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Kansainvalistyva yritys on huikeiden
mahdollisuuksien edessa, mutta ulkomaille laaje-
neminen tuo mukanaan myds uusia haasteita
yrityksen toiminnoille. Taloustiimin on huomioitava
tehtavissdén ulkomainen lainsdadanto, jonka
noudattaminen on valttaméaténté alusta alkaen.
Talousjohdon keskeisena tehtavana on myoés
tukea yrityksen lilketoimintaa ja paatéksentekoa
reaaliaikaisen tiedon avulla. Talousanalyysien
oikea ja vertailukelpoinen tieto auttaa

kansainvélistyvad yritysta ennakoimaan toimintaa.

Tama opas on laadittu talousjohtajalle, ja se
tarjoaa tietoa yrityksen kansainvalistymiseen
talouden nakokulmasta. Mitka ovat
kansainvalistymisen aiheuttamat suurimmat
muutokset, haasteet ja mahdollisuudet?
Talousjohtaja saa vastaukset kaikkiin naihin
kysymyksiin tasté oppaasta. Kansainvalistymisen
aiheuttamiin muutoksiin perehtyminen ja

niiden ennakointi on ensiarvoisen tarkeaa,
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jotta ulkomaille laajeneminen toteutetaan
onnistuneesti. Kun taloustoimintoja koskevat
uudet vaatimukset ja prosessit huomioidaan
laajenemisessa jo heti alusta lahtien, voi yritys
vélttdd monet riskit ja virheet, joita matkan varrella
saattaisiilmaantua.

Oppaan lopussa kerromme Starian
Next Generation Global Accounting

-kumppanuusmallista. Se on tdyden palvelun
paketti, jossa yritys saa Starian pohjoismaisen
tiimin vastaamaan yrityksen kaikista
taloustoiminnoista maailmanlaajuisesti.
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Senior Customer Success Manager
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Kansainvalistyminen tuo lukui-
sia uusia mahdollisuuksia
liiketoiminnan kasvattamiseen.
Kasvua hakeva yritys voi
perustaa yhtion ulkomaille
saavuttaakseen paremmin asia-
kasmarkkinat. Toinen tyypillinen
tapa kansainvalistya on ostaa
ulkomailla toimiva yritys.
Tallaisella yrityskaupalla haetaan
uusien kohdemarkkinoiden
lisaksi myoOs taydennysta
nykyiseen palvelutarjontaan.
Yrityskaupan tai uuden

yhtion perustamisen myota
kotimaisesta yrityksesta tulee

kansainvalinen konserni.
Kokemuksemme mukaan
yllattavan pieni maara
kansainvalistyvista yrityksista
on tehnyt valmisteluja talouden
toimintojen organisoimiseksi
kansainvalistymisen
nakokulmasta. Edessa oleva
urakka voikin yllattaa. Yhtion
laajentuminen ulkomaille sisaltaa
lukuisia tyovaiheita, joiden
toteuttamisessa taloustiimion
tiiviisti mukana.
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Uudetrekisterointi- ja

raportointivelvoitteet

Yrityksen kansainvalistyminen on laaja prosessi, jonka keskidssa ovat yhtién perustaminen
tai ostaminen seka siirtyminen konsernitoimintaan. Asioita, joita naihin toimintoihin liittyen

tulee huomioida, ovat uudet maakohtaiset rekisterdinti- ja raportointivelvoitteet, prosessien
yhtendistaminen seké konsernitarpeisiin sopivan talousjarjestelman mahdollinen hankinta.

Yrityksen laajetessa ulkomaille on
talousjohtajalla vastassaan aivan uusi peli-
kenttd. Vaikka kirjanpito siséaltéa joitakin
yhtenevéisyyksia, on lainsd&ddannéssa, viran-
omaisvelvoitteissa ja talousprosesseissa
maakohtaisia eroavaisuuksia. Talousjohtajan
tarkeimpiin tehtaviin kuuluu varmistaa, etté yritys
noudattaa seka kansainvalista etta paikallista
lainsaadantoa jo ensi hetkista lahtien. Lain
rikkomisesta voi seurata sakkoja tai mainekolhu,
jolloin hallittu laajeneminen vaihtuu virheiden
korjaustoimiin.

Yrityksen perustaminen

Kansainvalistyvan yrityksen tulee huomioida
yrityksen perustamisessa erityisesti seuraavat
asiat:

« Yhtidmuodon valinta ja mahdollinen
osakepadoman maksu

« Yrityksen liiketoimintaan liittyvat lupa-asiat ja
rekisterodinti-ilmoitukset

. Yrityksen kirjanpito

« Yrityksen laskutus
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. Verotus
. ALV-ilmoitukset
. Palkkahallinto

Yrityksen perustaminen on monivaiheinen
prosessi, johon sisaltyy erilaisia rekisterdinti-

ja raportointivelvoitteita. Yrityksen on
valttdmatonta noudattaa kohdemaan kirjanpito-
ja verolainsaddantda kaikissa toiminnoissaan jo
heti alusta alkaen.

Ensimmaisia asioita yrityksen perustamisessa
ovat sopivan yhtidmuodon valinta, pankkitilin
avaaminen ja mahdollisen osakepddoman
maksaminen tai yrityksen perustamiseen liittyvan
rekisterdintimaksun hoitaminen. Naiden liséksi
uuden yrityksen tulee tehda erilaisia rekisterdinti-
ilmoituksia esimerkiksi paikalliseen yhtiétai
kaupparekisteriin seké tarvittavat ilmoitukset
kohdemaan Verohallinnon rekistereihin.

Jos yritys palkkaa paikallista tyévoimaa,
hoidettavaksi tulee henkiléstdon liittyvat
viranomaisraportoinnit verottajalle seka erilaiset
vakuutusmaksut.
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Yrityksen kirjanpito ja laskutus tulee toteuttaa
kohdemaan lainsdadannén mukaisesti ja
varmistaen, etta alv-ilmoitusten raportointi
tehdaan kohdemaan viranomaisraportoinnin
aikataulujen mukaisesti. Liséksi yrityksen

tulee huomioida muut yrityksen liiketoimin-
taan ja yritysverotukseen liittyvat maakohtaiset
eroavaisuudet.

Yrityksen on tehtava valintoja myos kirjanpidon ja
palkanlaskennan organisoinnista.

Koska palkkahallinto toteutetaan paasaantoi-
sesti kohdemaassa, vaihtoehtoina ovat

yrityksen omat resurssit tai kumppaniyhteistyd.
Esittelemme néita ratkaisuja tarkemmin

luvussa “Taloustoimintojen organisointi
kansainvalistyessa”.

Yrityksen ostaminen

Kun yritys kansainvélistyy ostamalla yhtién
ulkomailta, tulee sen huomioida pitkalti samoja
asioita kuin yritysta perustettaessa. Yrityksen
ostotilanteessa on yrityksen yhtiémuoto jo
paatetty seka yrityksen rekisterdinti ja lupaasiat
todennakadisesti kunnossa. Lisaksi ostettu yhtio
oletettavasti jo noudattaa liiketoiminnassaan
kohdemaan kirjanpito- ja verolainsdadantoa.

Yrityksen pohdittavaksi kuitenkin tulee,

kuinka taloustoiminnot hoidetaan jatkossa.
Yrityksen on arvioitava, onko silld tarvetta pitda
erillisia kirjanpito- ja palkanlaskentapalveluja
paikallisesti kohdemaassa vai olisiko ne
jarkevinta ulkoistaa talouspalvelukumppanille,
joka vastaisi seka tytaryhtion etta koko

konsernin talouspalveluista. Esittelemme
ulkoistuksen etuja ja mahdollisuuksia tarkemmin
luvussa “Taloustoimintojen organisointi
kansainvélistyessa”.
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Yritys siirtyy konsernikirjanpitoon

jayhtenaistaa talousprosesseja

Yhtiéon muuttuessa konserniksi tulee ohjeistukset ja prosessit suunnitella yhden yrityksen
sijaan koko konsernin nakdkulmasta. Prosessien yhtenadistaminen kohdistetaan niin
talousprosesseihin kuin liiketoimintoihin yleisesti. Koska lilkketoiminnan prosessit liittyvat
vahvasti talousyksikdn toimintaan, on taloustiimin tarkeaa tukea yritysta yhtenaisten
konserniprosessien kehittdmisessa.

Konsernikirjanpito ja talous- eri tarkoituksiin, ja konsernissa sitoudutaan

prosessit yhdenmukaiseen ja yhtdaikaiseen raportointiin.
Yhtididen taloustiedot on raportoitava

Yhtién muuttuessa konserniksi on ohjeistukset konsernin aikataululla ja konsernikirjanpidon

ja prosessit suunniteltava koko konsernin yhtenevaisilla periaatteilla.

nakokulmasta. Talousjohtajan taytyy arvioida,

voiko taloustiimin nykyisia prosesseja ja Esimerkkeja uusista tehtavista, kun yritys siirtyy

toimintatapoja skaalata uuteen maahan. kansainvaliseen konsernikirjanpitoon:

Prosessien tulee olla toimivia ja lainmukaisia

myds uudessa maassa, jotta niité voidaan
kayttaa tytaryhtion taloustoimintojen perustana.
Emoyhtiéll& ja tytaryhtiolla voi olla myds
paallekkaisia toimintoja, joita kannattaa yhte-
naistdd. Tama voi olla yllattavan paljon aikaa ja
henkiléresursseja vieva tehtava.

Talouden toimintoja standardisoidaan, jotta
toiminta saadaan organisoitua mahdollisimman
optimaaliseksi ja yritys voi toteuttaa yhtendista
konsernikirjanpitoa. Taloustiimi tuottaa
konsernille liiketoiminnan raportteja moniin
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o Valuuttakurssierojen ja -kurssitappioi-
den kirjaaminen. Kun yhtid siirtyy
kansainvélisen konsernin kirjanpitoon, jossa
on useita valuuttoja, tulee uutena tehtavana
valuuttakurssierojen ja -kurssitappioiden
huomioiminen ja kirjaaminen. Tytaryhtion
paikalliset valuutat kurssataan konsernin
valuuttaan.

« Siirtohinnoittelu. Uusia huomioitavia asioita
ovat my@s siirtohinnoittelu ja konsernin
sisdiset liiketapahtumat siitd, mill& hinnoilla
ja millaisilla siirtohinnoitteludokumenteilla
sisdista kauppaa tehdaan.



Mita jokaisen talousjohtajan tulee tietéda yrityksen kansainvalistymisesta? | OPAS

« Vero-jarahoitussuunnittelu. Liséksitulee Kansainvalistyminen vaatii yritykselta kaikin
huomioida yrityksen kannalta optimaali- puolin hyvéaa suunnittelua, koordinointia ja
nen vero- ja rahoitussuunnittelu. Tama viestintaa. Kulttuurierojen ja muiden mahdollisten
edellyttaa paatoksia esimerkiksi konsernin haasteiden selattamiseksi prosessien
yhtidrakenteesta ja siitd, kuinka tytaryhtién yhtendistamisesséa kannattaa tehdé tiivista
liiketoiminta rahoitetaan varsinkin liiketoi- yhteisty6ta eri toimintojen kesken.

minnan alussa.
Kansainvalistyvalle yritykselle on tarke&a, etta
yhtididen kaikki tydntekijat toimivat yhteisten

Yrityksen liiketoiminnot ja periaatteiden ja toimintatapojen mukaan. Vasta
talousprosessit kun prosessit ovat yhtenevaisié, voi yritys saada

oikeaa ja vertailukelpoista tietoa, jota taloustiimi
Ulkomaille laajeneva yritys keskittyy voi raportoida eteenpain sisisille ja ulkoisille
yht&aikaisesti moniin eri toimintoihin, sidosryhmille. Esimerkiksi varastokirjanpidon
kuten tuotteiden markkinointiin, myyntiin osalta on tarkeaa, etta siihen liittyvat tavaroiden
jalogistiikkaan. Koska liiketoiminnan vastaanotto- ja Idhetystapahtumat kirjataan
prosessit liittyvat vahvasti taloustoimintoihin, yhtenevéisilla periaatteilla. Vastaavasti eri tavoin
on taloustiimin tehtdvana tukea yritysta kirjatut tuotteen tai palvelun myyntitapahtumat
yhtendaisten konserniprosessien kehittamisessa. voivat johtaa virheellisiin myyntilaskuihin ja
Taloustiimi voi vastata esimerkiksi erilaisten kirjanpidon vienteihin.

ohjeistusten laatimisesta konsernin kayttéon.

2020 &
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Kansainvalistyminen notaa talous-
jarjestelman vaatimuksia

Téaman paivan moderni talousjohtaminen
keskittyy yhd enemman tulevaisuuden
ennakointiin ja yrityksen strategisen
paatdksenteon tukemiseen reaaliaikaisen
tiedon avulla. Talousjohtajalle on ehdottoman
tarke&a ohjata liilketoimintaa oikeiden lukujen
pohjalta. Talousanalyysien tarve korostuu
kansainvélistyessé, jolloin yritys tarvitsee
reaaliaikaisen ndkymén eri maissa toimivien
tytaryhtiéiden talouden tilanteesta.

Yrityksen kansainvalistyessa talousjohtajan

on tarked4 arvioida, sopivatko nykyiset
liketoiminnan ohjaus- ja kirjanpitojarjestelmat
laajenemiseen vai kannattaisiko yrityksen
investoida moderniin ja kokonaisvaltaiseen
liketoiminta-alustaan. Jarjestelman valinnassa
talousjohtajan onkin hyvé olla askel edell& ja

suunnitella valintaa jo hyvissé ajoin ennen
kansainvélistymisté. Liiketoiminnan ohjaus- ja
kirjanpitojarjestelmien tulisi sopia yrityksen
nyKkyisiin liiketoiminnan tarpeisiin, mutta
skaalautua my@s liikketoiminnan kasvaessa ja
laajentuessa. Tastéa syysta kansainvalistyvan
yrityksen kannattaakin harkita liikketoiminta-
alustan kayttdéoénottoa. Yksi kattava liikketoiminta-
alusta varmistaa, ettd konsernin kaikki yhtiot ja
yksikot voivat seurata liiketoiminnan tietoja ja
raportteja yhdesta alustasta. Tama auttaa kaikkia
tiimej& menestymé&an tyéssaan paremmin. Mita
enemman yritys voi siséllyttaa tietoja yhteen
jarjestelmaan, sen kattavamman nakymén
konsernin tuloksista se saa.
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Vinkit kansainvalistyvan yrityksen
liikketoiminta-alustan valintaan

Varmista, etta jarjestelma mahdollistaa seuraavat
asiat:

. Liiketoimintatiedon reaaliaikaisen seurannan.
Reaaliaikaiset tiedot auttavat tuottamaan yhtenevaista
ja vertailukelpoista tietoa.

- Konserniraportoinnin ja useiden tytaryhtididen
hallinnoinnin saman jarjestelman sisalla. Nain
konsernin toiminnasta on saatavilla kokonaisvaltainen
ja luotettava kuva.

. Kansainvalistymisté tukevat valmiudet, jolloin
jarjestelmasta loytyvat mm. kieli- ja valuuttavalinnat
eri maissa toimivien tytaryhtididen tarpeisiin.

. Lokalisointia tukevat valmiudet, jolloin jarjestelman
voi mukauttaa eri maiden tarpeisiin ja kaytantoihin.
Naita voivat olla suoraan jarjestelmééan automaattisesti
rakentuvat alv-raportit, myyntilasku- ja maksupohjat.

g Alustasta l6ytyvat myds esimerkiksi maakohtaiset

| integraatiot vero- ja viranomaisraportointiin.

Lue lisaa kansainvélistyvalle yritykselle sopivan
liketoimintajarjestelman valinnasta taalta.

STARIA
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Kansainvalistyva yritys joutuu tekemaan paatoksia myds taloustiimin organisoinnin suhteen.
Talousjohtaja punnitsee erilaisia vaihtoehtoja etuineen ja haittoineen: kannattaako yrityksen
palkata paikallista henkilostda tytaryhtion palkkahallintoon vai olisiko ulkoistaminen hyva
ratkaisu? Ulkoistaminen on yleensa paras valinta, koska kansainvalistyminen on taloustiimille
laaja ja monivaiheinen kokonaisuus. Esittelemme seuraavaksi kolme tapaa organisoida
taloustoiminnot.

Tapa 1: Taloustoiminnot yrityksen

sisaisilla resursseilla

tyontekijan palkkaaminen ole kannattavaa.
Lisaksi taloustoimintojen organisointi ja koko-

Millainen vaihtoehto on taloustoimintojen
hoitaminen oman henkiléstén voimin?
Yrityksen laajentuessa kansainvélisesti se voi naisuuden suunnittelu voi olla haastavaa,
palkata tytaryhtidon tydntekijoité vastaamaan mikali yritykselld on tavoitteena kansainvélistya
kohdemaan kirjanpidosta ja palkkahallinnosta. useampaan kuin yhteen maahan. Talléin yritys
Haasteita voi aiheuttaa se, etta talla mallilla joutuu harkitsemaan, onko oman henkiléston

yritys pystyy vastaamaan vain osaan palkkaaminen myds uusiin maihin jarkevaa ja

palvelutarpeistaan. Palkanlaskenta on useissa
yrityksissa oma erillinen taloustoiminto, mista
johtuen monet sen parissa tydskentelevéat

asiantuntijat ovat erikoistuneet pelkastaan siihen.

Koska yritys tarvitsee kansainvalistyesséa

my®os kirjanpitopalveluja ja muita mahdollisia
talouspalveluja, on yrityksen harkittava toisen
taloushenkildon palkkaamista naiden tehtavien
suorittamiseen. Kahden taloushenkilon
palkkaaminen tulee nopeasti eteen myags sijais-
jalomajarjestelyjen hoitamiseksi. Usein yrityksen
liiketoiminta on kuitenkin alkuvaiheessa viela
niin pientd, ettei yhden tai kahden taysipaivaisen

onko yritykselléd aikaa ja resursseja koordinoida
myds ndita taloustoimintoja. Rekrytointi

ja kouluttaminen vaativat aikaa ja tuovat
kustannuksia. Kuluja voi lisata myos investointi
uuteen talousjarjestelmaan, jota yrityksen on
valttdmatonta pohtia kohdemaassa toteutettavan
palkkahallinnon takia.
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Tapa 2: Ulkoistus tilitoimistoille

kohdemaissa

Kansainvélisestilaajentuvat yritykset paatyvat
kasvukiitonsa keskella helposti kayttamaéan
talousosaston jarjestdmisessé yhté tai useita
paikallisesti toimivia tilitoimistoja. Talla aluksi
nopealta ja helpolta tuntuvalla toimintamallilla on
kuitenkin kdantépuolensa.

Luotettavien tilitoimistojen etsiminen uudesta
maasta seka paikallisen yrityslainsdadannon
ja-maaraysten selvittdminen voivat tehda
kansainvélisille markkinoille siirtymisesta
monimutkaisen ja pitkan prosessin. Kulttuurierot
ja kielimuurit voivat vaikeuttaa merkittavasti

yhteisty6té ja tavoitteiden saavuttamista.
Myds talousprosessien eritahtisuus tai

ole nakyvyytta paikalliseen jarjestelmaan.

vaihtelevalaatuinen raportointi voivat aiheuttaa - i .
Jos kumppani ei ymmarra asiakasyrityksen

haasteita. .. - . . e
liketoimintaa, voi data olla virheellista ja sen

luotettavuuden varmistamisesta tulee jatkuva

Jotta kansainvalistyva yritys voi varmistaa s . T .
jatydlas prosessi. Taloustiimilla voi olla myds

onnistuneen laajenemisen uuteen maahan, . o . .
J haasteita saada kaikki tarvitsemansa raportit

tarvitsee se liilketoiminnan suunnittelun tueksi e L
paikallisilta tilitoimistoilta konsernin aikataulun

reaaliaikaisia ja yhtenevaisia talousraportteja. . :
o _ mukaisesti.
Jos paikallinen kumppani toteuttaa talouspalvelut

omalla jarjestelmallg, ei taloustiimilla yleenséa
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Tapa 3: Ulkoistus kansainvalisesti

toimivalle kumppanille

Yrityksen vaihtoehtona on myds ostaa kaikki kokemus kansainvalisen konsernin talouden

talouspalvelut yhdeltd kumppanilta. Talléin kokonaisvaltaisesta hoitamisesta takaavat

yritys saa kayttdonsa oman nimetyn tiimin, joka asiantuntevat ratkaisut kansainvalistyvan

hoitaa keskitetysti kaikkien konsernin yhtiéiden yrityksen talouden hallintaan. Yhden kumppanin

kirjanpidon. Yhden kumppanin ja tiimin kautta my6té asioiden koordinointi on helppoa ja vastuut

yritys voi hoitaa kaikki ulkomaisia yhtiota pysyvéat selkeind. Yrityksen kansainvalistyminen

koskevat talousasiat ja raportoinnit. on talouden nékdkulmasta proaktiivista ja
hallittua.

Palveluntarjoajan laaja kumppaniverkosto ja
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Haluatko kuulla aiheesta lisaa?

Toivottavasti sait tdsta oppaasta lisdtietoa kansainvalistymisen tueksil Ota yhteytta ja etsitdan ratkaisut
liketoimintanne tarpeiden tukemiseksi.

Kuuntele myds tallenne 10.10.2019 pidetysta webinaaristamme “Talouspalvelut helposti kansainvéliselle
konsernille”, jossa kuulet lisda kansainvalistyvan yrityksen taloustoimintojen haasteista ja ratkaisuista.

Terhi Kilpelainen
Senior Customer
Success Manager

Kansainvaliset talouspalvelut
Staria Oyj

Staria kumppanina

Starian kansainvaliset talouspalvelut on suunniteltu kansainvélisesti toimiville kasvuyrityksille. Palvelumme
sopivat kaikille yritysmuodoille ja toimialoille. Talla hetkella palvelumme ovat saatavilla yli 35 maassa.

Starian Next Generation Global Accounting -kumppanuusmalli tarjoaa uuden ja helpon tavan hoitaa
tytaryhtidéita ympari maailmaa. Saat yhden palvelukumppanin ja tiimin, joka vastaa yrityksesi talousasioista
maailmanlaajuisesti. Kansainvéliset talouspalvelut eivat rajoitu palkkahallintoon, vaan yrityksesi saa myos
kirjanpito-, HR-, vero- laki- ja muut tarvittavat palvelut kumppaniyhteistydmme kautta kohdemaassa.

Kehitdmme yrityksesi kasvua tukevat yhtenevaiset prosessit koko konsernin kéyttdon ja laajennamme

palveluamme uusiin maihin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Autamme optimoimaan toiminnan
tehokkaaksi palvelutarjontaamme kuuluvien ohjelmistorobotiikan ja tekoélyn ratkaisuilla.
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