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“Start children o! on the way they should go,
and even when they are old they will not turn from it.”
- P R O V E R B S  22:6
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�
,03257$17���&29,'������5(63216(���127,&(���

:KLOH���RXU���VLQFHUH���KRSH���DQG���SUD\HU���LV���WR���FDUU\���RXW���HYHU\WKLQJ���RXWOLQHG���LQ���WKH���FXUUHQW���KDQGERRNV���DQG��
DGGHQGXP����SOHDVH���EH���DZDUH���WKDW���H[LVWLQJ���VHUYLFHV����SROLFLHV���DQG���SURFHGXUHV���DUH���HDFK����VXEMHFW���WR��
FKDQJH����DV���D���UHVXOW���RI���WKH���SDQGHPLF������:H���DUH���UHVHDUFKLQJ���RSWLRQV���DQG���EHVW���SUDFWLFHV���WR���NHHS���WKH��

VWXGHQWV����IDPLOLHV���DQG���HPSOR\HHV���RI���6W����0DUFXV���KHDOWK\���DQG���VDIH����
�

3OHDVH���ZDWFK���IRU���WKH����&29,'������$''(1'80���72���7+(���678'(17�3$5(17���+$1'%22.����WR���FRPH��
RXW���EHIRUH���WKH���ILUVW���GD\���RI���VFKRRO���ZKHUH���QHFHVVDU\���FKDQJHV���ZLOO���EH���RXWOLQHG���

�
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7DEOH���RI���&RQWHQWV��
�

,�����.LQGHUJDUWHQ���'LUHFWRU\� ���
6FKRRO���&RQWDFW���,QIRUPDWLRQ� ���

0DLQ���&DPSXV� ���
1RUWK���&DPSXV� ���

.LQGHUJDUWHQ�������3ULPDU\���*UDGHV���$GPLQLVWUDWLRQ���	���2IILFH���6WDII� ���

,,�����.����	���.����8QLIRUP���3ROLF\� ���
5(48,5('���'5(66���,7(06� ���
352+,%,7('���'5(66���,7(06�������12���(;&(37,216� ���

,,,����'URS���2II� ���

,9����+RPHZRUN� ���
7KH���3URFHVV� ���
+RPHZRUN���6XSHUVWDUV� ���
0LVVLQJ���+RPHZRUN� ���
&RPPXQLFDWLRQ� ���

9�����%HKDYLRU���3URJUDPV����3ROLFLHV���	���3URFHGXUHV� ���
�
�
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��.LQGHUJDUWHQ���$GGHQGXP���WR���6WXGHQW�3DUHQW���+DQGERRN��������������
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,��� .LQGHUJDUWHQ���'LUHFWRU\��
9LVLW���VWPDUFXV�RUJ���IRU���PRVW���UHFHQW���DQG���DFFXUDWH���FRQWDFW���LQIRUPDWLRQ���
)DFXOW\���DQG���6WDII���(PDLOV���DUH����)LUVW1DPH�/DVW1DPH#VWPDUFXV�RUJ����

�

6FKRRO���&RQWDFW���,QIRUPDWLRQ��

0DLQ���&DPSXV��
.���������WK���*UDGH��
3ULQFLSDO�����(ULQ���-RKQVRQ���������������������

�������1����3DOPHU���6WUHHW����0LOZDXNHH����:,����������
3KRQH������������������������_����)D[���������������������

.LQGHUJDUWHQ���2IILFH����(QWHU���'RRU���������RQ����VW���6WUHHW��

1RUWK���&DPSXV��
.����������WK���*UDGH��
3ULQFLSDO�����$SULO���5LFKWHU���������������������

�������1����5LFKDUGV���6WUHHW����0LOZDXNHH����:,����������
3KRQH�����������������������_����)D[���������������������

)URQW���2IILFH����0DLQ���'RRUV���IDFLQJ���5LFKDUGV���6WUHHW��

.LQGHUJDUWHQ�������3ULPDU\���*UDGHV���$GPLQLVWUDWLRQ���	���2IILFH���6WDII��
�
1RUWK���&DPSXV�� 1DPH�� 3KRQH��
1RUWK���&DPSXV���3ULQFLSDO�� $SULO���5LFKWHU�� ����������
1RUWK���&DPSXV���$FDGHPLF���'HDQ����.���������WK���*UDGHV��� /LVD���5RXVH�� ������������������
1RUWK���&DPSXV���'LUHFWRU���RI���2SHUDWLRQV�� 5DVKHHG���9LQVRQ�� ����������
.����3URJUDP���'LUHFWRU�� 5DFKHO���*XHQWKHU�� ����������
1RUWK���&DPSXV���)URQW���2IILFH���0DQDJHU�� $QJHOD���+XQW�� ����������
� � �
0DLQ���&DPSXV�� 1DPH�� 3KRQH��
'LUHFWRU���RI���.LQGHUJDUWHQ�� .ULVW\���:HJQHU�� ����������
$VVLVWDQW���'LUHFWRU���RI���.LQGHUJDUWHQ�� &KDULWD���+DUYH\�� ����������
0DLQ���&DPSXV���.LQGHUJDUWHQ���	���3ULPDU\���*UDGHV���2IILFH���0DQDJHU�� -DFNLH���:LOGHU�� ����������
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,,��� .����	���.����8QLIRUP���3ROLF\��

5(48,5('���'5(66���,7(06��
3HU���WKH���6W����0DUFXV���&RYHQDQW����SDUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���H[SHFWHG���WR���HQVXUH���WKDW���WKHLU���FKLOG���DUULYHV���DW���VFKRRO���LQ���D���FOHDQ���
SURSHU���VFKRRO���XQLIRUP�����:KHQ���WKHUH���DUH���FKURQLF���XQLIRUP���FRQFHUQV����SDUHQWV���ZLOO���EH���UHTXLUHG���WR���PHHW���ZLWK���DQ��
DGPLQLVWUDWRU����

%R\V�� *LUOV��

���5HTXLUHG��
Ɣ 3ODLQ���ZKLWH���EXWWRQ���GRZQ���GUHVV��

VKLUW����ORQJ���RU���VKRUW���VOHHYHV���
Ɣ 3ODLQ���ZKLWH���W�VKLUW���PXVW���EH���ZRUQ��

XQGHU���GUHVV���VKLUW��
Ɣ 1DY\���EOXH���XQLIRUP���WLH��
Ɣ 1DY\���EOXH���XQLIRUP���GUHVV���SDQWV
��


1DY\���EOXH���XQLIRUP���VKRUWV��
SHUPLWWHG���0D\�6HSWHPEHU��

Ɣ 3ODLQ���ZKLWH����UHG����QDY\���EOXH����RU��
EODFN���VRFNV��

Ɣ $OO�EODFN���IODW���GUHVV���RU���WHQQLV��
VKRHV���WKDW���FRYHU���KHHO����KDYH���DOO��
EODFN���VROHV����DQG���KDYH���DOO���EODFN��
ODFHV���DQG�RU���D���EODFN���VWUDS���

2SWLRQDO��
Ɣ 3ODLQ����VROLG���EODFN���EHOW��
Ɣ 3ODLQ���QDY\���EOXH���XQLIRUP���VZHDWHU���RU���YHVW���

���5HTXLUHG��
Ɣ 3ODLQ���ZKLWH���EXWWRQ���GRZQ���EORXVH����FDQ��

KDYH���VWUDLJKW���RU���URXQG���FROODU�����ORQJ���RU��
VKRUW���VOHHYHV���

Ɣ 3ODLQ���ZKLWH���W�VKLUW���PXVW���EH���ZRUQ���XQGHU��
EORXVH��

Ɣ 5HG���FURVV�RYHU���WLH��
Ɣ 1DY\���EOXH���GUHVV���SDQWV���25��
Ɣ 1DY\���EOXH���VNLUW����SOHDWHG���RU���SODLQ�
���25��
Ɣ 1DY\���EOXH���MXPSHU������QDY\���EOXH���VKRUWV��

PXVW���EH���ZRUQ���XQGHU���MXPSHUV���DQG��
VNLUWV���

Ɣ 3ODLQ���UHG����ZKLWH����EODFN���RU���QDY\���EOXH��
DQNOH���VRFNV����NQHH���VRFNV���RU���WLJKWV��

Ɣ $OO�EODFN���IODW���GUHVV���RU���WHQQLV���VKRHV���WKDW���FRYHU���KHHO���
KDYH���DOO���EODFN���VROHV����DQG���KDYH���DOO���EODFN���ODFHV��
DQG�RU���D���EODFN���VWUDS���

2SWLRQDO��
Ɣ 3ODLQ����VROLG���EODFN���EHOW��
Ɣ 3ODLQ���UHG����ZKLWH����RU���QDY\���EOXH���XQLIRUP���VZHDWHU���RU��

YHVW��

352+,%,7('���'5(66���,7(06�������12���(;&(37,216��

7RSV��
Ɣ %ORXVH���ZLWK���FRORU����UXIIOHV����VWUDSV���RU��

GHFRUDWLRQ��
Ɣ 3ROR���VKLUWV����VKRUW���RU���ORQJ���VOHHYHG��
Ɣ /RQJ���VOHHYHV���XQGHU���D���VKRUW���VOHHYHG���GUHVV��

VKLUW�EORXVH��
Ɣ 6ZHDWVKLUWV����SXOORYHUV����KRRGLHV���RU���]LS�XSV��

�
%RWWRPV�7LJKWV��

Ɣ 7LJKW�VWUHWFK�VNLQQ\���SDQWV��
Ɣ /HJJLQJV���RU���IRRWOHVV���WLJKWV��
Ɣ &DUJR���SDQWV���RU���&DSULV��
Ɣ 6NRUWV���RU���VKRUWV���IRU���JLUOV��
Ɣ &RORUHG���EHOWV����ODUJH���RU���GHFRUDWLYH���EXFNOHV��

6RFNV�6KRHV���
Ɣ 3ULQWHG���VRFNV���RU���FRORUV���RWKHU���WKDQ���EODFN���RQ���VKRHV��
Ɣ %RRWV���DQG���+HHOV��
Ɣ 2SHQ�EDFNHG���VKRHV��

�
$FFHVVRULHV�+DLU��

Ɣ /LS���*ORVV��
Ɣ )DNH����QRQ�SUHVFULSWLRQ����H\HJODVVHV���RU���VXQJODVVHV��
Ɣ 8QQDWXUDO���KDLU���FRORU����L�H����EOXH����JUHHQ����SXUSOH����SLQN���

HWF����
Ɣ (DUULQJV���ODUJHU���WKDQ���D���TXDUWHU��
Ɣ ([FHVVLYH���MHZHOU\��
Ɣ %R\V����12���($55,1*6���2)���$1<���7<3(����9,6,%/(���25��

&29(5('��

�

3DJH�������RI������
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,,,�� 'URS���2II��
7KDQN���\RX���IRU���\RXU���GLOLJHQFH���LQ���JHWWLQJ���\RXU���VFKRODUV���WR���VFKRRO���RQ���WLPH���IRU���OHDUQLQJ����2XU���VWDII���RIIHUV���EHIRUH��
FDUH���DV���DQ���RSWLRQ���IRU���IDPLOLHV���VWDUWLQJ���DW����������DP����6FKRODUV���FDQ���EH���GURSSHG���RII���LQ���WKH���0LGGOH���6FKRRO���SDUNLQJ��
ORW���DQ\WLPH���EHWZHHQ���������������D�P����IRU���EHIRUH���FDUH����,I���\RX���KDYH���D���SULPDU\���VFKRODU���WKDW���LV���GURSSHG���RII���DIWHU��
�������D�P�����KH���RU���VKH���PD\���HQWHU���WKURXJK���HLWKHU���WKH���0LGGOH���6FKRRO���GRRUV���RU���WKH���3ULPDU\���GRRUV�����7KH���VFKRRO��
GD\���EHJLQV���SURPSWO\���DW����������DP�����0RUH���GHWDLOV���DUH���DYDLODEOH���LQ���WKH���6FKRRO�:LGH���6WXGHQW�3DUHQW���+DQGERRN���

,9�� +RPHZRUN��
7KRURXJK���KRPHZRUN���FRPSOHWLRQ���LV���DQ���H[SHFWDWLRQ���IRU���6W����0DUFXV���VFKRODUV�����+RPHZRUN���LV���DVVLJQHG���EHFDXVH��
LW���SURYLGHV���OHVVRQ���SUDFWLFH���DQG���UHLQIRUFHV���OHDUQLQJ���GRQH���LQ���WKH���FODVVURRP�����:H���WHDFK���VWXGHQWV���WKDW���LQ���RUGHU��
WR���EH���JUHDW���WKH\���KDYH���WR�������35$&7,&(����35$&7,&(����35$&7,&(���

7KH���3URFHVV��
�� 6WXGHQWV���ZLOO���KDQG���LQ���WKHLU���KRPHZRUN���DW���WKH���VWDUW���RI���HDFK���VFKRRO���GD\���
�� 7HDFKHUV���ZLOO���FROOHFW���DQG���VRUW���VWXGHQW���ZRUN���DQG���UHFRUG���DQ\���PLVVLQJ���RU���LQFRPSOHWH���KRPHZRUN��

DVVLJQPHQWV���
�� 7HDFKHUV���ZLOO���VHQG���KRPH���PLVVLQJ���DQG�RU���LQFRPSOHWH���ZRUN���ZKLFK���VKRXOG���EH���FRPSOHWHG���DQG���UHWXUQHG��

WKH���QH[W���VFKRRO���GD\���

+RPHZRUN���6XSHUVWDUV��
(DFK���WHDFKHU���ZLOO���WUDFN���KRPHZRUN���FRPSOHWLRQ���IRU���WKHLU���FODVVURRP�����:H���DUH���SURXG���RI���RXU���KDUG���ZRUN�����'DLO\��
KRPHZRUN���FRPSOHWLRQ���SHUFHQWDJHV���ZLOO���EH���SRVWHG���LQ���WKH���FODVVURRPV����6WXGHQWV�&ODVVURRPV���ZLOO���HDUQ���YDULRXV��
UHZDUGV����6WXGHQWV���ZKR���KDYH���RXWVWDQGLQJ���KRPHZRUN���FRPSOHWLRQ���ZLOO���UHFHLYH���VSHFLDO���UHFRJQLWLRQ���DW���WKH��
TXDUWHUO\���DZDUG���FHUHPRQLHV���

0LVVLQJ���+RPHZRUN��
0LVVLQJ���KRPHZRUN���LV���DVVLJQHG���ZRUN���WKDW���LV���QRW���KDQGHG���LQ���DW���WKH���VWDUW���RI���WKH���VFKRRO���GD\���

�� ,QFRPSOHWH���ZRUN���LV���KRPHZRUN���WKDW���GRHV���QRW���KDYH���WKH���QHFHVVDU\���UHTXLUHPHQWV����DOO���TXHVWLRQV��
DQVZHUHG���RQ���HDFK���SDJH����DOO���GLUHFWLRQV���IROORZHG����FKLOG¶V���QDPH���LV���RQ���HDFK���DVVLJQPHQW����QRW���UHWXUQLQJ��
UHDGLQJ���ERRNV���DQG�RU���QRW���VLJQLQJ���\RXU���FKLOG¶V���DVVLJQPHQW���VKHHW���

�� :KHQ���D���VWXGHQW���KDV���KDG���QXPHURXV���PLVVLQJ���RU���LQFRPSOHWH���KRPHZRUN���DVVLJQPHQWV���LQ���D���TXDUWHU���D��
VWUDWHJ\���IRU���LPSURYHPHQW���ZLOO���EH���SXW���LQ���SODFH�����7KH���VWXGHQW���PD\���EH���UHTXLUHG���WR���FRPSOHWH���PLVVLQJ��
KRPHZRUN���GXULQJ���UHFHVV���RU���DIWHU���VFKRRO���

&RPPXQLFDWLRQ��
2QFH���D���VWXGHQW���KDV���UHDFKHG���VHYHUDO���PLVVLQJ���DVVLJQPHQWV����WKH���GLUHFWRU���ZLOO���FRQWDFW���WKH���IDPLO\���WR���VFKHGXOH���D��
PHHWLQJ�����,I���\RX���KDYH���DQ\���TXHVWLRQV���RU���FRQFHUQV���DERXW���WKH���KRPHZRUN���DVVLJQPHQWV���RU���LI���DQ���DVVLJQPHQW���LV��
PLVVLQJ���IURP���\RXU���FKLOG¶V���IROGHU����3/($6(���FDOO���\RXU���FKLOG¶V���WHDFKHU���ULJKW���DZD\���

3DJH�������RI������
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9�����%HKDYLRU���3URJUDPV����3ROLFLHV���	���3URFHGXUHV��
6W����0DUFXV���LV���GULYHQ���E\���LWV���PLVVLRQ���WR���GLVFLSOH���FKLOGUHQ���IRU���&KULVW����QRZ���DQG���IRU���DOO���HWHUQLW\����DQG���WR���WUDLQ���WKHP���LQ��
H[FHOOHQFH���IRU���WKHLU���UROHV���LQ���WKHLU���IDPLO\����FKXUFK����FRPPXQLW\����ZRUNSODFH���DQG���FRXQWU\�����$���ZRQGHUIXO���%LEOH���YHUVH��
WKDW���UHSUHVHQWV���RXU���EHKDYLRUDO���SKLORVRSK\���LV���³7UDLQ���D���FKLOG���LQ���WKH���ZD\���KH���VKRXOG���JR���DQG���ZKHQ���KH���LV���ROG���KH��
ZLOO���QRW���WXUQ���IURP���LW�´���3URYHUEV������������,Q���RUGHU���WR���DFKLHYH���RXU���PLVVLRQ����VFKRRO���OHDGHUV���DQG���WHDFKHUV���HVWDEOLVK��
URXWLQHV���DQG���SURFHGXUHV���ZLWK���KLJK���EHKDYLRUDO���H[SHFWDWLRQV���WKDW���UHVXOW���LQ���D���VHFXUH����UHVSHFWIXO���DQG���SURGXFWLYH��
OHDUQLQJ���HQYLURQPHQW��� �
�
7KH���EHKDYLRUDO���SURJUDPV���DQG���SDUHQW���FRPPXQLFDWLRQ���SODQV���ZLOO���EH���DSSURSULDWHO\���XQLTXH���WR���WKH���VWXGHQW¶V���DJH��
JURXSV���DV���IROORZV����(DUO\���&KLOGKRRG����.������.LQGHUJDUWHQ����.��.������3ULPDU\���*UDGHV�����VW��WK���*UDGHV�����DQG��
0LGGOH���6FKRRO�����WK��WK���*UDGHV������2FFDVLRQDOO\���ZH���UHYLHZ����HYDOXDWH���DQG���WZHDN���WKH���EHKDYLRUDO���SURJUDPV���LQ��
RUGHU���WR���HQVXUH���ZH���DUH���GRLQJ���RXU���MRE���WR���XSKROG���RXU���PLVVLRQ���DQG���GR���ZKDW���LV���EHVW���IRU���RXU���VWXGHQWV�����%HKDYLRUDO��
SURJUDPV���DQG���WKHLU���VXSSRUWLQJ���SROLFLHV���DQG���SURFHGXUHV���ZLOO���EH���UROOHG���RXW���HDFK���VFKRRO���\HDU���GXULQJ���KRPH��
YLVLWV���RU���SDUHQW���PHHWLQJV���DQG���PD\���EH���UHLWHUDWHG���WKURXJKRXW���WKH���\HDU���YLD���ZULWWHQ���VFKRRO���FRPPXQLFDWLRQV��� �
�
3OHDVH���SD\���FORVH���DWWHQWLRQ���WR���WKH���6W����0DUFXV���:HHNO\���0HVVHQJHU���DQG���HPDLOV���IURP���\RXU���FKLOG
V���DGPLQLVWUDWRUV��
DQG���WHDFKHUV���IRU���PRUH���LQIRUPDWLRQ���

3DJH�������RI������
��.LQGHUJDUWHQ���$GGHQGXP���WR���6WXGHQW�3DUHQW���+DQGERRN��������������


