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“For I know the plans I have for you,” declares the 
Lord, “plans to prosper you and not to harm you, 
plans to give you hope and a future.” 
- J E R E M I A H  29:11
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:KLOH���RXU���VLQFHUH���KRSH���DQG���SUD\HU���LV���WR���FDUU\���RXW���HYHU\WKLQJ���RXWOLQHG���LQ���WKH���FXUUHQW���KDQGERRNV���DQG��
DGGHQGXP����SOHDVH���EH���DZDUH���WKDW���H[LVWLQJ���VHUYLFHV����SROLFLHV���DQG���SURFHGXUHV���DUH���HDFK����VXEMHFW���WR��
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RXW���EHIRUH���WKH���ILUVW���GD\���RI���VFKRRO���ZKHUH���QHFHVVDU\���FKDQJHV���ZLOO���EH���RXWOLQHG���
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,�����3ULPDU\���*UDGHV���'LUHFWRU\� ���
6FKRRO���&RQWDFW���,QIRUPDWLRQ� ���

0DLQ���&DPSXV� ���
1RUWK���&DPSXV� ���

3ULPDU\���*UDGHV���$GPLQLVWUDWLRQ���	���2IILFH���6WDII� ���

,,����3ULPDU\���*UDGHV���8QLIRUP���3ROLF\� ���

,,,�����+RPHZRUN���3ROLF\� ���
7KH���3URFHVV� ���
&RUUHFWLRQV� ���
0LVVLQJ���RU���/DWH���+RPHZRUN� ���
$EVHQW���:RUN� ���
+RPH���	���6FKRRO���&RPPXQLFDWLRQ� ���
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�
+HOOR���3ULPDU\���)DPLOLHV���
�
:H���DUH���H[FLWHG���WR���VWDUW���WKH���VFKRRO���\HDU���WRJHWKHU����:KHWKHU���\RX���DUH���D���UHWXUQLQJ���IDPLO\���RU���EUDQG���QHZ���WR���6W����0DUFXV����ZH��
ORRN���IRUZDUG���WR���ZRUNLQJ���DV���D���WHDP���WR���HQVXUH���\RXU���VFKRODU���JURZV���DFDGHPLFDOO\���DV���ZHOO���DV���VSLULWXDOO\���WKLV���\HDU����<RXU���ILUVW��
LQWHUDFWLRQ���ZLWK���\RXU���VFKRODU¶V���WHDFKHU���ZLOO���EH���DW���KRPH���YLVLWV����<RXU���VFKRODU¶V���WHDFKHU���ZLOO���EH���FRQWDFWLQJ���\RX���WKLV���VXPPHU��
WR���VHW���XS���D���WLPH���WR���PHHW���\RXU���VFKRODU���DQG���\RXU���IDPLO\���DQG���JR���RYHU���LPSRUWDQW���LQIRUPDWLRQ���DERXW���WKH���VFKRRO���\HDU����3OHDVH��
ZDWFK���IRU���\RXU���VXPPHU���SDFNHW���SULRU���WR���VFKRRO���VWDUWLQJ���DV���LW���FRQWDLQV���LPSRUWDQW���LQIRUPDWLRQ���UHJDUGLQJ���KRPH���YLVLWV����,I���\RX��
GR���QRW���KHDU���IURP���\RXU���VFKRODU¶V���WHDFKHU���E\���WKH���ZHHN���SULRU���WR���VFKRRO���VWDUWLQJ����SOHDVH���FRQWDFW���WKH���VFKRRO���RIILFH���DV���ZH��
PD\���KDYH���DQ���LQFRUUHFW���SKRQH���QXPEHU��� �
�
$V���ZH���SUHSDUH���IRU���WKH���VFKRRO���\HDU����WKHUH���DUH���D���IHZ���LWHPV���WKDW���DUH���LPSRUWDQW���WR���ORRN���RYHU���DV���ZH���DOZD\V���VWULYH���WR���KDYH��
FOHDU���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���RXU���IDPLOLHV�����3OHDVH���ORRN���RYHU���WKH���IROORZLQJ���LWHPV���DQG���FRQWDFW���XV���LI���\RX���KDYH���DQ\���TXHVWLRQV���
�
6LQFHUHO\����
<RXU���3ULPDU\���*UDGHV���)DFXOW\���DQG���6WDII��

,��� 3ULPDU\���*UDGHV���'LUHFWRU\��
9LVLW���VWPDUFXV�RUJ���IRU���PRVW���UHFHQW���DQG���DFFXUDWH���FRQWDFW���LQIRUPDWLRQ���
)DFXOW\���DQG���6WDII���(PDLOV���DUH����)LUVW1DPH�/DVW1DPH#VWPDUFXV�RUJ����

6FKRRO���&RQWDFW���,QIRUPDWLRQ��

0DLQ���&DPSXV��
.���������WK���*UDGH��
3ULQFLSDO�����(ULQ���-RKQVRQ���������������������

�������1����3DOPHU���6WUHHW����0LOZDXNHH����:,����������
3KRQH������������������������_����)D[���������������������

3ULPDU\���*UDGHV���2IILFH����(QWHU���'RRU���������RQ����VW���6WUHHW��

1RUWK���&DPSXV��
.����������WK���*UDGH��
3ULQFLSDO�����$SULO���5LFKWHU���������������������

�������1����5LFKDUGV���6WUHHW����0LOZDXNHH����:,����������
3KRQH�����������������������_����)D[���������������������

)URQW���2IILFH����0DLQ���'RRUV���IDFLQJ���5LFKDUGV���6WUHHW��

3ULPDU\���*UDGHV���$GPLQLVWUDWLRQ���	���2IILFH���6WDII��
1RUWK���&DPSXV�� 1DPH�� 3KRQH��
1RUWK���&DPSXV���3ULQFLSDO�� $SULO���5LFKWHU�� ����������
1RUWK���&DPSXV���.���������WK���*UDGHV���'LUHFWRU�� /LVD���5RXVH�� ������������������
1RUWK���&DPSXV����VW��������WK���*UDGHV���%HKDYLRUDO���'HDQ�� +DQQDK���$GHUPDQ�� ������������������
1RUWK���&DPSXV���'LUHFWRU���RI���2SHUDWLRQV�� 5DVKHHG���9LQVRQ�� ����������
.����3URJUDP���'LUHFWRU�� 5DFKHO���*XHQWKHU�� ����������
1RUWK���&DPSXV���)URQW���2IILFH���0DQDJHU�� $QJHOD���+XQW�� ����������
� � �
0DLQ���&DPSXV�� 1DPH�� 3KRQH��
'LUHFWRU���RI���3ULPDU\���*UDGHV�� 0DULD���6PHVVDHUW�� ����������
3ULPDU\���*UDGHV���3DUHQW���6XSSRUW���&RRUGLQDWRU�� 9DO���<RXQJ�� ����������
3ULPDU\���*UDGHV���	���.LQGHUJDUWHQ���)URQW���2IILFH���0DQDJHU�� -DFNLH���:LOGHU�� ����������

3DJH�������RI������



�

,,�� 3ULPDU\���*UDGHV���8QLIRUP���3ROLF\��
0XVW���EH���FOHDQ����SURSHU���DQG���IUHH���RI���ZULQNOHV����6WXGHQWV���QRW���GUHVVHG���DSSURSULDWHO\���ZLOO���QRW���EH���SHUPLWWHG���WR��
SDUWLFLSDWH���LQ���VFKRRO���HYHQWV����LQFOXGLQJ���WKRVH���QRW���PHHWLQJ���WKH���H[SHFWDWLRQV���IRU���JLYHQ���³GUHVVGRZQ´���GD\V���
�

� 5(48,5('���81,)250���,7(06�� 352+,%,7('�������12���(;&(37,216��

7236�� � $//����3/$,1���EXWWRQ�GRZQ���VKRUW���RU���ORQJ�VOHHYH���GUHVV��
VKLUW����ZLWK����ZKLWH���XQGHUVKLUW���

� *,5/6���PD\���XVH���D���VWUDLJKW���RU���URXQGHG���FROODU���
� 237,21$/����3ODLQ���QDY\���EOXH����ZKLWH���RU���UHG���XQLIRUP��
VZHDWHU���RU���YHVW��

� %ORXVHV���WKDW���KDYH���DQ\���FRORUV���RU���GHFRUDWLYH��
DFFHQWV���$1<:+(5(����QR���UXIIOHV����VWUDSV����HWF����

� 3ROR���VKLUWV���RI���DQ\���W\SH��
� /RQJ�VOHHYHG���VKLUWV���XQGHU���VKRUW�VOHHYHG��
VKLUWV��

� 6ZHDWVKLUWV����SXOORYHUV����KRRGLHV����]LS�XSV��

%277206�� � 1DY\���EOXH���XQLIRUP���GUHVV���SDQWV����QDY\���EOXH���XQLIRUP��
GUHVV���VKRUWV���DUH���SHUPLWWHG���0D\���WKURXJK���6HSWHPEHU���

� *,5/6����3/$,1���QDY\���EOXH���VWUDLJKW���RU���SOHDWHG���GUHVV��
VNLUW���RU���MXPSHU����PDWFKLQJ���QDY\���EOXH���VKRUWV���SHUPLWWHG��
XQGHUQHDWK���

� 6NLUWV���RU���FDSUL����WLJKW����VWUHWFK����FDUJR���RU��
VNLQQ\�VW\OH���SDQWV����WLJKW���DW���DQNOH���

� /HJJLQJV���RU���IRRWOHVV���WLJKWV��
� 6NRUWV���RU���VKRUWV���IRU���JLUOV��

7,(�� � %2<6����QDY\�EOXH���XQLIRUP���WLH��
� *,5/6����UHG���FURVVRYHU���XQLIRUP���WLH��
� �7+���*5$'(���+2125���52//����*3$���!����������
VWULSHG5HG�%OXH�*ROG�6LOYHU���WLH���WKDW���LV���LVVXHG���DW��
DZDUGV���FHUHPRQ\��

� 1RQ�$ZDUGHG���WLHV����DQ\WKLQJ���RWKHU���WKDQ���D��
EOXH���XQLIRUP���WLH���PXVW���EH���DZDUGHG���DW��
TXDUWHUO\���DZDUGV���FHUHPRQ\���

62&.6�� � 3/$,1���ZKLWH����QDY\���EOXH����UHG���RU���EODFN���VRFNV���
� *,5/6����3/$,1���ZKLWH����QDY\���EOXH����UHG����RU���EODFN���DQNOH��
RU���NQHH�KLJK���VRFNV���RU���WLJKWV��

� &RORUV���RWKHU���WKDQ���ZKDW���ZDV���LQGLFDWHG���DV��
DSSURYHG���XQLIRUP���SLHFHV��

6+2(6�� � 3/$,1���DOO�EODFN���IODW���GUHVV���RU���WHQQLV���VKRHV���WKDW���FRYHU��
KHHO����KDYH���DOO���EODFN���VROHV����DQG���KDYH���DOO���EODFN���ODFHV��
DQG�RU���D���EODFN���VWUDS����,1&/8'(6���ORJRV����VROHV���
EUDQG���QDPHV����HWF�������WKH���VKRH���PXVW���EH���(17,5(/<��
EODFN����

� 6OLS�RQ���VKRHV���ZLWKRXW���D���VWUDS���RU���ODFHV��
� *LUOV���KHHOHG���RU���RSHQ�EDFN���GUHVV���VKRHV���RU��
ERRWV��

� &RORUV���RI���DQ\���W\SH���RWKHU���WKDQ���EODFN���RQ���WKH��
ODFHV����VWUDS����VROHV���RU���DQ\ZKHUH���RQ���WKH���VKRH��

%(/7�� � 3/$,1���VROLG�EODFN���GUHVV���EHOW���UHTXLUHG���IRU���DOO���ER\V��
DQG���RSWLRQDO���IRU���JLUOV��

� &RORUV���RU���ODUJH���GHFRUDWLYH���EHOWV��

(;75$6�� � *,5/6����0D\���ZHDU���3/$,1���QDY\���EOXH����UHG����ZKLWH���RU��
EODFN���DFFHVVRULHV���WR���PDWFK���WKH���XQLIRUP����SDWWHUQHG��
RU���VROLG�����VXFK���DV���KHDGEDQGV���DQG���KDLU���SLHFHV���

� 3,(5&,1*6����VLQJOH�SLHUFHG���HDUV���RND\���IRU���*,5/6��
RQO\����EXW���

� )DNH���JODVVHV���RU���VXQJODVVHV��
� )DNH�XQQDWXUDO���KDLU���FRORUV����UHG����EOXH����JUHHQ���
SLQN����SXUSOH����HWF���

� %2<6����12���3,(5&,1*6���25���($55,1*6��
9,6,%/(���25���&29(5('���

�
*,5/6����352+,%,7('���$&&(6625,(6��

� 3,(5&,1*6�����PRUH���WKDQ���RQH���SLHUFLQJ���LV���QRW���SHUPLWWHG����QR���FKDLQV����FRQQHFWRUV����FOLS�RQ�IDNH���HDUULQJV����QR���KRRS��
HDUULQJV���ODUJHU���WKDQ���D���TXDUWHU��

� -(:(/5<�����QR���H[FHVVLYH���MHZHOU\����FKRNHU���QHFNODFHV����RU���ZHDULQJ���OLS���JORVV��
� +$,5����1R���GLVWUDFWLQJ���KDLU���DFFHVVRULHV����PXVW���EH���OHVV���WKDQ����´���WKLFN����QRWKLQJ���DFURVV���IRUHKHDG���RU��

UDLVHG�SURWUXGLQJ����L�H����IX]]\���EDOOV���RU���FDW���HDUV�����QR���FRORUV���RWKHU���WKDQ���3/$,1���QDY\���EOXH����UHG����ZKLWH���RU���EODFN��� �
� 3856(6����1R���FDUU\LQJ���DURXQG���SXUVHV����NHHS���LQ���EDFNSDFN���
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,,,�����+RPHZRUN���3ROLF\��
+RPHZRUN���LV���D���YHU\���LPSRUWDQW���SDUW���RI���WKH���LQVWUXFWLRQ���DW���6W����0DUFXV�����7KH���KRPHZRUN���LV���JLYHQ���WR���KHOS���UHLQIRUFH���VNLOOV���
FRQFHSWV����DQG���LGHDV���OHDUQHG���LQ���FODVV�����,Q���DGGLWLRQ����LW���FDQ���SUHSDUH���WKH���VWXGHQWV���IRU���IXUWKHU���LQYHVWLJDWLRQ���DQG���XSFRPLQJ��
OHVVRQV���

7KH���3URFHVV��
7HDFKHUV���ZLOO���DVVLJQ���KRPHZRUN���DQG�RU���PDQGDWRU\���FRUUHFWLRQV�����+RPHZRUN���ZLOO���UHIOHFW���WKH���VWXGHQW
V���OHDUQLQJ���DQG��
SUDFWLFH���ZKDW���ZDV���FRYHUHG���LQ���FODVV���

�� 6WXGHQWV���ZLOO���FRPSOHWH���KRPHZRUN���ZLWK���H[FHOOHQFH�����1HDWQHVV����FRPSOHWHQHVV����DQG���D���FRPPLWPHQW���WR���OHDUQLQJ��
VKRXOG���EH���HYLGHQW���LQ���DOO���KRPHZRUN���DVVLJQPHQWV��� �

�� 3DUHQWV�*XDUGLDQV���VKRXOG���UHYLHZ���DOO���KRPHZRUN���DQG���VLJQ���LQ���WKH���DSSURSULDWH���VSRWV���SURYLGHG����7KH���VLJQDWXUH���WHOOV��
WKH���WHDFKHU���WKDW���SDUHQWV�JXDUGLDQV���KDYH���UHYLHZHG���WKH���KRPHZRUN���WR���VHH���LI���HYHU\WKLQJ���LV���ILQLVKHG�����,W���DOVR���WHOOV���XV��
WKDW���\RX���FKHFNHG���WR���PDNH���VXUH���\RXU���FKLOG���LV���UHDGLQJ���HDFK���HYHQLQJ���

�� 6WXGHQWV���ZLOO���KDQG���LQ���WKHLU���KRPHZRUN���DW���WKH���VWDUW���RI���HDFK���GD\���
�� 7HDFKHUV���ZLOO���FROOHFW���DQG���VRUW���VWXGHQW���ZRUN���WKH���GD\���LW���ZDV���GXH���DQG���UHFRUG���DQ\���PLVVLQJ���KRPHZRUN���DVVLJQPHQWV��

E\���PDUNLQJ���LW���RQ���WKH���VWXGHQW���PLVVLQJ���ORJ���LQ���WKH���IROGHU���$1'���LQ���D���WHDFKHU���ELQGHU����7KH���PLVVLQJ���ORJ���ZLOO���VWD\���LQ���WKH��
IROGHU���DW���DOO���WLPHV����3OHDVH���FKHFN���LW���GDLO\���

�� 7HDFKHUV���ZLOO���XSGDWH���WKH���GLJLWDO���UHFRUGV���WR���UHFRUG���PLVVLQJ���KRPHZRUN���
�� 7HDFKHUV���ZLOO���FRUUHFW���ZRUN���DQG���KDQG���LW���EDFN���WR���VWXGHQWV���LI���WKH\���KDYH���PDQGDWRU\���FRUUHFWLRQV���RU���WHDFKHUV���VRUW���WKH��

ZRUN���LQWR���D���VWXGHQW¶V���DVVLJQHG���IROGHU���WR���EH���SDVVHG���EDFN���

&RUUHFWLRQV��
1RWH����7KLV���LV����QG��������WK���JUDGHV���RQO\����QRW���DSSOLFDEOH���WR����VW���JUDGH���
7HDFKHUV���PD\���DVVLJQ���VWXGHQWV���WR���GR���FRUUHFWLRQV�����7KH���FRUUHFWLRQV���DUH���FRQVLGHUHG���D���KRPHZRUN���DVVLJQPHQW���
&RUUHFWLRQV���DUH���GXH���RQH���ZHHN���IURP���WKH���GD\���ZKLFK���WKH\���ZHUH���SDVVHG���EDFN����&RUUHFWLRQV���DUH���DQ���LQYDOXDEOH���RSSRUWXQLW\��
IRU���VWXGHQWV���WR���SUDFWLFH���FRQFHSWV���DJDLQ����7HDFKHUV���ZLOO���JUDGH���FRUUHFWLRQV���DQG���XSGDWH���6N\ZDUG����$���VWXGHQW���FDQ���UHFHLYH���XS��
WR���IXOO���FUHGLW���RQ���FRUUHFWLRQV����

0LVVLQJ���RU���/DWH���+RPHZRUN��
0LVVLQJ���KRPHZRUN���LV���KRPHZRUN���WKDW���ZDV���QRW���KDQGHG���LQ���DW���WKH���DSSURSULDWH���WLPH����PRUH���WKDQ���ó���QRW���ILQLVKHG����LV���QRW��
OHJLEOH����GRHV���QRW���VKRZ���ZRUN���RU���IROORZ���GLUHFWLRQV����3OHDVH���QRWH���LI���WKH���5HQDLVVDQFH���ERRN���LV���PLVVLQJ����LW���ZLOO���DOVR���FRXQW���DV���D��
PLVVLQJ���DVVLJQPHQW�����1RWH����QRW���DSSOLFDEOH���WR����VW���JUDGH������$V���VWDWHG���DERYH����SDUHQW���VLJQDWXUHV���DUH���DQ���LPSRUWDQW���SLHFH���WR��
HQVXUH���RXU���VFKRODUV¶���VXFFHVV����$W���HDFK���JUDGH���OHYHO����WHDFKHUV���ZLOO���EH���ORRNLQJ���IRU���WKHVH���VLJQDWXUHV���LQ���GHVLJQDWHG���VSRWV���
3OHDVH���QRWH���WKDW���VFKRODUV���ZLOO���UHFHLYH�������RRSV���RSSRUWXQLWLHV���HDFK���TXDUWHU���
�
6WXGHQWV���KDYH���WKH���RSSRUWXQLW\���WR���UHFHLYH���IXOO���FUHGLW���RQ���PLVVLQJ���RU���ODWH���DVVLJQPHQWV���LI���LW���LV���WXUQHG���LQ���E\����������DP���WKH��
IROORZLQJ���GD\����,I���LW���LV���WXUQHG���LQ���ODWHU���WKDQ����������DP����WKH���KLJKHVW���JUDGH���D���VWXGHQW���ZLOO���UHFHLYH���LV���DQ����������,I���WKH���PLVVLQJ���RU��
ODWH���ZRUN���LV���QHYHU���WXUQHG���LQ���WR���EH���JUDGHG����VFKRODUV���ZLOO���UHFHLYH���D���]HUR���LQ���WKH���JUDGH���ERRN����

$EVHQW���:RUN��
,I���D���VFKRODU���LV���DEVHQW���IURP���VFKRRO����KH���RU���VKH���ZLOO���KDYH���D���ZHHN���WR���WXUQ���LQ���DQ\���PDNH�XS���ZRUN���LQ���RUGHU���WR���UHFHLYH���IXOO���FUHGLW����

+RPH���	���6FKRRO���&RPPXQLFDWLRQ��
,W���LV���LPSRUWDQW���WKDW���SDUHQWV����WHDFKHUV����DQG���VWXGHQWV���ZRUN���WRJHWKHU���DV���D���XQLW���

�� (DFK���QLJKW���LQ���WKH���IROGHU���WKH���0LVVLQJ���+RPHZRUN���/RJ���ZLOO���DSSHDU�����3DUHQWV���VKRXOG���EH���FKHFNLQJ���WKLV���VKHHW���RQ���D��
UHJXODU���EDVLV���

�� ,I���KRPHZRUN���LV���QRW���EHLQJ���FRPSOHWHG���LW���LV���XS���WR���WKH���WHDFKHU���WR���FRPPXQLFDWH���WKLV���ZLWK���WKH���IDPLO\����
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�� ,I���KRPHZRUN���LV���GLIILFXOW���RU���XQFOHDU���LW���LV���XS���WR���WKH���VWXGHQW���RU���SDUHQW���WR���FRPPXQLFDWH���ZLWK���WKH���WHDFKHU���WKH���QLJKW��
EHIRUH���WKH���KRPHZRUN���LV���GXH���YLD���WKH���SKRQH���RU���LQ���SHUVRQ���

�� ,I���SDWWHUQV���DUH���GHYHORSLQJ���LQ���KRPHZRUN���KDELWV���WKDW���DUH���LQKLELWLQJ���OHDUQLQJ���RU���FDXVLQJ���FRQFHUQ����LW���LV���XS���WR���WKH��
SDUHQW���WR���FRPPXQLFDWH���ZLWK���WKH���FKLOG¶V���WHDFKHU���

,9�����%HKDYLRU���3URJUDPV����3ROLFLHV���	���3URFHGXUHV��
6W����0DUFXV���LV���GULYHQ���E\���LWV���PLVVLRQ���WR���GLVFLSOH���FKLOGUHQ���IRU���&KULVW����QRZ���DQG���IRU���DOO���HWHUQLW\����DQG���WR���WUDLQ���WKHP���LQ��
H[FHOOHQFH���IRU���WKHLU���UROHV���LQ���WKHLU���IDPLO\����FKXUFK����FRPPXQLW\����ZRUNSODFH���DQG���FRXQWU\�����$���ZRQGHUIXO���%LEOH���YHUVH���WKDW��
UHSUHVHQWV���RXU���EHKDYLRUDO���SKLORVRSK\���LV���³7UDLQ���D���FKLOG���LQ���WKH���ZD\���KH���VKRXOG���JR���DQG���ZKHQ���KH���LV���ROG���KH���ZLOO���QRW���WXUQ���IURP��
LW�´���3URYHUEV������������,Q���RUGHU���WR���DFKLHYH���RXU���PLVVLRQ����VFKRRO���OHDGHUV���DQG���WHDFKHUV���HVWDEOLVK���URXWLQHV���DQG���SURFHGXUHV���ZLWK��
KLJK���EHKDYLRUDO���H[SHFWDWLRQV���WKDW���UHVXOW���LQ���D���VHFXUH����UHVSHFWIXO���DQG���SURGXFWLYH���OHDUQLQJ���HQYLURQPHQW��� �
�
7KH���EHKDYLRUDO���SURJUDPV���DQG���SDUHQW���FRPPXQLFDWLRQ���SODQV���ZLOO���EH���DSSURSULDWHO\���XQLTXH���WR���WKH���VWXGHQW¶V���DJH���JURXSV���DV��
IROORZV����(DUO\���&KLOGKRRG����.������.LQGHUJDUWHQ����.��.������3ULPDU\���*UDGHV�����VW��WK���*UDGHV�����DQG���0LGGOH���6FKRRO�����WK��WK��
*UDGHV������2FFDVLRQDOO\���ZH���UHYLHZ����HYDOXDWH���DQG���WZHDN���WKH���EHKDYLRUDO���SURJUDPV���LQ���RUGHU���WR���HQVXUH���ZH���DUH���GRLQJ���RXU���MRE��
WR���XSKROG���RXU���PLVVLRQ���DQG���GR���ZKDW���LV���EHVW���IRU���RXU���VWXGHQWV�����%HKDYLRUDO���SURJUDPV���DQG���WKHLU���VXSSRUWLQJ���SROLFLHV���DQG��
SURFHGXUHV���ZLOO���EH���UROOHG���RXW���HDFK���VFKRRO���\HDU���GXULQJ���KRPH���YLVLWV���RU���SDUHQW���PHHWLQJV���DQG���PD\���EH���UHLWHUDWHG���WKURXJKRXW��
WKH���\HDU���YLD���ZULWWHQ���VFKRRO���FRPPXQLFDWLRQV��� �
�
3OHDVH���SD\���FORVH���DWWHQWLRQ���WR���WKH���6W����0DUFXV���:HHNO\���0HVVHQJHU���DQG���HPDLOV���IURP���\RXU���FKLOG
V���DGPLQLVWUDWRUV���DQG��
WHDFKHUV���IRU���PRUH���LQIRUPDWLRQ���
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