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,,����3DUHQWV���	���*XDUGLDQV� ���
$����3DUHQW�*XDUGLDQ���5ROH� ���
%����+RPH���	���6FKRRO���&RPPXQLFDWLRQ� ���

7HDFKHU�������3DUHQW���&RPPXQLFDWLRQV� ���
(PDLOV� ���
(YHQWV���&DOHQGDU� ���
7H[W���0HVVDJHV� ���
6N\ZDUG���)DPLO\���$FFHVV� ���
+LJK���6FKRRO���&RPPXQLFDWLRQV� ���

&����3DUHQW�*XDUGLDQ���&RPPLWPHQW����7KH���&RYHQDQW� ���
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'����)LHOG���7ULS���&KDSHURQHV� ���
&KDSHURQHV���%HKDYLRU���([SHFWDWLRQV� ���
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,,,����)HHV���	���&RVWV� ���
$����6WXGHQW���$FFRXQWV� ���

6WDWHPHQWV���	���%DODQFHV� ���
%XVLQHVV���2IILFH���,QIRUPDWLRQ� ����
2QOLQH���3D\PHQW���,QVWUXFWLRQV���IRU���6FKRRO���)HHV���	���7XLWLRQ� ����
'LVSXWHV� ����
3D\PHQW���3ODQV� ����

%����7XLWLRQ� ����
&����$IWHUFDUH� ����
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,9����6WXGHQW���+HDOWK� ����
$����6WXGHQW���0HGLFDWLRQV� ����

3UHVFULSWLRQ���0HGLFDWLRQ���([SHFWDWLRQV� ����
1RQ�3UHVFULSWLRQ���0HGLFDWLRQ���([SHFWDWLRQV� ����

%����6WXGHQW���%UHDNIDVW� ����
0DLQ���&DPSXV���.���������WK���*UDGH���	���$OO���1RUWK���&DPSXV�����������D�P���������������D�P�� ����
0DLQ���&DPSXV���0LGGOH���6FKRRO�����������D�P���������������D�P�� ����

&����6WXGHQW���1XWULWLRQ����+RW���/XQFK����&ROG���/XQFK���	���&HOHEUDWLRQV� ����
'����)RRG���$OOHUJLHV� ����
(����6FKRRO���1XUVH� ����

6LFN���RU���,QMXUHG���6WXGHQWV� ����
<HDUO\���6FUHHQLQJ� ����
+HDOWK���(GXFDWLRQ� ����

)����,PPXQL]DWLRQ���5HTXLUHPHQWV� ����
*����6FKRRO���&RXQVHOLQJ���3URJUDP� ����

9����7KH���6FKRRO���'D\� ����
$����$WWHQGDQFH���([SHFWDWLRQV� ����

$77(1'$1&(���48,&.���7,3� ����
%����$EVHQFHV� ����

5HSRUWLQJ���$EVHQFHV� ����
([FXVHG���$EVHQFHV� ����
8QH[FXVHG���$EVHQFHV� ����
$WWHQGDQFH���&RQWUDFWV� ����
0DNH�XS���:RUN���IRU���$EVHQFHV� ����

&����(DUO\���3LFNXSV� ����
5HTXHVWV���IRU���(DUO\���3LFNXS� ����
(DUO\���3LFNXS���3URFHGXUH� ����
([FXVHG���(DUO\���3LFNXSV� ����
8QH[FXVHG���(DUO\���3LFNXSV� ����
$WWHQGDQFH���&RQWUDFW� ����

'����'URS�RII���	���%HIRUH���&DUH� ����
(����$IWHUFDUH� ����
)����7LPHOLQHVV���	���7DUGLQHVV� ����

7,0(/,1(66���	���7$5',1(66���48,&.���7,3� ����
7DUG\�/DWH����³7/´�� ����
7DUG\�1RW���5HDG\����³715´������QG��������WK���*UDGH���2QO\� ����

*����'LVPLVVDO���3URFHGXUHV� ����
6WXGHQW���6LJQ�2XW� ����
'D\FDUH���3LFNXS� ����
6FKRRO���7UDIILF���	���3DUNLQJ� ����
/DWH���3LFNXS� ����
'LVPLVVDO� ����
'LVPLVVDO���7LPHV� ����
'LVPLVVDO���/RFDWLRQV� ����

+����,QFOHPHQW���:HDWKHU���	���6FKRRO���&ORVLQJV� ����
6QRZ���(PHUJHQF\� ����
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7KH���3ROLF\� ����
&RQVHTXHQFHV� ����
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0LGGOH���6FKRRO���6WXGHQWV����&HOO���3KRQH���)RUP� ����

$OO���2WKHU���(OHFWURQLFV� ����
/RVW���RU���'DPDJHG���(OHFWURQLFV� ����

+����)LJKWLQJ����$OWHUFDWLRQV���	���%XOO\LQJ� ����
)LJKWLQJ� ����
$OWHUFDWLRQV� ����
%XOO\LQJ� ����
5HVSRQVH���WR���)LJKWLQJ����$OWHUFDWLRQV���	���%XOO\LQJ� ����

9,,�����$WKOHWLFV���	���([WUDFXUULFXODU���$FWLYLWLHV� ����
$�����$WKOHWLF���3URJUDP���0LVVLRQ���6WDWHPHQW� ����
%�����7HDPV� ����
&�����(OLJLELOLW\� ����

0LGGOH���6FKRRO���(OLJLELOLW\� ����
3ULPDU\���*UDGHV���(OLJLELOLW\� ����
6FKRRO���'D\���$WWHQGDQFH���5HTXLUHPHQW� ����
6WXGHQW���$FFRXQW���%DODQFH���5HTXLUHPHQW� ����

'����%HKDYLRU���([SHFWDWLRQV����$WKOHWHV���	���6SHFWDWRUV� ����
/LYLQJ���RXU���&RUH���9DOXHV����+RPH���DQG���$ZD\� ����
$GXOW���6XSHUYLVLRQ� ����
(OHFWURQLFV�������3KRQHV�������6PDUW���'HYLFHV� ����
6SHFWDWRU���'UHVV���&RGH� ����
&RDFK���([SHFWDWLRQV� ����

(����$WKOHWH���&RPPLWPHQWV� ����
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%HKDYLRUV� ����
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([SXOVLRQ�'LVPLVVDO���$SSHDOV� ����
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1RUWK���&DPSXV� ����
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6W����0DUFXV���6FKRRO���0LVVLRQ���6WDWHPHQW����7R���GLVFLSOH���FKLOGUHQ���IRU���&KULVW���QRZ���DQG���IRU���DOO���HWHUQLW\���DQG���WR��
WUDLQ���WKHP���LQ���H[FHOOHQFH���IRU���WKHLU���UROHV���LQ���WKHLU���IDPLO\����FKXUFK����FRPPXQLW\����ZRUNSODFH���DQG���FRXQWU\���

�
'HDU���3DUHQWV���	���*XDUGLDQV���
�
:HOFRPH�����:H���DUH���H[FLWHG���WKDW���\RX���DUH���D���SDUW���RI���RXU���6W����0DUFXV���IDPLO\����:H���DUH���H[FLWHG���WR���SDUWQHU���ZLWK���\RX���WR��
HTXLS���HYHU\���FKLOG���WR���XVH���D���67521*���YRLFH����IUHHO\���UHFHLYH���DQG���JLYH���IRUJLYHQHVV����OHDUQ���VHOI�FRQWURO����VHUYLFH���
KXPLOLW\���DQG���WKH���*5,7���QHHGHG���WR���VXFFHHG����(YHU\WKLQJ���WKDW���KDSSHQV���DW���6W����0DUFXV���LV���JXLGHG���E\���RXU���IRXU���FRUH��
YDOXHV�����&KULVW���)LUVW����%LEOLFDO���'LVFLSOHVKLS����6DFULILFLDO���/RYH����DQG���5DGLFDO���([SHFWDWLRQV�����7KHUH���DUH���WKUHH���NH\��
IDFWRUV���WKDW���FUHDWH���WKH���UHPDUNDEOH���³0�+RXVH´���IDPLO\���
�
&+5,67,$1��
)LUVW���DQG���IRUHPRVW����6W����0DUFXV���6FKRRO���LV���D���&KULVWLDQ���VFKRRO����LQ���WKH���WUXHVW���VHQVH���RI���WKH���WHUP�����:H���DUH��
GHWHUPLQHG���WR���GHYHORS���FKLOGUHQ���LQ���WKHLU���IDLWK���LQ���RXU���/RUG���DQG���6DYLRU����-HVXV���&KULVW����0RWLYDWHG���E\���RXU���ORYH���IRU��
*RG����6W����0DUFXV���GULYHV���D���JRVSHO�EDVHG���EHKDYLRU���SURJUDP����FUHDWLQJ���D���XQLTXH���DQG���VXFFHVVIXO���DSSURDFK���WKDW��
SURGXFHV���EHKDYLRUDO���H[FHOOHQFH����:KHQ���VWXGHQWV
���EHKDYLRU���UHIOHFWV���WKHLU���6DYLRU����WKH���UHVXOW���LV���&KULVWLDQ��
OHDGHUVKLS���ZLWKLQ���WKHLU���IDPLO\����FKXUFK����FRPPXQLW\����ZRUNSODFH���DQG���FRXQWU\����)XUWKHU����ZKHQ���VWXGHQW���EHKDYLRU��
UHIOHFWV���WKHLU���LGHQWLW\���DV���D���FKLOG���RI���*RG����VWXGHQWV���ZLOO���EH���DEOH���WR���WDNH���RZQHUVKLS���RYHU���WKHLU���DFDGHPLF���VXFFHVV���
�
&2//(*(���35(3��
6W����0DUFXV¶���DFDGHPLF���SURJUDP���LV���XOWLPDWHO\���IRFXVHG���RQ���HTXLSSLQJ���FKLOGUHQ���WR���DFFHVV���FROOHJH����SXUVXH���D��
WHFKQLFDO���FDUHHU����RU���OHDG���LQ���WKH���PLOLWDU\����6WXGHQWV���PXVW���ORRN���WR���WKHLU���IXWXUH����SXUVXLQJ���KLJK���DQG���ORQJ�WHUP��
JRDOV����SXVKLQJ���WKHPVHOYHV���DFDGHPLFDOO\���IRU���VXFFHVV���EH\RQG���KLJK���VFKRRO����6W����0DUFXV���VFKRODUV��
LQGHSHQGHQWO\���EUHDN���WKHLU���DFDGHPLF���EDUULHUV���UDWKHU���WKDQ���IROORZ���RWKHUV����6WXGHQWV���XQGHUVWDQG���WKDW���HGXFDWLRQ��
LV���WKH���NH\���WKDW���XQORFNV���WKH���GRRU���WR���SRVLWLYHO\���DIIHFW���WKH���ZRUOG���DURXQG���WKHP���
�
&+2,&(��
7R���EH���D���PHPEHU���RI���WKH���6W����0DUFXV���IDPLO\���PHDQV���&+226,1*���WR���OLYH���XS���WR���WKH���³6W����0DUFXV���&RYHQDQW´����,W��
PHDQV���SDUHQWV����VWXGHQWV����DQG���VWDII���PHPEHUV���DUH���HDFK���JRLQJ���WR���XVH���*5,7���DQG���XUJHQF\���WR���PHHW���JRDOV���
*UHDWQHVV���FDQQRW���EH���DFKLHYHG���ZLWKRXW���VDFULILFH����7LPH����HIIRUW���DQG���HQHUJ\���DUH���QHFHVVDU\���GXULQJ���VFKRRO���KRXUV��
DQG���DW���KRPH����7KHUH���DUH���QR���VKRUWFXWV����12���(;&86(6����8VLQJ���WKH���6W����0DUFXV���SURJUDP���WR���PROG���VWURQJ��
&KULVWLDQ���FKLOGUHQ���ZLWK���VRXQG���FKDUDFWHU���DQG���FROOHJH�ERXQG���PLQGVHWV���GHSHQGV���RQ���WKH���$&7,216���ZH���WDNH���DV��
SDUHQWV���RU���JXDUGLDQV���LQ���SDUWQHUVKLS���ZLWK���WKH���VHOIOHVV����PRWLYDWHG���VWDII����&RPSHOOHG���E\���&KULVW¶V���ORYH����6W����0DUFXV��
FKRRVHV���WR���ZRUN���ZLWK���\RX���WR���HQVXUH���\RXU���FKLOG¶V���VXFFHVV����
�
2XU���PLVVLRQ���VWDWHPHQW���VXPPDUL]HV���ZKDW���LV���DQG���ZLOO���UHPDLQ���RXU���FRUH���FRPPLWPHQW���WR���\RX����WKH���SDUHQWV���DQG��
JXDUGLDQV���RI���6W����0DUFXV���VFKRODUV����:HOFRPH���WR���WKH���IDPLO\���DQG���EOHVVLQJV���RQ���\RXU���VFKRRO���\HDU���
�
6LQFHUHO\���
�

-JSW^���9^XTS�d
d

6XSHULQWHQGHQW��
�

� �
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,�����6FKRRO���0LQLVWU\���7HDP���	���&KXUFK���0HPEHUVKLS��
�
6W����0DUFXV���6FKRRO���LV���RZQHG���DQG���RSHUDWHG���E\���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���&KXUFK����,WV���PLVVLRQ���LV���WR���FRQQHFW���SHRSOH��
WR���-HVXV���DQG���WR���HDFK���RWKHU���LQ���MR\IXO���ORYH���DQG���VHUYLFH����6W����0DUFXV���LV���DZDUH����UHVSHFWV���DQG���FHOHEUDWHV���WKDW��
PDQ\���VWXGHQWV���KDYH���WKHLU���RZQ���KRPH���FKXUFK����6WDII���PHPEHUV���ORYH���WR���KHDU���DERXW���DQG���EH���LQYLWHG���WR���VSHFLDO��
HYHQWV���DW���RWKHU���FKXUFKHV���ZKHUH���VWXGHQWV���DUH���LQYROYHG���
�
:H���EHOLHYH���WKDW���*RG���UHYHDOV���KLPVHOI���WR���XV���WKURXJK���KLV���:RUG����WKH���+RO\���%LEOH����DQG���WKDW���WKH���FKDQJHOHVV���*RVSHO��
LV���GLYLQHO\���LQVSLUHG����IUHH���RI���PLVWDNHV����FRQWUDGLFWLRQV���RU���HUURUV����:H���EHOLHYH���LQ���WKH���7ULXQH���*RG����RQH���*RG����WKUHH��
SHUVRQV����WKH���)DWKHU����WKH���6RQ����DQG���WKH���+RO\���6SLULW�����7KURXJK���WKH���LQQRFHQW���OLIH����GHDWK���DQG���UHVXUUHFWLRQ���RI��
-HVXV���&KULVW����DQ\RQH���FDQ���EH���VDYHG����7KHUH���LV���QRWKLQJ���ZH���KXPDQV���FDQ���GR���WR���HDUQ���RXU���RZQ���VDOYDWLRQ����7KH��
+RO\���6SLULW���FDOOV���XV���WR���&KULVW���DQG���WR���IDLWK���WKURXJK���WKH���:RUG���DQG���EDSWLVP����+H���FUHDWHV���DQG���VXVWDLQV���VDYLQJ���IDLWK��
LQ���&KULVW����DQG���DOO���ZKR���EHOLHYH���LQ���KLP���ZLOO���QRW���SHULVK���EXW���KDYH���HWHUQDO���OLIH���
�
6W����0DUFXV���FRQVLGHUV���DQ\���VWXGHQWV���DQG���IDPLOLHV���WKDW���DUH���QRW���PHPEHUV���RI���DQRWKHU���FKXUFK����SDUW���RI���LWV���VSLULWXDO��
IDPLO\����7KHUH���LV���D���SODFH���IRU���\RX���DW���6W����0DUFXV����:H���UHMRLFH���ZKHQ���RWKHUV���VKDUH���RXU���IDLWK���LQ���-HVXV���DQG���MRLQ���XV���LQ��
PLQLVWU\���DQG���OLIH���WRJHWKHU����3OHDVH���FRQWDFW���WKH���6FKRRO���0LQLVWU\���WHDP���ZLWK���UHTXHVWV���IRU���SUD\HU���RU���WR���JHW��
LQYROYHG���LQ���D���%LEOH���6WXG\���
�
$Q\���SDUHQWV�JXDUGLDQV���LQWHUHVWHG���LQ���EDSWLVP���IRU���WKHPVHOYHV���RU���IRU���WKHLU���FKLOGUHQ���FDQ���DOVR���FRQWDFW���WKH���6FKRRO��
0LQLVWU\���WHDP����7KH\���ZLOO���FRQQHFW���ZLWK���D���SDVWRU���RU���VWDII���PLQLVWHU���DQG���DUUDQJH���D���WLPH���WR���EH���EDSWL]HG����%DSWLVPV��
FDQ���WDNH���SODFH���DW���6XQGD\���ZRUVKLS���VHUYLFHV����LQ���VFKRRO���FKDSHOV���RU���DW���D���SULYDWHO\���VFKHGXOHG���WLPH����%HLQJ��
EDSWL]HG���DW���6W����0DUFXV���GRHV���QRW���DXWRPDWLFDOO\���PDNH���VRPHRQH���DQ���RIILFLDO���PHPEHU���RI���WKH���FRQJUHJDWLRQ���
�
&KXUFK���PHPEHUVKLS���DOORZV���DQ���LQGLYLGXDO���WR���PDNH���D���SXEOLF���FRPPLWPHQW���WR���HPEUDFH���WKH���WKHRORJ\����YLVLRQ����DQG��
PLVVLRQ���RI���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���&KXUFK����0HPEHUV���LQYHVW���WKHLU���WLPH����WDOHQW���DQG���UHVRXUFHV���WR���KHOS���PRYH���WKH��
PLVVLRQ���RI���WKH���FKXUFK���IRUZDUG����VKDULQJ���WKHLU���ORYH���IRU���-HVXV���DQG���VHUYLQJ���RWKHUV���LQ���RXU���FRPPXQLW\����7KRVH��
VHHNLQJ���PHPEHUVKLS���DUH���HQFRXUDJHG���WR���FRQWDFW���RQH���RI���WKH���SDVWRUV���WR���GHWHUPLQH���WKH���EHVW���ZD\���WR���SURFHHG���

,,�� 3DUHQWV���	���*XDUGLDQV��

$����3DUHQW�*XDUGLDQ���5ROH��
*RG���KDV���JLYHQ���SDUHQWV���WKH���SULPDU\���UHVSRQVLELOLW\���RI���QXUWXULQJ���WKHLU���FKLOGUHQ���LQ���DOO���WKLQJV����DV���3DXO���VD\V���LQ��
(SKHVLDQV����������³)DWKHUV����GR���QRW���H[DVSHUDWH���\RXU���FKLOGUHQ����LQVWHDG����EULQJ���WKHP���XS���LQ���WKH���WUDLQLQJ���DQG��
LQVWUXFWLRQ���RI���WKH���/RUG�´���
�
7KH���&KULVWLDQ���FRPPXQLW\���KDV���D���VHFRQGDU\���UHVSRQVLELOLW\���LQ���WKH���QXUWXULQJ���RI���FKLOGUHQ����DV���FRPPDQGHG���E\��
-HVXV���LQ���0DWWKHZ���������������³*R���DQG���PDNH���GLVFLSOHV���RI���DOO���QDWLRQV����EDSWL]LQJ���WKHP���LQ���WKH���QDPH���RI���WKH���)DWKHU���
DQG���RI���WKH���6RQ����DQG���RI���WKH���+RO\���6SLULW����DQG���WHDFKLQJ���WKHP���WR���REH\���HYHU\WKLQJ���,���KDYH���FRPPDQGHG���\RX�´�� �
�
*RG¶V���LGHDO���ZD\���WR���UDLVH���FKLOGUHQ���LV���D���SDUWQHUVKLS���EHWZHHQ���SDUHQWV���DQG���WKH���&KULVWLDQ���LQVWLWXWLRQ���WKH\���FKRRVH��
WR���SDUWQHU���ZLWK����ZRUNLQJ����WRJHWKHU���WR���WUDLQ���D���FKLOG���WR���EH���D���GLVFLSOH���RI���&KULVW���VR���WKH\���GR���QRW���GHSDUW���IURP���LW�����7KH��
FKLHI���UHVSRQVLELOLW\���IRU���PDNLQJ���GHFLVLRQV���LQ���WKH���EHVW���LQWHUHVW���RI���FKLOGUHQ���DOZD\V���UHPDLQV���ZLWK���WKH���SDUHQWV����DQG��
FKLOGUHQ���DUH���HQFRXUDJHG���WR���UHVSHFW���DQG����IROORZ���WKRVH���GHFLVLRQV���DV���3DXO���VD\V���LQ���&RORVVLDQV�����������³&KLOGUHQ���
REH\���\RXU���SDUHQWV���LQ���HYHU\WKLQJ����IRU���WKLV���SOHDVHV���WKH���/RUG�´��
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%����+RPH���	���6FKRRO���&RPPXQLFDWLRQ��

7HDFKHU�������3DUHQW���&RPPXQLFDWLRQV��
6W����0DUFXV���6FKRRO���UHFRJQL]HV���SDUHQWV�JXDUGLDQV���DV���WKH���SULPDU\���HGXFDWRUV���RI���WKHLU���FKLOGUHQ����&RPPXQLFDWLRQ��
EHWZHHQ���SDUHQWV�JXDUGLDQV���DQG���WHDFKHUV���LV���DQ���HVVHQWLDO���LQJUHGLHQW���WR���VXFFHVV���LQ���VFKRRO����3DUHQWV�*XDUGLDQV��
DUH���VWURQJO\���HQFRXUDJHG���WR���
�

�� ,QLWLDWH���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���WKHLU���FKLOG¶V���WHDFKHUV����WHDFKHUV���ZLOO���UHVSRQG���DW���HDUOLHVW���FRQYHQLHQFH����
�� &RPPXQLFDWH���TXHVWLRQV����RU���FRQFHUQV���EHIRUH���WKH\���WXUQ���LQWR���PDMRU���LVVXHV���
�� $YRLG���HPRWLRQDO���UHVSRQVHV���WR���FRQFHUQV���EHIRUH���GLVFXVVLQJ���WKH���PDWWHU���ZLWK���RWKHU���VFKRRO���SHUVRQQHO��� �

�
2XU���JRDO���LV���WR���PDLQWDLQ���DQ���RSHQ����WZR�ZD\����FROODERUDWLYH���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���SDUHQWV�JXDUGLDQV����7KH���VFKRRO��
FRPPXQLFDWHV���ZLWK���SDUHQWV�JXDUGLDQV���WKURXJK���SKRQH���FDOOV����YRLFHPDLOV����WH[W���PHVVDJHV����QRWHV����OHWWHUV���
RULHQWDWLRQ���PHHWLQJV����DQ���HOHFWURQLF���VFKRRO���QHZVOHWWHU����DQG���WKH���3DUHQW���+DQGERRN����

(PDLOV��
3OHDVH���SD\���FORVH���DWWHQWLRQ���WR���\RXU���HPDLOV���IRU���WKH���ZHHNO\���1HZVOHWWHU����QRWLILFDWLRQV���IURP���WKH���EXVLQHVV���RIILFH���
\RXU���FKLOG¶V���WHDFKHUV����6N\ZDUG����VWXGHQW���GDWDEDVH���IRU���JUDGHV���DQG���EHKDYLRU���UHSRUWV�����DQG���RWKHU��
FRUUHVSRQGHQFH���IURP���6W����0DUFXV����(PDLOV���ZLOO���EH���XVHG���IRU���LPSRUWDQW���DQQRXQFHPHQWV���DQG���UHTXHVWV����,W���LV��
FULWLFDO���WKDW���\RXU���HPDLO���DGGUHVV���LV���XS�WR�GDWH���DQG���XVHG���UHJXODUO\���IRU���FRPPXQLFDWLRQV���

(YHQWV���&DOHQGDU���
3OHDVH���PDUN���LPSRUWDQW���GDWHV���VXFK���DV���VWXGHQWV���VLQJLQJ���LQ���FKXUFK����SDUHQW���HYHQWV����PHHWLQJV���DQG���FRQIHUHQFHV���
VFKRRO�FORVHG���GDWHV����HWF����RQ���\RXU���FDOHQGDUV�����7KH���HYHQWV���FDOHQGDU���LV���DYDLODEOH���RQOLQH���DW���WKH���³3DUHQW���5RRP´��
RQ����ZZZ�VWPDUFXV�RUJ��������D���OLQN���WR���WKH���ZHEVLWH���ZLOO���DOZD\V���EH���LQFOXGHG���LQ���WKH���QHZVOHWWHU���

7H[W���0HVVDJHV��
,PSRUWDQW���DQG���WLPH���VHQVLWLYH���XSGDWHV���DQG���UHPLQGHUV���DERXW���LQGRRU���RU���RXWGRRU���GLVPLVVDO����HYHQWV����KROLGD\V���
VFKRRO���EUHDNV����VQRZ���GD\V����HWF����DUH���VHQW���YLD���WH[W���PHVVDJH������3OHDVH���RSW�LQ���HDFK���VFKRRO���\HDU���WR���WKH���JURXS�V���
WKDW���DSSO\���WR���\RXU���IDPLO\�����:DWFK���IRU���LQVWUXFWLRQV���WR���FRPH���KRPH���DW���WKH���VWDUW���RI���HDFK���VFKRRO���\HDU���

6N\ZDUG���)DPLO\���$FFHVV��
6N\ZDUG���LV���WKH���VWXGHQW���GDWDEDVH���ZH���XVH���WR���WUDFN���DWWHQGDQFH����JUDGHV����DQG���PDMRU���EHKDYLRUDO���RU���KHDOWK���QRWHV���
3DUHQWV���KDYH���DFFHVV���WR���WKLV���LQIRUPDWLRQ���DQG���FDQ���XVH���LW���WR���NHHS���WKHPVHOYHV���XSGDWHG�����:KHQ���HQUROOLQJ���HDFK��
VFKRRO���\HDU����\RX���ZLOO���QHHG���WR���SURYLGH���DQ���HPDLO���DGGUHVV���DW���WLPH���RI���RQOLQH���UHJLVWUDWLRQ�����7KDW���HPDLO���DGGUHVV���ZLOO��
EH���VHQW���DQ���LQIRUPDWLRQDO���HPDLO���RQ���KRZ���WR���VHW�XS���WKH���)DPLO\���$FFHVV���6N\ZDUG���DFFRXQW�����,I���\RX���GLG���QRW���UHFHLYH��
DQ���HPDLO����SOHDVH���YLVLW���WKH����ZZZ�VWPDUFXV�RUJ�VFKRRO�SDUHQW�URRP����DQG���ILQG���WKH���OLQN���IRU���³6N\ZDUG���$FFHVV´���
:KHQ���\RX���JHW���WR���WKH���6N\ZDUG���ORJLQ���SDJH����FOLFN���WKH���OLQN���EHORZ���WKH���ORJLQ���DUHD���WKDW���VD\V���³)RUJRW���\RXU��
/RJLQ�3DVVZRUG"´����DQG���\RX���ZLOO���EH���DEOH���WR���VHW���XS���\RXU���SDVVZRUG�����3OHDVH���FDOO���WKH���VFKRRO���RIILFH���ZLWK���DQ\��
6N\ZDUG���ORJLQ���LVVXHV��� �
�
4XLFN�OLQNV���WR���LQVWUXFWLRQDO���YLGHR���DVVLVWDQFH���DUH���EHORZ���

Ɣ )DPLO\���$FFHVV���2YHUYLHZ����KWWSV���\RXWX�EH�LS[G3)P(N9V���
Ɣ 2QOLQH���5HJLVWUDWLRQ����KWWSV���\RXWX�EH�Y913M&$/D%8���
Ɣ $EVHQFH���5HTXHVWV����KWWSV���\RXWX�EH�YR�13�0/\8(���
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Ɣ $FFRXQW���6HWWLQJV����KWWSV���\RXWX�EH�WW�T/96-[=����
Ɣ 'RZQORDGLQJ���WKH���$SS����KWWSV���\RXWX�EH��6<;JM<X�ZF���
Ɣ *UDGHV����KWWSV���\RXWX�EH�;$11<'H-�,����
Ɣ 1HZ���6WXGHQW���2QOLQH���(QUROOPHQW����KWWSV���\RXWX�EH�Q0*�)�6MOO���

+LJK���6FKRRO���&RPPXQLFDWLRQV���
6W����0DUFXV¶���LQWHUHVW���LQ���HDFK���VWXGHQW¶V���VXFFHVV���GRHV���QRW���HQG���ZKHQ���WKH\���JUDGXDWH���IURP����WK���JUDGH�����5DWKHU����6W���
0DUFXV���LV���GHHSO\���LQYHVWHG���DQG���FRQFHUQHG���DERXW���HDFK���VWXGHQW¶V���IXWXUH�����$V���VXFK����ZH���HQFRXUDJH���VWXGHQWV��
DQG���SDUHQWV���WR���EHFRPH���IDPLOLDU���ZLWK���KLJK�TXDOLW\���KLJK���VFKRROV���WKDW���DUH���&KULVW�IRFXVHG���DQG���UHDG\���WR���SURYLGH��
WKH���EHVW���HQYLURQPHQW���IRU���\RXU���FKLOG���WR���FRQWLQXH���WR���JURZ�����3DUW���RI���WKLV���SURFHVV���LV���JHWWLQJ���KLJK���VFKRRO��
LQIRUPDWLRQ���LQ���WKH���KDQGV���RI���RXU���SDUHQWV�������JXDUGLDQV����VR���HDFK���DGXOW���KDV���DV���PXFK���KHOSIXO���LQIRUPDWLRQ���DV��
SRVVLEOH���WR���PDNH���DQ���HGXFDWHG���GHFLVLRQ���DERXW���WKH���ULJKW���KLJK���VFKRRO���IRU���HDFK���FKLOG�����,Q���RUGHU���WR���JHW���WKH��
LQIRUPDWLRQ���IURP���KLJK���VFKRROV���HIILFLHQWO\���WR���WKH���SDUHQWV�������JXDUGLDQV����OLPLWHG���FRQWDFW���LQIRUPDWLRQ���PD\���EH��
VKDUHG���FDUHIXOO\���DQG���ZLWK���XWPRVW���UHVSHFW���IRU���SULYDF\���ZLWK���VXSSRUWHG���KLJK���VFKRROV����VXFK���DV����:LVFRQVLQ��
/XWKHUDQ���+LJK���6FKRRO����.HWWOH���0RUDLQH���/XWKHUDQ���+LJK���6FKRRO����.LQJGRP���3UHS���/XWKHUDQ���+LJK���6FKRRO���
0LOZDXNHH���/XWKHUDQ���+LJK���6FKRRO����DQG���/XWKHU���3UHS���+LJK���6FKRRO����

&����3DUHQW�*XDUGLDQ���&RPPLWPHQW����7KH���&RYHQDQW���
7KH���6W����0DUFXV���&RYHQDQW���LV���WKH���VSHFLILF���FRPPLWPHQW���RI���WKH���7HDFKHU���DQG���$GPLQLVWUDWRU����WKH��
3DUHQW�*XDUGLDQ����DQG���WKH���6WXGHQW���WR���VXSSRUW���DQG���XSKROG���WKH���0LVVLRQ���DQG���&RUH���9DOXHV���RI���6W����0DUFXV�����1RWHG��
QH[W���WR���HDFK���LWHP���RI���WKH���&RYHQDQW���LV���ZKLFK���&RUH���9DOXH���WKDW���SDUWLFXODU���SOHGJH���XSKROGV���

Ɣ &)�����&KULVW���)LUVW��
Ɣ 6/�����6DFULILFLDO���/RYH��
Ɣ %/�����%LEOLFDO���'LVFLSOHVKLS��
Ɣ 5(�����5DGLFDO���([SHFWDWLRQV��

�
'XULQJ���D���KRPH���YLVLW����HDFK���3DUHQW�*XDUGLDQ����6WXGHQW����DQG���7HDFKHU���ZLOO���VLJQ���WKH���6W����0DUFXV���&RYHQDQW�����%HORZ��
LV���WKH���VHFWLRQ���WKDW���3DUHQW�*XDUGLDQ���DJUHHV���WR���XSKROG���HDFK���VFKRRO���\HDU����

$V���D���3$5(17�*8$5',$1���LQ���WKH���6W����0DUFXV���FRPPXQLW\���,���:,//���
Ɣ GR���HYHU\WKLQJ���LQ���P\���SRZHU���WR���HQVXUH���WKH���DFDGHPLF���VXFFHVV���RI���P\���FKLOG����6/���
Ɣ HQVXUH���WKDW���P\���FKLOG���LV���LQ���KLV�KHU���VHDW���UHDG\���IRU���OHDUQLQJ���E\�������DP���HYHU\���VFKRRO���GD\����5(���
Ɣ HQVXUH���WKDW���P\���FKLOG���LV���LQ���D���FOHDQ���VFKRRO���XQLIRUP���DW���WKH���EHJLQQLQJ���RI���HYHU\���VFKRRO���GD\����5(���
Ɣ SURYLGH���D���TXLHW���SODFH���LQ���WKH���KRPH���ZKHUH���P\���FKLOG���FDQ���UHDG����OHDUQ����DQG���FRPSOHWH���KRPHZRUN����6/���
Ɣ HQVXUH���WKH���FRPSOHWLRQ���RI���KRPHZRUN����LQFOXGLQJ���UHYLHZLQJ���DQG���VLJQLQJ���WKH���QHFHVVDU\���GRFXPHQWV����5(���
Ɣ LQLWLDWH���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���P\���FKLOG¶V���WHDFKHUV���ZKHQ���QHFHVVDU\����6/���
Ɣ DVVLVW���P\���FKLOG���LQ���SUREOHP���VROYLQJ���E\���HQDEOLQJ���P\���FKLOG���WR���FRQWDFW���WHDFKHUV���UHJDUGLQJ���KRPHZRUN����6/����
Ɣ DWWHQG���SDUHQW�WHDFKHU���FRQIHUHQFHV���DQG���RWKHU���PDQGDWRU\���SDUHQW���PHHWLQJV����5(���
Ɣ VHHN���RXW���RSSRUWXQLWLHV���WR���SDUWQHU���ZLWK���P\���FKLOG¶V���VFKRRO����L�H����YROXQWHHULQJ�����6/���
Ɣ HQIRUFH���UHDVRQDEOH���EHGWLPHV���WR���HQVXUH���DGHTXDWH���VOHHS����6/���
Ɣ QRWLI\���WKH���VFKRRO���LQ���DGYDQFH���RI���DQ\���QHFHVVDU\���DEVHQFHV����HDFK���VFKRRO���GD\����E\����������DP������5(���
Ɣ HQVXUH���P\���VFKRODU���DSSURSULDWHO\���XVHV���WHFKQRORJ\���WR���HQKDQFH���KLV�KHU���OHDUQLQJ����5(���
Ɣ VXSSRUW���WKH���%LEOLFDO���IRXQGDWLRQV���RI���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO����&)����%'���

�
%\���IDLOLQJ���WR���NHHS���WKHVH���FRPPLWPHQWV����\RXU���FKLOG���ZLOO���HYHQWXDOO\���ORVH���KLV�KHU���VHDW���DW���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ��
6FKRRO�����3URYHUEV�����������³7UDLQ���XS���D���FKLOG���LQ���WKH���ZD\���KH���VKRXOG���JR����DQG���ZKHQ���KH���LV���ROG����KH���ZLOO���QRW���GHSDUW��
IURP���LW�´��
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'����)LHOG���7ULS���&KDSHURQHV��
6W����0DUFXV���SURYLGHV���H[WHQVLYH���RSSRUWXQLWLHV���IRU���VWXGHQWV���WR���WUDYHO���RXWVLGH���RI���WKH���FODVVURRP���WKURXJK���ORFDO��
ILHOG���WULSV���DQG���WKH���'LVFRYHU���$PHULFD���SURJUDP����,W���LV���D���SULYLOHJH���WR���OHDUQ���RXWVLGH���RI���WKH���FODVVURRP����
�
2Q���RFFDVLRQ����WKH���VFKRRO���UHOLHV���XSRQ���SDUHQWV�JXDUGLDQV���WR���SURYLGH���WUDQVSRUWDWLRQ���DQG���OHDGHUVKLS���RQ���ILHOG��
WULSV����&KDSHURQHV���DUH���DUUDQJHG���E\���WKH���FODVVURRP���WHDFKHU���RU���DGPLQLVWUDWRU���LQ���DGYDQFH�����6W����0DUFXV��
DSSUHFLDWHV���WKH���VXSSRUW���WKDW���FKDSHURQHV���DUH���DEOH���WR���SURYLGH���DQG���DVNV���WKDW���DOO���FKDSHURQHV���DGKHUH���WR���WKH��
IROORZLQJ���H[SHFWDWLRQV���

&KDSHURQHV���%HKDYLRU���([SHFWDWLRQV��
�� &KDSHURQHV���DUH���H[SHFWHG���WR���HQJDJH���ZLWK���VWXGHQWV���GXULQJ���WKH���GXUDWLRQ���RI���WKH���ILHOG���WULS����7R���VXSSRUW��

HQJDJHPHQW����ZH���DVN���WKDW���FKDSHURQH���FHOO���SKRQH���XVDJH���VWD\V���DW���D���PLQLPXP����
�� &KDSHURQHV���DUH���H[SHFWHG���WR���KHOS���WKH���FODVVURRP���WHDFKHU���XSKROG���6W����0DUFXV���H[SHFWDWLRQV���DQG���VWD\��

ZLWK���WKH���JURXS���DW���DOO���WLPHV����&KDSHURQHV���GR���QRW���DFFRPSDQ\���FODVVHV���IRU���WKHLU���RZQ���SHUVRQDO���EHQHILW���EXW��
UDWKHU���WR���HQKDQFH���WKH���H[SHULHQFH���IRU���WKH���VWXGHQWV����

�� &KDSHURQHV���DUH���H[SHFWHG���WR���LQVLVW���WKHLU���FKLOG���VWD\���ZLWK���WKH���UHVW���RI���WKH���JURXS���DQG���QRW���EH���JLYHQ���VSHFLDO��
WUHDWPHQW���RU���FRQIOLFWLQJ���H[SHFWDWLRQV���

�� ,QDSSURSULDWH���EHKDYLRU����FRQYHUVDWLRQV����RU���FRPPHQWV���VKRXOG���EH���UHSRUWHG���WR���D���VWDII���PHPEHU��
LPPHGLDWHO\����2QO\���D���PHPEHU���RI���WKH���6W����0DUFXV���VWDII���VKRXOG���DGPLQLVWHU���GLVFLSOLQH����

�� 'LVWULEXWLQJ���FDQG\����JXP����RU���RWKHU���WUHDWV���PXVW���EH���GRQH���RQO\���ZLWK���WKH���WHDFKHU¶V���DSSURYDO���DW���DQ��
DSSURSULDWH���WLPH���

7UDQVSRUWDWLRQ���([SHFWDWLRQV��
�� 3DUHQW�*XDUGLDQ���GULYHUV���ZLOO���EH���DVNHG���WR���SURYLGH���SURRI���RI���D���YDOLG���GULYHU¶V���OLFHQVH���DQG���LQVXUDQFH���
�� 9HKLFOHV���WUDQVSRUWLQJ���VWXGHQWV���PXVW���EH���LQ���JRRG���UHSDLU���ZLWK���IXQFWLRQLQJ���VHDW���EHOWV���
�� <RXQJHU���VLEOLQJV���VKRXOG���QRW���DFFRPSDQ\���SDUHQWV�JXDUGLDQV���XQOHVV���DSSURYHG���E\���WKH���WHDFKHU���
�� $OO���VWXGHQWV���PXVW���EH���EXFNOHG���LQ���DSSURSULDWHO\���
�� 6PDOO���FKLOGUHQ���PXVW���EH���LQ���WKH���EDFN���VHDW���DFFRUGLQJ���WR���VWDWH���ODZ���
�� 6SHHG���OLPLWV���DQG���DOO���WUDIILF���ODZV���PXVW���EH���REVHUYHG���DW���DOO���WLPHV����
�� /RXG���RU���LQDSSURSULDWH���PXVLF���ZLOO���QRW���EH���SOD\HG���ZLWK���VWXGHQWV���LQ���WKH���YHKLFOH���
�� 6PRNLQJ���DW���DQ\���WLPH���GXULQJ���D���ILHOG���WULS����LQFOXGLQJ���LQ���D���YHKLFOH����LV���XQDFFHSWDEOH���

�
3OHDVH���UHYLHZ���³)LHOG���7ULS���([SHFWDWLRQV´���XQGHU���WKH���³6WXGHQW���([SHFWDWLRQV´���VHFWLRQ���IRU���H[SHFWDWLRQV���VSHFLILF���WR��
VWXGHQWV���

,,,�� )HHV���	���&RVWV��

$����6WXGHQW���$FFRXQWV��

6WDWHPHQWV���	���%DODQFHV��
3DUHQWV�������*XDUGLDQV���DUH���KLJKO\���HQFRXUDJHG���WR���ZRUN���WRZDUGV���D���SRVLWLYH���EDODQFH���RI����������E\���WKH���EHJLQQLQJ���RI��
HDFK���VFKRRO���\HDU�����3DUHQWV�������*XDUGLDQV���DUH���HQFRXUDJHG���WR���ORRN���RXW���IRU���WKHLU���FKLOG¶V���ELOO����SD\���LQ���D���WLPHO\��
PDQQHU����DQG���FRPPXQLFDWH���TXLFNO\���ZKHQ���D���ELOOLQJ���FRQFHUQ���H[LVWV���

�
.���������WK���*UDGH���3DUHQWV�������*XDUGLDQV���UHFHLYH���ELOOV���RQ���D���PRQWKO\���EDVLV�����.����ELOOLQJ���LV���GRQH���EL�ZHHNO\�����%LOOV���ZLOO��
EH���VHQW���KRPH���ZLWK���WKH���\RXQJHVW���FKLOG���GXULQJ���WKH���VFKRRO���\HDU����3DUHQWV�������*XDUGLDQV���ZKR���GR���QRW���UHFHLYH���D���ELOO��
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VKRXOG���FRQWDFW���WKH���EXVLQHVV���RIILFH���LPPHGLDWHO\����5HYLHZ���ELOOV���FDUHIXOO\���DQG���PDNH���SD\PHQWV���LQ���D���WLPHO\��
PDQQHU���

%XVLQHVV���2IILFH���,QIRUPDWLRQ��
�� $YDLODEOH���6HUYLFHV�����,Q���SHUVRQ���VHUYLFHV���DUH���DYDLODEOH���WR���SDUHQWV���IRU���

D� %LOO���3D\PHQWV���IRU���WXLWLRQ����DIWHUFDUH����ERRN���ILQHV����HWF���
E� 0DNLQJ���GHSRVLWV���WR���0LGGOH���6FKRRO���³'LVFRYHU���$PHULFD´���VWXGHQW���DFFRXQWV��
F� ,QIRUPDWLRQ���IURP���RXU���6WXGHQW���$FWLYLWLHV���&RRUGLQDWRU����)LHOG���7ULSV����6XPPHU���$FWLYLWLHV���

)XQGUDLVHUV���
G� (QUROOLQJ���VWXGHQWV���DQG�RU���ZDLW���OLVW���VWDWXV��
H� 3D\LQJ���IRU���D���WLH���RU���DSSDUHO���LWHP���ZLWK���D���FDUG����UHFHLSW���PXVW���EH���EURXJKW���WR���WKH���IURQW���GHVN���WR��

UHGHHP���LWHP���
�� /RFDWLRQ������7KH���EXVLQHVV���RIILFH���LV���ORFDWHG���LQ���WKH���ORZHU���OHYHO���RI���WKH���.LQGHUJDUWHQ�������3ULPDU\���*UDGHV��

EXLOGLQJ����'RRU���������RII���RI����VW���6WUHHW����
�� +RXUV������6FKRRO�'D\���%XVLQHVV���2IILFH���+RXUV�����0RQGD\�)ULGD\�����������D�P����������������S�P�����$SSRLQWPHQWV��

PD\���EH���PDGH���RXWVLGH���RI���EXVLQHVV���KRXUV���XSRQ���UHTXHVW����3OHDVH���ZDWFK���IRU���QHZVOHWWHUV���DQG���VLJQV��
SRVWHG���RQ���GRRUV���IRU���QRQ�VFKRRO���GD\���KRXUV���DQG���VXPPHU���KRXUV�����7KH���EXVLQHVV���RIILFH���LV���FORVHG���IRU��
IHGHUDO���KROLGD\V���

2QOLQH���3D\PHQW���,QVWUXFWLRQV���IRU���6FKRRO���)HHV���	���7XLWLRQ��
�� 3D\PHQW���,QVWUXFWLRQV���WKURXJK���3URFDUH��

D� 9LVLW�����ZZZ�P\SURFDUH�FRP��������7KLV���OLQN���LV���DVVRFLDWHG���ZLWK���\RXU���DFFRXQW�����<RX���FDQ���VHW���XS���DQG��
PDNH���RQOLQH���SD\PHQWV����YLHZ����DQG���SULQW���\RXU���LQYRLFHV���

E� :KHQ���\RX���ORJLQ����\RX���ZLOO���EH���DVNHG���IRU���\RXU���HPDLO���DGGUHVV�����7KHQ����LW���ZLOO���SURPSW���\RX���WR���UHJLVWHU��
DQG���FKRRVH���D���SDVVZRUG���

F� 7KH���HPDLO���DGGUHVV���KDV���WR���PDWFK���WKH���HPDLO���\RX���JDYH���XV���DW���WKH���WLPH���RI���HQUROOPHQW���RU���\RX���ZLOO��
QRW���EH���SHUPLWWHG���DFFHVV�����7KH���SDVVZRUG���\RX���FKRRVH���ZLOO���EH���RQO\���IRU���\RX���WR���NQRZ�����:H���GR���QRW��
KDYH���DFFHVV���WR���DQ\���RI���WKDW���LQIR����
�

�� 3D\PHQW���,QVWUXFWLRQV���IRU���WKH���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO¶V���:HE���6WRUH��
D� 9LVLW���VFKRRO���ZHEVLWH���DW����ZZZ�VWPDUFXV�RUJ�VFKRRO���
E� &OLFN���RQ���³6FKRRO���)HHV´���OLQN���DW���WRS���ULJKW���RI���WKH���SDJH��
F� &KRRVH���VFKRRO���IHHV���DJDLQ��
G� &KRRVH���FDWHJRU\���IRU���\RXU���SD\PHQW��
H� ,QVHUW���DPRXQW���DQG���QDPH���RI���FKLOG��
I� ,I���ILQLVKHG����FKRRVH���FKHFNRXW��
J� /RJ���LQ���WR���WKH���ZHE���VWRUH����RU���FUHDWH���D���QHZ���DFFRXQW���LI���\RX���KDYH���QRW���VHW���LW���XS��
K� 3ODFH���2UGHU��

'LVSXWHV��
7R���GLVSXWH���D���ELOO����SOHDVH���FRQWDFW���WKH���EXVLQHVV���RIILFH���

�� $���GLVSXWH���RI���D���ELOO���PXVW���EH���PDGH���ZLWKLQ��������GD\V��������PRQWKV����RI���WKH���WLPH���WKDW���WKH���FKDUJH���ZDV���DSSOLHG���WR��
D���VWXGHQW���DFFRXQW����7KH���VFKRRO���ZLOO���QRW���FRQVLGHU���ELOOLQJ���GLVSXWHV���WKDW���DUH���RYHU��������GD\V���ROG���

�� $���ELOOLQJ���GLVSXWH���PXVW���EH���PDGH���LQ���ZULWLQJ���RU���YLD���HPDLO����WDQ\D�MRKQVRQ#VWPDUFXV�RUJ����
�� 3DUHQWV�������*XDUGLDQV���VKRXOG���NHHS���D���FRS\���RI���DOO���ZULWWHQ���ELOOLQJ���FRQFHUQV���DQG���UHVSRQVHV���

3D\PHQW���3ODQV��
3OHDVH���FRQWDFW���7DQ\D���-RKQVRQ���LQ���WKH���EXVLQHVV���RIILFH���WR���PDNH���SD\PHQW���DQG����RU���VHW���XS���D���SD\PHQW���SODQ�����0UV���
-RKQVRQ���FDQ���EH���UHDFKHG���DW���WDQ\D�MRKQVRQ#VWPDUFXV�RUJ���RU����������������������WKHQ���FKRRVH���RSWLRQ��������
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%����7XLWLRQ��
7XLWLRQ���LV���ELOOHG���LQ��������PRQWKO\���LQVWDOOPHQWV���IURP���$XJXVW���WKURXJK���0D\�����7KH���ILUVW���SD\PHQW���LV���GXH���RQ���RU���EHIRUH��
WKH���ILUVW���GD\���RI���VFKRRO�����7KH���SD\PHQWV���ZLOO���EH���GXH���E\���WKH������WK����RI���HDFK���PRQWK���IURP���6HSWHPEHU���WKURXJK���0D\�����,I��
D���SDUHQW�JXDUGLDQ���PLVVHV���D���WXLWLRQ���SD\PHQW����WKH���FKLOG���ZLOO���EH���VXVSHQGHG���IURP���VFKRRO���

&����$IWHUFDUH��
)RU���WKH���FRQYHQLHQFH���RI���RXU���IDPLOLHV����DIWHU���FDUH���LV���SURYLGHG���IRU���D���QRPLQDO���IHH���RQ���VFKRRO���GD\V���XQWLO����������S�P���
3DUHQWV���ZLOO���EH���ELOOHG���PRQWKO\���IRU���DIWHUFDUH���FKDUJHV�����7KH���IROORZLQJ���UXOHV���DSSO\���WR���DIWHUFDUH���XVDJH���

�� 5DWHV����������SHU���GD\���IURP����������S�P���������������S�P���
�� /DWH���3LFNXS�����$IWHU����������S�P����WKH���FKDUJH���LV��������SHU���PLQXWH����SHU���FKLOG����XQWLO����������S�P�����1RWH����:KHQHYHU��

WKHUH���LV���QR���DIWHUFDUH����L�H����VFKRRO���LV���GLVPLVVLQJ���HDUO\���IRU���D���EUHDN�����ODWH���SLFNXS���FKDUJHV���ZLOO���EH��������SHU��
PLQXWH���SHU���FKLOG��������PLQXWHV���DIWHU���WKH���VFKHGXOHG���VFKRRO���GLVPLVVDO���WLPH���

�� 3DUHQW¶V���DFFRXQW���EDODQFH����DPRXQW���RZHG����PXVW���EH���EHORZ����������WR���XVH���DIWHUFDUH���IRU���WKHLU���FKLOGUHQ���
7KLV���LQFOXGHV���RXWVWDQGLQJ���DFFRXQWV���IURP���SULRU���VFKRRO���\HDUV���

�� &KLOGUHQ���SLFNHG���XS���DIWHU����������S�P����RU���FKLOGUHQ���XVLQJ���DIWHUFDUH���ZKR���DUH���RQ���WKH���³QR�DIWHUFDUH���OLVW´���ZLOO��
EH���UHIHUUHG���WR���DQ���DGPLQLVWUDWRU���

�� 6WXGHQWV���RQ���WKH���³QR�DIWHUFDUH���OLVW´���IRU���DQ\���UHDVRQ����LQFOXGLQJ���XQSDLG���ELOOV����ZKR���DUH���SLFNHG���XS���PRUH��
WKDQ��������PLQXWHV���DIWHU����������S�P����ZLOO���EH���VXVSHQGHG���WKH���IROORZLQJ���VFKRRO���GD\���IRU���ODWH���SLFNXS���

'����%UHDNIDVW���	���/XQFK��
:H���KDYH���DJDLQ���DSSOLHG���IRU���WKH���)HGHUDO���IUHH���EUHDNIDVW�OXQFK���SURJUDP����7KLV���DOORZV���DOO���RXU���FKLOGUHQ���WR���UHFHLYH��
IUHH���EUHDNIDVW���DQG���OXQFK���UHJDUGOHVV���RI���LQFRPH����3OHDVH���QRWH���WKDW���WKH���6WDWH���RI���:LVFRQVLQ���VWLOO���UHTXLUHV���WKDW���DOO��
IDPLOLHV���ILOO���RXW���DQ���$OWHUQDWH���+RXVHKROG���,QFRPH���IRUP���UHJDUGOHVV���RI���LQFRPH����

678'(176���:,//���127���%(���$%/(���72���$77(1'���&/$66���817,/���$1���$&&85$7(/<��
&203/(7('���³$/7(51$7(���+286(+2/'���,1&20(���)250´���,6���5(&(,9('���DQG��

9(5,),('���%<���7+(���%86,1(66���2)),&(���

(����8QLIRUP���	���7LH���&RVWV��
3HU���WKH���6W����0DUFXV���&RYHQDQW����SDUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���H[SHFWHG���WR���HQVXUH���WKDW���WKHLU���FKLOG���DUULYHV���DW���VFKRRO���LQ��
D���FOHDQ����SURSHU���VFKRRO���XQLIRUP����3OHDVH���VHH���WKH���DSSURSULDWH���>.LQGHUJDUWHQ����3ULPDU\���*UDGHV����RU���0LGGOH��
6FKRRO@���$GGHQGXP���IRU���XQLIRUP���SROLF\����SURFHGXUHV���DQG���FRQVHTXHQFHV���
�
6WXGHQWV���PD\���SXUFKDVH���D���XQLIRUP���WLH���IRU���������RU���DQ���KRQRU���UROO�������KLJK���KRQRU���UROO�������OHDGHUVKLS���WLH���IRU���������E\���WKH��
IROORZLQJ���PHWKRGV���

�� ([DFW���FKDQJH���FDVK���SD\PHQWV���DUH���DFFHSWHG���DW���DQ\���IURQW���RIILFH��
�� &DVK���RU���FUHGLW���FDUG���SD\PHQWV���DUH���DFFHSWHG���LQ���WKH���EXVLQHVV���RIILFH����EULQJ���UHFHLSW���WR���IURQW���RIILFH���WR��

UHGHHP���WKH���LWHP���
�� 3XUFKDVH���D���WLH���XVLQJ���D���FUHGLW���EDODQFH����RQO\���DYDLODEOH���WR���WKRVH���ZKR���PDLQWDLQ���DQ���DFFRXQW���ZLWK���D��

SRVLWLYH���EDODQFH����PXVW���EULQJ���UHFHLSW���WR���IURQW���RIILFH���WR���UHGHHP���LWHP���
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,9�� 6WXGHQW���+HDOWK��

$����6WXGHQW���0HGLFDWLRQV��
,W���LV���WKH���VFKRRO¶V���SUHIHUHQFH���WKDW���PHGLFDWLRQV���EH���DGPLQLVWHUHG���DW���KRPH���EHIRUH���D���VWXGHQW���DUULYHV���DW���VFKRRO���
$V���FLUFXPVWDQFHV���GR���DULVH���GXULQJ���WKH���VFKRRO���GD\���D���SDUHQW�JXDUGLDQ���PD\���DXWKRUL]H���6W����0DUFXV���WR���DGPLQLVWHU��
PHGLFDWLRQ���ZKHQ���QHFHVVDU\�����7KH���6FKRRO���1XUVH����ZLWK���DVVLVWDQFH���IURP���WKH���RIILFH���VWDII����ZLOO���PRQLWRU��
PHGLFDWLRQ���DGPLQLVWUDWLRQ���DQG���SDUHQWV���PXVW���IROORZ���WKLV���SURFHGXUH����7KHUH���ZLOO���EH���QR���H[FHSWLRQV���

3UHVFULSWLRQ���0HGLFDWLRQ���([SHFWDWLRQV���
�� $���³3UHVFULSWLRQ���0HGLFDWLRQ���3HUPLVVLRQ���)RUP´���PXVW���EH���RQ���ILOH���LQ���WKH���RIILFH����7KH���IRUP���ZLOO���EH���DYDLODEOH��

GXULQJ���WKH���KRPH���YLVLW���DQG���LV���DOVR���DYDLODEOH���LQ���WKH���VFKRRO���RIILFHV������$���SK\VLFLDQ���RU���RWKHU���SURIHVVLRQDO��
KHDOWKFDUH���SURYLGHU¶V���VLJQDWXUH���LV���UHTXLUHG������)RU���LQVXOLQ���DGPLQLVWUDWLRQ����RUGHUV���FRPH���GLUHFWO\���WR��
VFKRRO���IURP���&KLOGUHQ¶V���+RVSLWDO����RQFH���ZH���KDYH���WKRVH����\RX���ZLOO���QRW���QHHG���WR���ILOO���RXW���D���VHSDUDWH���IRUP����

�� (DFK���PHGLFDWLRQ���PXVW���EH���ODEHOHG���ZLWK���WKH���VWXGHQW¶V���QDPH����ELUWK���GDWH���	���DGPLQLVWUDWLRQ���GLUHFWLRQV���
,QKDOHUV���PXVW���KDYH���VSDFHUV���

�� $���QHZ���IRUP���LV���ILOOHG���RXW���HDFK���VFKRRO���\HDU���RU���LI���WKHUH���LV���DQ���DGMXVWPHQW���WR���WKH���PHGLFDWLRQ����L�H����D���FKDQJH��
LQ���GRVDJH���RU���IUHTXHQF\����

�� 0HGLFDWLRQV���PXVW���EH���WDNHQ���KRPH���DW���WKH���HQG���RI���HDFK���VFKRRO���\HDU���
D� �

1RQ�3UHVFULSWLRQ���0HGLFDWLRQ���([SHFWDWLRQV��
2FFDVLRQDOO\���VWXGHQWV���SUHVHQW���PLQRU���V\PSWRPV���GXULQJ���WKH���VFKRRO���GD\���ZKLFK���DIIHFW���WKHLU���DELOLW\���WR���IRFXV���DQG��
OHDUQ���LQ���WKH���FODVVURRP�����6WXGHQWV���ZLWK���V\PSWRPV���VXFK���DV���WKHVH���PD\���EH���JLYHQ���WKH���EHORZ���QRQ�SUHVFULSWLRQ��
PHGLFDWLRQ�V����DV���GHHPHG���QHFHVVDU\���E\���D���6W����0DUFXV���VWDII���PHPEHU���
�
1DPH���RI���0HGLFDWLRQ����*HQHULF�������7UDGH���1DPH��� 6WUHQJWK�������'RVDJH�� &RPPRQ���UHDVRQV���WR���DGPLQLVWHU��

,EXSURIHQ�������$GYLO�� $JH�������:HLJKW���EDVHG�� +HDGDFKH�������$FKHV�������&UDPSV�������)HYHU��
$FHWDPLQRSKHQ�������7\OHQRO�� $JH�������:HLJKW���EDVHG�� +HDGDFKH�������$FKHV�������&UDPSV�������)HYHU��
+\GURFRUWLVRQH���&UHDP�� 7RSLFDO����RQ���WKH���VNLQ��� 5DVK�������,QVHFW���%LWH��

$QWLELRWLF���2LQWPHQW�������1HRVSRULQ�� 7RSLFDO����RQ���WKH���VNLQ��� 0LQRU���&XW�������6FUDSH��
�
,I���D���VWXGHQW���UHIXVHV���WR���WDNH���WKH���QRQ�SUHVFULSWLRQ���PHGLFDWLRQ���RIIHUHG����6W����0DUFXV���VWDII���ZLOO���QRW���IRUFH���KLP�KHU���WR��
GR���VR�����$W���WKH���WLPH���RI���VFKRRO���\HDU���HQUROOPHQW����SDUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���JLYHQ���WKH���RSSRUWXQLW\���WR���REMHFW���WR���WKH��
RFFDVLRQDO���GLVWULEXWLRQ���RI���QRQ�SUHVFULSWLRQ���PHGLFDWLRQ����DV���GHHPHG���QHFHVVDU\����,I���D���SDUHQW���FDQQRW���UHPHPEHU��
ZKHWKHU���WKH\���REMHFWHG����WKH���SDUHQW�JXDUGLDQ���PXVW���UHDFK���RXW���GLUHFWO\���WR���WKH���6FKRRO���1XUVH�����,Q���RUGHU���WR���SUHYHQW��
ORVV���RI���OHDUQLQJ���WLPH���DQG���WR���HQVXUH���D���VWXGHQW���IHHOV���ZHOO���SK\VLFDOO\����KDYLQJ���SHUPLVVLRQ���SUHYHQWV���GHOD\LQJ��
WUHDWPHQW����KRZHYHU���ZH���UHVSHFW���HDFK���SDUHQW¶V���GHFLVLRQ���LQ���WKLV���UHJDUG���

�
,I���SUHIHUUHG����WKH���6FKRRO���1XUVH���RU���WKH���VWXGHQW¶V���WHDFKHU���ZLOO���FDOO���WKH���SDUHQW�JXDUGLDQ���HDFK���WLPH���PHGLFDWLRQ���LV��
QHFHVVDU\����7KH���WHDFKHU���RU���VFKRRO���QXUVH���PXVW���VSHDN���WR���WKH���DSSURSULDWH���DGXOW����FRQVHQW���PD\���QRW���EH��
WUDQVPLWWHG���E\���WKH���VWXGHQW����

�
,I���D���SDUHQW�JXDUGLDQ���KDV���VSHFLILF���QRQ�SUHVFULSWLRQ���PHGLFDWLRQV���WKHLU���FKLOG���QHHGV���UHJXODUO\����WKH���PHGLFDWLRQ��
PXVW���EH���ODEHOHG���ZLWK���WKH���VWXGHQW¶V���QDPH����ELUWKGDWH���	���LQVWUXFWLRQV���DQG���EURXJKW���WR���WKH���6FKRRO���1XUVH¶V���2IILFH����

�
0HGLFDWLRQ���DGPLQLVWUDWLRQV���ZLOO���EH���GRFXPHQWHG���LQ���6N\ZDUG���
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�

%����6WXGHQW���%UHDNIDVW��
7KH���VFKRRO���SURYLGHV���DQ���RSSRUWXQLW\���IRU���VWXGHQWV���WR���KDYH���EUHDNIDVW���XSRQ���DUULYDO���DW���VFKRRO���LQ���WKH���PRUQLQJ����,Q��
RUGHU���WR���EHVW���WDNH���DGYDQWDJH���RI���WKLV���RSSRUWXQLW\����VWXGHQWV���VKRXOG���DUULYH���DW���VFKRRO���E\����������D�P����%UHDNIDVW���LV��
VHUYHG���DW���WKH���IROORZLQJ���WLPHV����
�
0DLQ���&DPSXV���.���������WK���*UDGH���	���$OO���1RUWK���&DPSXV�����������D�P���������������D�P���
0DLQ���&DPSXV���0LGGOH���6FKRRO�����������D�P���������������D�P����
�
3OHDVH���VHH���WKH���³)HHV���DQG���&RVWV´���VHFWLRQ���IRU���QRWHV���DERXW���WKH���FRVW���RI���PHDOV���SURYLGHG���E\���6W����0DUFXV����

&����6WXGHQW���1XWULWLRQ����+RW���/XQFK����&ROG���/XQFK���	���&HOHEUDWLRQV��
7KH���8�6����'HSDUWPHQW���RI���+HDOWK���	���+XPDQ���6HUYLFHV���UHSRUWV���WKDW���RYHUZHLJKW���DQG���REHVH���FKLOGUHQ���DUH��
VLJQLILFDQW���KHDOWK���SUREOHPV���LQ���WKH���8QLWHG���6WDWHV����7KH���QXPEHU���RI���DGROHVFHQWV���ZKR���DUH���RYHUZHLJKW���KDV���WULSOHG��
VLQFH����������DQG���WKH���SUHYDOHQFH���DPRQJ���\RXQJHU���FKLOGUHQ���KDV���PRUH���WKDQ���GRXEOHG����5HIHUHQFH���
KWWS���DVSH�KKV�JRY�KHDOWK�UHSRUWV�FKLOGREHVLW\��
�
7R���UHVSRQG���WR���WKH���IDFW���WKDW���QHDUO\���RQH���WKLUG���RI���FKLOGUHQ���DQG���\RXWK���LQ���WKH���8QLWHG���6WDWHV���DUH���RYHUZHLJKW���RU��
REHVH����6W����0DUFXV���KDV���PDGH���D���FRPPLWPHQW���WR���

�� :RUN���ZLWK���RXU���IRRG���VHUYLFH���VWDII���WR���SURYLGH���KHDOWK\���ZHOO�EDODQFHG���PHDOV����EUHDNIDVW���DQG���OXQFK���
�� 5HVWULFW���OXQFK���WR���WKH���IROORZLQJ���KHDOWK\���RSWLRQV���
�� 6FKRRO���OXQFK���SURJUDP����QR���DGGLWLRQDO���IRRG���IURP���KRPH���LV���QHFHVVDU\���
�� +HDOWK\����ZHOO�EDODQFHG���OXQFK���SUHSDUHG���DW���KRPH����UHIULJHUDWLRQ���RU���PLFURZDYH���QRW���DYDLODEOH���

�
6FKRRO���OXQFK���SROLFLHV���DUH���GHYHORSHG���WR���HQVXUH���WKDW���VWXGHQWV���KDYH���VRPH���FKRLFH����WKDW���DOO���FKRLFHV���DUH��
QXWULWLRXV���DQG���OXQFK���FDQ���EH���ILWWHG���LQWR���D��������PLQXWH���WLPH���VORW���
�
+RW���/XQFK�����$OO���6W����0DUFXV���VWXGHQWV���KDYH���WKH���RSSRUWXQLW\���WR���UHFHLYH���D���IUHH���KRW���OXQFK���SURYLGHG���E\���WKH��
VFKRRO¶V���IRRG���VHUYLFH���SURYLGHU���
�
&ROG���/XQFK�����6WXGHQWV���PD\���RSW���WR���EULQJ���LQ���D���FROG���OXQFK���IURP���KRPH����3OHDVH���QRWH���WKDW���WKH���VFKRRO���GRHV���QRW��
SURYLGH���VWXGHQWV���ZLWK���DFFHVV���WR���UHIULJHUDWRUV���RU���D���PLFURZDYH����)RRG���EURXJKW���IURP���KRPH���PXVW���EH���D���KHDOWK\��
DQG���EDODQFHG���PHDO����6WXGHQWV���DUH���QRW���SHUPLWWHG���WR���HDW���IDVW���IRRG���PHDOV����7KHVH���VKRXOG���QRW���EH���EURXJKW���WR���RU��
GHOLYHUHG���WR���VFKRRO����3OHDVH���FRQWDFW���\RXU���FKLOG¶V���GHDQ���IRU���VSHFLDO���IRRG���FRQVLGHUDWLRQ���
�
&HOHEUDWLRQV����%LUWKGD\V����HWF�������3DUHQWV���PD\���FHOHEUDWH���VWXGHQW���ELUWKGD\V���ZLWK���VSHFLDO���IRRG���EXW���IRU���WKH���VDNH��
RI���HTXLW\���DQG���IDLUQHVV����SDUHQWV���PXVW���IROORZ���WKHVH���JXLGHOLQHV���

�� LQIRUP���WKH���'HDQ���RI���6WXGHQWV���WKDW���\RX���ZLOO���EH���EULQJLQJ���LQ���IRRG���IRU���WKH���FHOHEUDWLRQ���RQ���WKH���GD\���RI���WKH��
FHOHEUDWLRQ���

�� SOHDVH���PDNH���VXUH���WKDW���WKH���IRRG���DUULYHV���EHIRUH���WKH���FKLOG
V���OXQFK���SHULRG����OXQFK���SHULRGV���DUH���RQO\�������
PLQXWHV����

�� SOHDVH���GR���QRW���EULQJ���EDOORRQV����WDEOH���FORWKV���RU���RWKHU���SDUW\���VWXII���
�� SDUHQWV���PD\���SURYLGH���HLWKHU���SL]]D���DQG���MXLFH���25���FXSFDNHV�������FDNH���DQG���MXLFH���EXW���QRW���ERWK���

�
3OHDVH���QRWH���WKDW���GXH���WR���WKH���LQWHQVLW\���RI���WKH���VFKRRO���GD\���DQG���OHVVRQ���SODQQLQJ����HWF����WKH���VFKRRO���FDQQRW��
DFFRPPRGDWH���ELUWKGD\���IRRG���WKDW���LV���GHOLYHUHG���DIWHU���WKH���FKLOG¶V���OXQFK���SHULRG���
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'����)RRG���$OOHUJLHV��
6WXGHQWV���ZLWK���D���IRRG���DOOHUJ\���RU���DQ\���PHGLFDO���RU���VSHFLDO���GLHWDU\���QHHG���WKDW���UHVWULFWV���WKH���FKLOG¶V���GLHW���VKRXOG���EH��
UHSRUWHG���WR���WKH���VFKRRO����$���SDUHQW�JXDUGLDQ���VKRXOG���QRWH���RQ���WKHLU���UHJLVWUDWLRQ���SDSHUZRUN���HDFK���\HDU���ZKHWKHU��
WKH\���KDYH���DQ���DOOHUJ\���WKDW���UHTXLUHV���VSHFLDO���DFFRPPRGDWLRQV���

(����6FKRRO���1XUVH��
6W����0DUFXV���KDV���D���VFKRRO���QXUVH����0RQGD\���WKURXJK���)ULGD\����ZKR���VSHQGV���WLPH���DW���ERWK���FDPSXVHV����7KH���6FKRRO��
1XUVH���LV���DQ���51���ZKR���GRHVQ¶W���SUHVFULEH���PHGLFDWLRQ���RU���GLDJQRVH���GLVHDVH����EXW���ZLOO���VHH���VWXGHQWV���LQ���KHU���RIILFH���IRU��
DVVHVVPHQW���RI���DFXWH���SUREOHPV���>OLNH���DQ���LQMXU\����VHYHUH���SDLQ���RU���ZKHH]LQJ@���WKDW���RFFXU���ZKLOH���DW���VFKRRO����&KLOGUHQ��
QHHG���SHUPLVVLRQ���IURP���WKHLU���WHDFKHU���LQ���RUGHU���WR���EH���VHHQ����

6LFN���RU���,QMXUHG���6WXGHQWV��
:KHQ���D���FKLOG���LV���VLFN���GXULQJ���WKH���GD\���WKH���QXUVH���ZLOO���KHOS���GHWHUPLQH���LI���KH�VKH���QHHGV���WR���JR���KRPH���RU���EH���VHHQ���E\��
D���KHDOWKFDUH���SURYLGHU����7KH���51���ZLOO���DOZD\V���WU\���WR���FRQWDFW���WKH���SDUHQW�JXDUGLDQ���LI���DQ\���WUHDWPHQW���RU���IROORZ���XS���LV��
QHHGHG���IRU���WKH���LOOQHVV���RU���LQMXU\���

<HDUO\���6FUHHQLQJ��
$ORQJ���ZLWK���WKH���6W����0DUFXV���3DULVK���1XUVHV����WKH���VFKRRO���QXUVH���KHOSV���SURYLGH���\HDUO\���KHDOWK���VFUHHQLQJV���IRU���YLVLRQ��
DQG���KHDULQJ���LQ���FHUWDLQ���JUDGH���OHYHOV����3DUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���LQIRUPHG���RI���DQ\���DEQRUPDO���ILQGLQJV���DQG���UHIHUUDOV����

+HDOWK���(GXFDWLRQ��
+HDOWK���OLWHUDF\���LV���YHU\���LPSRUWDQW���IRU���FKLOGUHQ���DQG���IDPLOLHV���LQ���RUGHU���WR���SURPRWH���KHDOWK\���OLIHVW\OH���KDELWV����DQG���WKH��
QXUVH���ZLOO���EH���ZRUNLQJ���ZLWK���WHDFKHUV���WR���KDYH���KHDOWK���HGXFDWLRQ���LQ���FODVVURRPV����6KH���FRPPXQLFDWHV���ZLWK���SDUHQWV��
DQG���WHDFKHUV����PDNLQJ���VXUH���WKDW���RXU���VWDII���LV���DZDUH���RI���DQ\���RQJRLQJ���KHDOWK���LVVXHV���ZLWK���VWXGHQWV���DQG���KRZ���WR��
PDQDJH���WKHP����6KH���HQVXUHV���WKDW���SODQV���RI���FDUH���DQG���PHGLFDWLRQV���DUH���RQ���KDQG���VR���WKDW���D���FKLOG���LV���VDIH���DQG���DW��
WKHLU���EHVW���KHDOWK���DW���VFKRRO����

)����,PPXQL]DWLRQ���5HTXLUHPHQWV��
6W����0DUFXV���VFKRRO���UHTXLUHV���SDUHQWV���WR���EULQJ���D���FXUUHQW���LPPXQL]DWLRQ���UHFRUG���EHIRUH���WKH���),567���'$<���2)��
6&+22/���DW���.�����.�����.�����DQG����WK���JUDGH����RU���LI���WKH���VWXGHQW���LV���QHZ����7KH���LPPXQL]DWLRQ���UHFRUG���ZLOO���QHHG���WR���EH��
SURGXFHG���GXULQJ���)HEUXDU\���HQUROOPHQW���HDFK���VFKRRO���\HDU����$V���RI���-DQXDU\�����������LI���WKH���VFKRRO���LV���XQGHU��������
FRPSOLDQFH���ZLWK���WKLV���ODZ����:LVFRQVLQ���UHTXLUHV���QRQ�FRPSOLDQW���FKLOGUHQ���WR���EH���H[FOXGHG���IURP���VFKRRO�����$���FKLOG��
ZKR���LV���LQ����WK���JUDGH���RU���ROGHU���DQG���GRHV���QRW���KDYH���XS���WR���GDWH���LPPXQL]DWLRQV���RU���ILOOHG���RXW���D���ZDLYHU���LV���GHQLHG���WKH��
SULYLOHJH���RI���JRLQJ���RQ���DQ\���ILHOG���WULSV���RU���SDUWLFLSDWLQJ���LQ���DQ\���H[WUD�FXUULFXODU���DFWLYLWLHV���LQFOXGLQJ���VSRUWV����FKRLUV���
HWF����XQWLO���WKH���UHTXLUHG���LPPXQL]DWLRQV���DUH���FRPSOHWH���
�
7KH���VFKRRO���QXUVH���FKHFNV���HYHU\���VWXGHQW¶V���LPPXQL]DWLRQ���UHFRUGV���DQG���GRHV���PDQGDWRU\���UHSRUWLQJ���WR���WKH��
0LOZDXNHH���+HDOWK���'HSDUWPHQW���LI���VWXGHQWV���DUH���EHKLQG����2XU���JRDO���LV���WKDW���HYHU\���VWXGHQW���EH���IXOO\���LPPXQL]HG��
DJDLQVW���SUHYHQWDEOH���DQG���OLIH�WKUHDWHQLQJ���GLVHDVHV���DV���UHFRPPHQGHG���E\���WKH���&'&���

*����6FKRRO���&RXQVHOLQJ���3URJUDP��
7KH���&RXQVHOLQJ���2IILFH���DW���6W����0DUFXV���6FKRRO���SURYLGHV���D���YDULHW\���RI���FRXQVHOLQJ���UHODWHG���VHUYLFHV���WR���VWXGHQWV��
DQG���WKHLU���IDPLOLHV���DW���DOO���JUDGH���OHYHOV����&RXQVHOLQJ���VHUYLFHV���PD\���EH���DEOH���WR���EH���SURYLGHG���GXULQJ���WKH���VFKRRO���GD\��
WR���VWXGHQWV���ZKR���FRXOG���EHQHILW���IURP���FRXQVHOLQJ���VXSSRUW����DV���LGHQWLILHG���E\���D���VWDII���PHPEHU����SDUHQW�JXDUGLDQ����RU��
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�

WKURXJK���VHOI�UHIHUUDO�����&RXQVHOLQJ���VHUYLFHV���PD\���LQFOXGH����EXW���DUH���QRW���OLPLWHG���WR�����LQGLYLGXDO���FRXQVHOLQJ����JURXS��
FRXQVHOLQJ����FODVVURRP���OHVVRQV����DQG���FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���QHFHVVDU\���VWDII����SDUHQWV����DQG�RU���FRPPXQLW\���VHUYLFH��
DJHQFLHV����&RXQVHORUV���PD\���DVVLVW���WKH���VWXGHQW���LQ���WKH���IROORZLQJ���DUHDV����IDPLO\���FKDQJHV����GHYHORSLQJ��
RUJDQL]DWLRQDO���VNLOOV����ZRUN���KDELWV���DQG���SUREOHP���VROYLQJ���WHFKQLTXHV����LPSURYLQJ���VHOI�FRQFHSW����GHYHORSLQJ��
DSSURSULDWH���VRFLDO���VNLOOV����DQG���XQGHUVWDQGLQJ���HPRWLRQDO���JURZWK�����$V���D���SDUHQW�JXDUGLDQ����\RX���KDYH���WKH���ULJKW���WR��
H[DPLQH���WKH���PDWHULDOV���XVHG���E\���WKH���&RXQVHOLQJ���2IILFH���DQG���WR���FRPPXQLFDWH���ZLWK���\RXU���FKLOG¶V���FRXQVHORU��
UHJDUGLQJ���WKHLU���LQGLYLGXDO���SURJUHVV���RU���FRQFHUQV���
�
,I���\RX���DUH���LQWHUHVWHG���LQ���PRUH���LQIRUPDWLRQ���DERXW���WKH���&RXQVHOLQJ���2IILFH���DQG���WKH���VHUYLFHV���SURYLGHG����SOHDVH��
FRQWDFW���5HEHFFD���+DQQHPDQQ����'LUHFWRU���RI���6WXGHQW���6HUYLFHV�������(PDLO����UHEHFFD�KDQQHPDQQ#VWPDUFXV�RUJ���RU��
FDOO���WKH���VFKRRO���DW����������������������

9�� 7KH���6FKRRO���'D\��

$����$WWHQGDQFH���([SHFWDWLRQV��

$77(1'$1&(���48,&.���7,3��
,I���\RXU���FKLOG���LV���JRLQJ���WR���EH���DEVHQW���IROORZ���³5HSRUWLQJ���$EVHQFHV´���SURFHGXUH���EHIRUH����������D�P��� �

)DLOXUH���WR���UHSRUW���DQ���DEVHQFH���UHVXOWV���LQ���DQ���8QH[FXVHG���PDUNLQJ����³8´����
RQ���WKH���DWWHQGDQFH���UHSRUW����ZKLFK���\RX���ZDQW���WR���DYRLG����6HH���³$EVHQFHV´���VHFWLRQ���IRU���GHWDLOV���

�

�
7KH���:LVFRQVLQ���%RDUG���RI���(GXFDWLRQ���UHTXLUHV���DOO���VWXGHQWV���HQUROOHG���DW���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO���WR���DWWHQG��
VFKRRO���UHJXODUO\���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���WKH���ODZV���RI���WKH���VWDWH����6W����0DUFXV���WDNHV���GDLO\���DWWHQGDQFH���VHULRXVO\���
UHVXOWLQJ���LQ���DQ���DYHUDJH���������DWWHQGDQFH���UDWH���ODVW���VFKRRO���\HDU��� �

%����$EVHQFHV��
8QGHU���:LVFRQVLQ¶V���³0LVVLQJ���&KLOG���/DZ´����SDUHQWV���RU���JXDUGLDQV���PXVW���QRWLI\���WKH���VFKRRO���RIILFH���DQ\���PRUQLQJ���WKHLU��
FKLOG���LV���QRW���DWWHQGLQJ�����6W����0DUFXV���UHTXLUHV���SDUHQWV�JXDUGLDQV���WR���FRQWDFW���WKH����VFKRRO���RIILFH���EHIRUH����������D�P����
LI���WKHLU���FKLOG���LV���JRLQJ���WR���EH���DEVHQW���ZLWK���D���YDOLG���UHDVRQ���IRU���DEVHQFH�����7KRVH���ZKR���IDLO���WR���GR���VR���ZLOO���UHFHLYH���D���³8´��
�XQH[FXVHG����PDUNLQJ���DQG���D���SKRQH���FDOO���IURP���DQ���DGPLQLVWUDWRU���EHIRUH���WKHLU���FKLOG���UHWXUQV���WR���VFKRRO����
�
2Q���WKH���WKLUG���RFFDVLRQ���WKDW���D���SDUHQW���IDLOV���WR���UHSRUW���WKHLU���FKLOG���DEVHQW����WKH���VWXGHQW���ZLOO���EH���SODFHG���RQ���DQ��
DWWHQGDQFH���FRQWUDFW�����)DLOXUH���WR���DELGH���E\���WKH���DWWHQGDQFH���FRQWUDFW���FDQ���UHVXOW���LQ���WKH���ORVV���RI���D���VWXGHQW¶V��
VHDW���DW���6W����0DUFXV���

5HSRUWLQJ���$EVHQFHV��
6W����0DUFXV���VWDII���GHYRWH���FRXQWOHVV���KRXUV���WR���WUDFNLQJ���DEVHQW���VWXGHQWV���ZKR���KDYH���QRW���EHHQ���FDOOHG���LQ���E\��
SDUHQWV�JXDUGLDQV�����+HUH���LV���WKH���SURSHU���SURFHGXUH���WR���UHSRUW���DQ���DEVHQFH���

�� :KHQ�����5HSRUW���WKH���DEVHQFH���WR���WKH����RIILFH����E\����������D�P���
�� +RZ�����7KHUH���DUH���WZR���RSWLRQV���IRU���\RX���WR���UHSRUW���D���VWXGHQW���DEVHQW����EXW���UHPHPEHU���WR���LQFOXGH���DOO���FRQWHQW��

VWDWHG���EHORZ���DQG���GR���VR���E\����������D�P����WR���DYRLG���UHFHLYLQJ���DQ���³XQH[FXVHG´���PDUNLQJ���
D� &DOO����WKH���VFKRRO���IURQW���RIILFH���DQG���IROORZ���SURPSWV���WR���OHDYH���D���YRLFHPDLO���RU���WR���VSHDN���WR���D���SHUVRQ���

0DLQ���&DPSXV����������������������RU���1RUWK���&DPSXV����������������������
E� (PDLO����WKH���FRUUHFW���IURQW���RIILFH���EDVHG���RQ���WKH���VWXGHQW¶V���JUDGH��� �

L� 1RUWK���&DPSXV�����71&DWWHQGDQFH#VWPDUFXV�RUJ��
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LL� 0DLQ���&DPSXV�����0&DWWHQGDQFH#VWPDUFXV�RUJ���
�� :KDW���WR���,QFOXGH���

D� 5HDVRQ���IRU���$EVHQFH��
E� 6WXGHQW�V����1DPH�V���
F� *UDGH���/HYHO�V���
G� 7HDFKHU�V����RU���$GYLVRU�V����1DPH�V���

�� $GYLVLQJ���WKH���WHDFKHU�����$���FRQYHUVDWLRQ���ZLWK���D���WHDFKHU����YRLFHPDLO����HPDLO����WH[W����HWF�����DERXW���DQ���DEVHQFH��
GRHV����QRW����UHSODFH���D���FDOO���RU���HPDLO���WR���WKH���RIILFH���IRU���DWWHQGDQFH���UHSRUWLQJ���SXUSRVHV�����:KLOH���LW���PD\���EH��
KHOSIXO���WR���OHW���WKH���WHDFKHU���NQRZ����\�RX���VWLOO���QHHG���WR���FDOO���RU���HPDLO���WKH���RIILFH����

([FXVHG���$EVHQFHV���
$���YDOLG���UHDVRQ���IRU���EHLQJ���DEVHQW���IURP���VFKRRO���PD\���EH���DSSURYHG���IRU���RQH���RU���PRUH���RI���WKH���IROORZLQJ���UHDVRQV���RU��
FRQGLWLRQV����

�� 3HUVRQDO���,OOQHVV������3DUHQWV���RU���JXDUGLDQV���PXVW���FDOO���RU���HPDLO���WKH���RIILFH���HDFK���PRUQLQJ���E\����������D�P����WKDW��
WKHLU���FKLOG���LV���KRPH���LOO�����,I���WKH���FKLOG���LV���DEVHQW���IRU���WKUHH���RU���PRUH���FRQVHFXWLYH���GD\V����WKH���VFKRRO���UHTXLUHV���D��
GRFWRU¶V���H[FXVH���

�� 'HDWK���RI���D���5HODWLYH���RU���)DPLO\���(PHUJHQF\������3DUHQWV���RU���JXDUGLDQV���PXVW���FRQWDFW���WKH���VFKRRO���RIILFH���WR��
H[SODLQ���WKH���VLWXDWLRQ���DQG���HVWLPDWHG���WLPH���RI���DEVHQFH���IURP���VFKRRO���

�� 3URIHVVLRQDO���$SSRLQWPHQWV������:H���VWURQJO\���HQFRXUDJH���IDPLOLHV���WR���VFKHGXOH���PHGLFDO����GHQWDO����OHJDO���
DQG���RWKHU���QHFHVVDU\���DSSRLQWPHQWV���RXWVLGH���RI���VFKRRO���KRXUV����,I���WKLV���LV���QRW���SRVVLEOH����WKH��
SDUHQW�JXDUGLDQ���PXVW���IROORZ���WKH���VDPH���SURFHGXUH���WR���UHSRUW���WKH���DEVHQFH�����,I���LW���ZLOO���EH���D����ODWH���GURS���RII��
�H[FXVHG���WDUG\�ODWH�����RU����HDUO\���SLFNXS�����SOHDVH���VHH���DSSURSULDWH���VHFWLRQV���IRU���KRZ���WR���UHTXHVW���WKHVH��
DUUDQJHPHQWV����)LQDOO\����D���GRFWRU¶V���H[FXVH���VKRXOG���EH���JLYHQ���WR���WKH���IURQW���RIILFH���XSRQ���WKH���FKLOG¶V���UHWXUQ���WR��
VFKRRO���

8QH[FXVHG���$EVHQFHV��
$���³8´���LV���JLYHQ���IRU���WKH���UHDVRQV���OLVWHG���EHORZ���DQG���DSSHDUV���RQ���D���VWXGHQW¶V���SHUPDQHQW���VFKRRO���UHFRUG���

�� /DWH���5HSRUWLQJ�����$���SDUHQW���GRHV���QRW���UHSRUW���WKH���DEVHQFH���EHIRUH����������D�P����RQ���WKH���GD\���RI���WKH���DEVHQFH���
:KHQ���D���VWXGHQW���KDV���DQ���³XQH[FXVHG´���DEVHQFH���DV���RI����������D�P�����WKH���DEVHQFH���UHPDLQV���XQH[FXVHG���HYHQ��
LI���D���YDOLG���H[FXVH���LV���SURYLGHG���DW���D���ODWHU���WLPH�����7KH���UHDVRQ���IRU���WKLV���LV���WKDW���VFKRRO���VWDII���KDYH���DOUHDG\��
VSHQW���D���FRQVLGHUDEOH���DPRXQW���RI���WLPH���WR���ORFDWH���WKH���FKLOG���DQG���DWWHQGDQFH���KDV���EHHQ���UHSRUWHG���

�� /DFN���RI���'RFXPHQWDWLRQ�����7KH���SDUHQW���GRHV���QRW���EULQJ���D���UHTXLUHG���GRFWRU¶V���H[FXVH���IRU���D���SHUVRQDO��
LOOQHVV���WKDW���ODVWV���WKUHH���RU���PRUH���FRQVHFXWLYH���GD\V����RU���IRU���D���SURIHVVLRQDO���DSSRLQWPHQW����

�� ,QYDOLG���5HDVRQ�����7KH���VWXGHQW���LV���DEVHQW���IURP���VFKRRO���IRU���DQ\���UHDVRQ���RWKHU���WKDQ���WKRVH���OLVWHG���DV���DQ��
H[FXVDEOH���UHDVRQ����RU���ZKHQ���D���UHDVRQ���LV���QRW���SURYLGHG���DW���WLPH���RI���UHSRUWLQJ���

$WWHQGDQFH���&RQWUDFWV��
&RQVHTXHQFHV���IRU���DWWHQGDQFH���UHODWHG���LVVXHV���PD\���UHVXOW���LQ���D���VWXGHQW���EHLQJ���SODFHG���RQ���DQ���$WWHQGDQFH��
&RQWUDFW�����6WXGHQWV���ZLOO���EH���SODFHG���RQ���DQ���$WWHQGDQFH���&RQWUDFW���IRU���DQ\���RI���WKH���IROORZLQJ���UHDVRQV���

�� $���WRWDO���RI��������RU���PRUH���DEVHQFHV����H[FXVHG���RU���XQH[FXVHG����RYHU���WKH���FRXUVH���RI���WKH���VFKRRO���\HDU���
�([WHQGHG���PHGLFDO���DEVHQFHV���DUH���WDNHQ���LQWR���FRQVLGHUDWLRQ����

�� 7KUHH���RU���PRUH���XQH[FXVHG���DEVHQFHV���GXULQJ���DQ\���RQH���TXDUWHU���
�� 6L[���RU���PRUH���WDUG\�ODWHV���GXULQJ���DQ\���RQH���TXDUWHU���
�� $Q���H[WHQGHG��������GD\V���RU���PRUH����XQH[FXVHG���DEVHQFH���

�
)DLOXUH���WR���DELGH���E\���WKH���DWWHQGDQFH���FRQWUDFW���FDQ���UHVXOW���LQ���D���VWXGHQW���QRW���EHLQJ���DEOH���WR���UHWXUQ���WKH���IROORZLQJ��
VFKRRO���\HDU����RU���LQ���H[WUHPH���FDVHV����ORVV���RI���VHDW���DW���6W����0DUFXV�����3DUHQWV���PD\���DSSHDO���WKH���FRQVHTXHQFHV���RI���D��
FRQWUDFW���WR���WKH���6FKRRO���&RXQFLO���ZLWKLQ�������FDOHQGDU���GD\V���RI���WKH���FRQVHTXHQFH�����6WXGHQWV���ZKR���KDYH���H[WHQGHG��
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DEVHQFHV���ZLWKRXW���WXUQLQJ���LQ���D���YDOLG���H[FXVH���ZLOO���QRW���EH���SHUPLWWHG���WR���UHWXUQ���WR���FODVV���XQWLO���D���SDUHQW���RU���JXDUGLDQ��
KDV���FRQWDFWHG���DQ���DGPLQLVWUDWRU���

0DNH�XS���:RUN���IRU���$EVHQFHV��
$Q���DEVHQFH���IURP���VFKRRO���IRU���RQH���RU���VHYHUDO���GD\V���GRHV���QRW���H[FXVH���VWXGHQWV���IURP���WKHLU���UHVSRQVLELOLWLHV���LQ���WKH��
FODVVURRP����:LWK���DQ���H[FXVHG���DEVHQFH����VWXGHQWV���ZLOO���EH���JLYHQ���WKH���VDPH���QXPEHU���RI���GD\V���WKH\���ZHUH���DEVHQW���WR��
PDNH���XS���PLVVHG���ZRUN�����:KHQ���UHWXUQLQJ���WR���VFKRRO����VWXGHQWV���DUH���H[SHFWHG���WR���ILQG���RXW���ZKDW���ZRUN���ZDV���PLVVHG��
DQG���ZKHQ���WKH���ZRUN���QHHGV���WR���EH���FRPSOHWHG����$OO���PDNHXS���WHVWV���ZLOO���EH���VFKHGXOHG���DW���D���WLPH���GHVLJQDWHG���E\���WKH��
WHDFKHU����,W���LV���WKH���VWXGHQW¶V���UHVSRQVLELOLW\���WR���LQTXLUH���DERXW���FODVVZRUN���DQG���KRPHZRUN���WR���HQVXUH���WKDW���LW���LV���PDGH��
XS���

&����(DUO\���3LFNXSV��
7R���HQVXUH���RXU���VWXGHQWV¶���VXFFHVV����WHDFKHUV���PXVW���VWLFN���WR���WKHLU���VFKHGXOHV�����)XUWKHU����.��.����VWXGHQWV���WDNH���D��
PXFK���QHHGHG���QDS���DQG���XSSHU���JUDGH���VWXGHQWV���WUDQVIHU���FODVVURRP���ORFDWLRQV���DQG���WHDFKHUV���WKURXJKRXW���WKH���GD\���
2XU���$GPLQLVWUDWRUV���DUH���DOVR���ZRUNLQJ���GLUHFWO\���ZLWK���VWXGHQWV���DQG���VWDII���WR���NHHS���DOO���VXFFHVVIXO���LQ���WKH���FODVVURRP��� �
�
$���VWXGHQW���SLFNHG���XS���EHIRUH���QRUPDO���GLVPLVVDO���WLPHV����SDUWLFXODUO\���ZLWKLQ��������PLQXWHV���RI���GLVPLVVDO���WLPHV���
GLVUXSWV���WHDFKHUV���DQG���DOO���VWXGHQWV���LQ���WKH���FODVVURRPV�������,W���WDNHV���DSSUR[LPDWHO\��������PLQXWHV����WR���KDQGOH���DQ��
HDUO\���SLFNXS���UHTXHVW���DQG���WDNHV���ORQJHU���LI���\RX���DUH���DOVR���DVNLQJ���IRU���KRPHZRUN���RU���VKRZLQJ���XS���XQDQQRXQFHG����
�
+RZHYHU����ZH���XQGHUVWDQG���WKDW���WKHUH���DUH���WLPHV���ZKHQ���DQ���HDUO\���SLFNXS���LV���QHFHVVDU\�����3OHDVH���IROORZ���WKH��
SURFHGXUH���EHORZ���LQ���RUGHU���WR���UHTXHVW���DQ���HDUO\���SLFNXS���

5HTXHVWV���IRU���(DUO\���3LFNXS��
�� :KHQ�����3OHDVH���FDOO���E\����������D�P�����DQG���DOVR���QRWH���WKDW����WKH���VFKRRO���LV���XQDEOH���WR���DFFRPPRGDWH���DQ���HDUO\��

SLFNXS���UHTXHVW���PDGH���DIWHU�����������S�P������6HH���³8QH[FXVHG���(DUO\���3LFNXS´���VHFWLRQ���EHORZ���
�� +RZ�����3OHDVH���RQO\����FDOO�����QR���HPDLO����IRU���DQ���HDUO\���SLFNXS���UHTXHVW����DV���WKHUH���DUH���PDQ\���PRYLQJ���SDUWV���DQG��

SHRSOH���LQYROYHG���WR���DFFRPPRGDWH���WKH���UHTXHVW����%H���VXUH���WR���LQFOXGH���D���YDOLG���UHDVRQ���DV���GHILQHG���LQ���WKH��
³([FXVHG���(DUO\���3LFNXSV´���VHFWLRQ���EHORZ���

(DUO\���3LFNXS���3URFHGXUH��
�� /RFDWLRQ�����6WXGHQWV���PXVW���ZDLW����LQVLGH����RI���WKH���VFKRRO���RIILFH���IRU���WKHLU���VDIHW\����WKH\���ZLOO���QRW���EH���SHUPLWWHG���WR��

OHDYH���WKH���EXLOGLQJ���ZLWKRXW���WKH���DGXOW���SLFNLQJ���WKHP���XS���
�� 6LJQ���2XW���	���6LJQ���,Q�����7KH���DGXOW���SLFNLQJ���XS���WKH���VWXGHQW���PXVW���EH���SK\VLFDOO\���SUHVHQW���WR���VLJQ���RXW���WKH��

VWXGHQW���DW���WKH���GHVN����7KH���VWXGHQW���PXVW���VLJQ���EDFN���LQ���XSRQ���UHWXUQ����LI���UHWXUQLQJ���WKH���VDPH���GD\���

([FXVHG���(DUO\���3LFNXSV��
7KH���IROORZLQJ���PD\���EH���H[FXVHG����ZKHQ���WKH���SURSHU���SURFHGXUH���LV���IROORZHG���IRU���UHTXHVWLQJ���DQ���HDUO\���SLFNXS����

�� 3URIHVVLRQDO���DSSRLQWPHQWV���WKDW���FDQQRW���WDNH���SODFH���RXWVLGH���RI���VFKRRO���KRXUV��
�� &ULVLV���ZLWK���VWXGHQW���RU���DQ���LPPHGLDWH���IDPLO\���PHPEHU��
�� 6HYHUH���LOOQHVV���RI���VWXGHQW���RU���DQ���LPPHGLDWH���IDPLO\���PHPEHU��
�� 'HDWK���LQ���WKH���IDPLO\���
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8QH[FXVHG���(DUO\���3LFNXSV��
�� 7UDQVSRUWDWLRQ���RU���FKLOGFDUH���LVVXHV����DUH���QRW���FRQVLGHUHG���D���YDOLG���UHDVRQ���IRU���HDUO\���SLFNXS����8QGHU���VXFK��

FLUFXPVWDQFHV����SDUHQWV�JXDUGLDQV���VKRXOG���FRQWDFW���VFKRRO���DGPLQLVWUDWLRQ����'LUHFWRU����'HDQ���RU���3ULQFLSDO���
IRU���DVVLVWDQFH���LQ���ILQGLQJ���D���VROXWLRQ���WR���WKH���SUREOHP���

�� 8QDQQRXQFHG���RU���/DVW�PLQXWH���5HTXHVWV�����7KH���VFKRRO���LV���XQDEOH���WR���DFFRPPRGDWH���UHTXHVWV���PDGH��
DIWHU�����������S�P����RU���ZKHQ���VRPHRQH���VKRZV���XS���XQDQQRXQFHG����$V���PHQWLRQHG���SUHYLRXVO\����LW���LV��
SDUWLFXODUO\���SUREOHPDWLF���ZKHQ���WKH���SLFNXS���WLPH���LV���ZLWKLQ���WKH���ILQDO��������PLQXWHV���RI���WKH���GD\�����8QGHU��
H[WUHPH���FLUFXPVWDQFHV���ZKHUH���D���ODVW�PLQXWH���HDUO\���SLFNXS���LV���QHFHVVDU\����WKH���IURQW���RIILFH���ZLOO���FRQWDFW���DQ��
$GPLQLVWUDWRU���WR���KDQGOH���WKH���UHTXHVW�����3OHDVH���UHPHPEHU���WKDW���LW���PD\���WDNH���DERXW��������PLQXWHV���WR���SURFHVV��
HYHQ���D���YDOLG���XUJHQW���UHTXHVW����DV���DGPLQLVWUDWRUV���DQG���WHDFKHUV���DUH���ZRUNLQJ���KDUG���WR���IRFXV���RQ���WKH��
VXFFHVV���RI���VWXGHQWV���

�� 8QGRFXPHQWHG���3URIHVVLRQDO���$SSRLQWPHQWV������$���SURIHVVLRQDO���H[FXVH���PXVW���EH���JLYHQ���WR���WKH���IURQW��
RIILFH���XSRQ���WKH���FKLOG¶V���UHWXUQ���WR���VFKRRO����RU���WKH���HDUO\���SLFNXS���PD\���EH���GHHPHG���XQH[FXVHG����

$WWHQGDQFH���&RQWUDFW��
&RQVHTXHQFHV���IRU���QRW���IROORZLQJ���(DUO\���3LFNXS���SURFHGXUHV���PD\���UHVXOW���LQ���WKH���VWXGHQW���EHLQJ���SODFHG���RQ���DQ��
$WWHQGDQFH���&RQWUDFW�����3OHDVH���UHYLHZ���WKH���³$WWHQGDQFH���&RQWUDFW´���VHFWLRQ���XQGHU���WKH���$EVHQFH���VHFWLRQ���

'����'URS�RII���	���%HIRUH���&DUH��
*HWWLQJ���FKLOGUHQ���WR���VFKRRO���HDUO\���UHLQIRUFHV���WKH���YDOXH���RI���EHLQJ���RQ���WLPH����DQG���DOORZV���VWXGHQWV���WR���VWDUW���WKHLU���GD\��
E\���JHWWLQJ���RUJDQL]HG���ZLWKRXW���VWUHVV�������7KDQN���\RX���IRU���\RXU���GLOLJHQFH���LQ���JHWWLQJ���\RXU���VFKRODUV���WR���VFKRRO���RQ���WLPH��
IRU���OHDUQLQJ������)RU���WKH���FRQYHQLHQFH���RI���RXU���IDPLOLHV����EHIRUH���FDUH���LV���SURYLGHG���RXWVLGH����ZHDWKHU���SHUPLWWLQJ����DW���QR��
FKDUJH�����6WXGHQWV���LQ���EHIRUH���FDUH���DUH���EURXJKW���LQVLGH���ZKHQ���WKH���³UHDO���IHHO´���WHPSHUDWXUH���IDOOV���EHORZ�����Ɇ���>DV��
UHSRUWHG���E\���ORFDO���ZHDWKHU���VWDWLRQV@���

�
�������D�P����0DLQ���&DPSXV���EHIRUH���FDUH���EHJLQV�������GURS���RII���DW���WKH���0LGGOH���6FKRRO���3DUNLQJ���/RW���RQ���3DOPHU���6WUHHW�
��
�������D�P����1RUWK���&DPSXV���EHIRUH���FDUH���EHJLQV�������GURS���RII���LV���DW���0DLQ���(QWUDQFH���DQG���KHOG���LQ���WKH���&DIHWHULD��
�������D�P����0DLQ���&DPSXV���VWXGHQWV���HQWHU���WKH���EXLOGLQJ���ZLWK���D���WHDFKHU���RU���ZKHQ���DQ���DGPLQLVWUDWRU���LV���DW���WKH���GRRU�

��
�������D�P����6FKRRO���GD\���RIILFLDOO\���EHJLQV�������SOHDVH���UHYLHZ���³7LPHOLQHVV���DQG���7DUGLQHVV���3URFHGXUHV´���
�
0$,1���&$0386����%HIRUH����������D�P����QR���VWXGHQWV���DUH���SHUPLWWHG���WR���HQWHU���WKH���EXLOGLQJ����$���VWDII���PHPEHU���ZLOO���VWDQG��
DW���WKH���GRRU���WR���OHW���D���VWXGHQW���LQ���WKH���EXLOGLQJ���LI���EHIRUH���FDUH���KDV���WR���PRYH���WR���DQ���LQGRRU���ORFDWLRQ���GXH���WR���LQFOHPHQW��
ZHDWKHU���
�
,I���D���VSHFLDO���DUUDQJHPHQW���LV���PDGH���ZLWK���D���WHDFKHU����VWXGHQWV���ZKR���QHHG���DVVLVWDQFH���RU���QHHG���WR���VWXG\���EHIRUH��
VFKRRO���PD\���EH���LQVLGH���ZLWK���WKHLU���WHDFKHU���EHIRUH����������D�P���

(����$IWHUFDUH��
$IWHUFDUH���LV���D���VHUYLFH���IRU���SDUHQWV���RI���6W����0DUFXV����$W���D���PLQLPDO���IHH����DIWHUFDUH���RIIHUV���D���VHFXUH����SRVLWLYH���VHWWLQJ��
IRU���\RXU���VFKRODU���DIWHU���VFKRRO���ZKLOH���ZDLWLQJ���IRU���WKHLU���WUDQVSRUWDWLRQ����3OHDVH���VHH���WKH���³)HHV���	���&RVWV´���VHFWLRQ���IRU��
DIWHUFDUH���UDWHV����SROLFLHV���DQG���ELOOLQJ���LQIRUPDWLRQ����1RWH���WKHUH���DUH���FKDUJHV���DQG���SRWHQWLDO���FRQVHTXHQFHV��
UHJDUGLQJ���ODWH���SLFNXS����VHH���³/DWH���SLFNXS´���DQG���³%LOOLQJ´���VHFWLRQV���IRU���PRUH���GHWDLOV���
�
$IWHUFDUH���LV���SURYLGHG���0RQGD\�)ULGD\���VWDUWLQJ���DW����������S�P����DQG���HQGLQJ���DW����������S�P����)RU���VDIHW\���DQG��
DFFRXQWDELOLW\���SXUSRVHV����$//���VWXGHQWV���PXVW���EH���VLJQHG���LQ����6QDFNV���DUH���SURYLGHG���IRU���DIWHUFDUH����,W���LV���LPSHUDWLYH��
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WKDW���$//���VFKRODUV���DUH���VLJQHG���RXW���E\���D���SDUHQW�JXDUGLDQ����,Q���VSHFLDO���FLUFXPVWDQFHV����D���PLGGOH���VFKRRO���VLEOLQJ��
WKDW���KDV���REWDLQHG���D���GHVLJQDWHG���SDVV����ZLOO���EH���SHUPLWWHG���WR���VLJQ���D���\RXQJHU���VLEOLQJ���RXW���RI���DIWHUFDUH���

)����7LPHOLQHVV���	���7DUGLQHVV��

7,0(/,1(66���	���7$5',1(66���48,&.���7,3��
$UULYH���DW���VFKRRO���E\����������D�P����DQG���WDUGLQHVV���ZLOO���QHYHU���EH���DQ���LVVXH����

'R���QRW���WU\���WR���UXVK���LQ���DW����������D�P��������LW���GRHV���QRW���ZRUN��� �
�

�
,Q���RUGHU���WR���EH���RQ���WLPH����VWXGHQWV���PXVW���EH����VHDWHG���LQ���WKHLU���GHVNV����DQG�����UHDG\���WR���EHJLQ���ZRUN���E\����������D�P���
7KHUH���DUH���VHYHUDO���WDVNV���VWXGHQWV���PXVW���DFFRPSOLVK���EHIRUH���EHLQJ���VHDWHG���DW���WKHLU���GHVNV����JHW���WR���WKHLU��
FODVVURRP����WDNH���RII���FRDWV����DQG���GXULQJ���ZLQWHUWLPH����ERRWV����KDWV����PLWWHQV����HWF�����DQG���FKDQJH���LQWR���XQLIRUP���VKRHV���
WXUQ���LQ���KRPHZRUN����DQG���HDW���EUHDNIDVW���LI���GHVLUHG�����)RU���WKHVH���UHDVRQV����SDUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���HQFRXUDJHG���WR��
FRQVLGHU����������D�P����DV���WKH���VWDUW���RI���VFKRRO���VR���WKDW���WKHLU���FKLOGUHQ���KDYH���SOHQW\���RI���WLPH���WR���JHW���UHDG\���DQG���QRW���EH��
WDUG\�����7KHUH���DUH���WZR���W\SHV���RI���WDUGLHV���DW���6W����0DUFXV���6FKRRO�����³WDUG\�ODWH����7/�´���DQG���³WDUG\�QRW���UHDG\����715�´���

7DUG\�/DWH����³7/´���
7KLV���SROLF\���DSSOLHV���WR���DOO���VWXGHQWV���LQ���JUDGHV���.���WK���JUDGHV����7DUG\�ODWH���LV���ZKHQ���D���VWXGHQW���DUULYHV���DW���VFKRRO��
DIWHU����������D�P�����RU���VR���FORVH���WR����������D�P����WKDW���KH�VKH���LV���QRW���DEOH���WR���EH���UHDG\���IRU���LQVWUXFWLRQ���WKDW���EHJLQV���DW���������
D�P����LQ���HDFK���FODVVURRP����%ULQJLQJ���\RXU���FKLOG���WR���VFKRRO���RQ���WLPH���LV���WKH���UHVSRQVLELOLW\���RI���WKH���SDUHQWV�JXDUGLDQV����

�� 7/���3ROLF\�����6WXGHQWV���UHFHLYH���D���³WDUG\�ODWH����7/�´���ZKHQHYHU���WKH\���DUH���QRW���DW���WKHLU���GHVNV���UHDG\���WR���OHDUQ��
E\����������D�P�����XQOHVV���WKH���SDUHQW���QRWLILHG���WKH���VFKRRO���RI���D���SUH�VFKHGXOHG���DSSRLQWPHQW���DV���RXWOLQHG��
DERYH�����7KH���VFKRRO���GRHV���QRW���PDNH���D���GLVWLQFWLRQ���EHWZHHQ���RYHU�VOHHSLQJ����EDG���WUDIILF����IODW���WLUHV����PLVVHG��
ULGH����HWF�����7DUG\���LV���WDUG\����EXW���ZH���XQGHUVWDQG���WKDW���OLIH���KDSSHQV����VR���WKHUH���DUH���QR���UHDO���FRQVHTXHQFHV���IRU��
WKH���ILUVW���IRXU���WDUGLHV���SHU���TXDUWHU���

�� ([FXVLQJ���D���WDUG\�����$���JRRG���UHDVRQ���IRU���WKH���WDUG\���LV���DOZD\V���DSSUHFLDWHG����EXW���WKHUH���LV���QR���GLVWLQFWLRQ��
EHWZHHQ���D���JRRG���UHDVRQ���DQG���D���EDG���UHDVRQ����7KH���RQO\���H[FHSWLRQ���LV���D���UHJXODUO\���VFKHGXOHG���DSSRLQWPHQW��
RU���DQ���DSSRLQWPHQW���WKDW���LV���SUH�VFKHGXOHG���DQG���WKH���VFKRRO���LV���QRWLILHG���DW���OHDVW���RQH���GD\���LQ���DGYDQFH���
3OHDVH���UHYLHZ���WKH���³5HSRUWLQJ���$EVHQFHV´���VHFWLRQ����XQGHU���WKH���$WWHQGDQFH���VHFWLRQ���RI���WKLV���KDQGERRN���RQ��
WKH���YDULRXV���ZD\V���\RX���FDQ���UHSRUW���D���WDUG\���

�� 7DUG\�/DWH���&RQVHTXHQFHV�����8SRQ���WKH���ILIWK���7/����SDUHQWV�JXDUGLDQV���ZLOO���EH���FRQWDFWHG���E\���DQ��
DGPLQLVWUDWRU���WR���

D� :RUN���WRJHWKHU���WR���VWUDWHJL]H���D���VROXWLRQ���WR���WKH���WDUGLQHVV���
E� 7KH���SDUHQW�JXDUGLDQ���ZLOO���EH���DVNHG���WR���PDNH���D���FRPPLWPHQW���WR���DUULYH���DW���RU���EHIRUH����������D�P����IRU��

WKH���UHPDLQGHU���RI���WKH���TXDUWHU���
F� 7KH���VWXGHQW���ZLOO���EH���SODFHG���RQ���DQ���DWWHQGDQFH���FRQWUDFW���IRU���WKH���UHPDLQGHU���RI���WKH���VFKRRO���\HDU�����,I��

SDUHQWV���DQG���VWXGHQWV���GR���QRW���DELGH���E\���WKH���FRQWUDFW����WKH���FKLOG���FRXOG���ORVH���KLV�������KHU���VHDW���IRU���WKH��
IROORZLQJ���VFKRRO���\HDU�����,Q���H[WUHPH���FLUFXPVWDQFHV����WKH���FKLOG���PLJKW���EH���UHPRYHG���IURP���6W���
0DUFXV���DW���VHPHVWHU���

7DUG\�1RW���5HDG\����³715´������QG��������WK���*UDGH���2QO\��
�� 715���3ROLF\�����$���³WDUG\�QRW���UHDG\����715�´���LV���PDUNHG���ZKHQ���D���VWXGHQW���LQ����QG��������WK���JUDGH���LV���QRW���UHDG\���IRU��

LQVWUXFWLRQ���WR���EHJLQ���DW����������D�P�����GRHV���QRW���DSSO\���WR���.���������VW���JUDGHUV������%HLQJ���UHDG\���WR���EHJLQ���OHDUQLQJ��
DW����������D�P����LV���WKH���UHVSRQVLELOLW\���RI���WKH���VWXGHQW����(DFK���RI���RXU���VWXGHQWV���PDGH���D���SURPLVH���ZKHQ���KH�VKH��
VLJQHG���WKH���6W����0DUFXV���&RYHQDQW���ZKLFK���UHDGV����³$V���D���VWXGHQW���LQ���WKH���6W����0DUFXV���FRPPXQLW\���,���:,//���EH��
VHDWHG���DW���P\���GHVN���DQG���UHDG\���WR���EHJLQ���OHDUQLQJ���E\����������D�P�HYHU\���VFKRRO���GD\�´����7R���EH���UHDG\���IRU��
LQVWUXFWLRQ����VWXGHQWV���QHHG���WR���KDYH���FRPSOHWHG���WKH���IROORZLQJ���
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D� XQSDFNHG���ERRN���EDJ��
E� WXUQHG���LQ���KRPHZRUN��
F� HDWHQ���EUHDNIDVW��
G� KDYH���DOO���PDWHULDOV���RQ���GHVN���E\����������D�P����

�� &RQVHTXHQFHV���� �
D� 0LGGOH���6FKRRO���VWXGHQWV���UHFHLYH���D���GHPHULW���IRU���D���715���
E� �QG��������WK���JUDGH���VWXGHQWV���DUH���DOORZHG���IRXU���715¶V���DW���WKH���VWDUW���RI���HDFK���TXDUWHU�����7KH���'LUHFWRU���RU��

WKH���'HDQ���RI���6WXGHQWV���ZLOO���VHQG���D���OHWWHU���WKDW���QHHGV���WR���EH���VLJQHG���DQG���UHWXUQHG���LQ���\RXU���FKLOG¶V��
IROGHU���DW���WKH���HQG���RI���HDFK���ZHHN����6LQFH���WKH���UHVSRQVLELOLW\���LV���XSRQ���WKH���VWXGHQW���WR���EH���UHDG\����WKH��
FRQVHTXHQFH���LV���IRU���WKH���VWXGHQW���

F� 7KRVH���ZKR���GHYHORS���FKURQLF���WDUGLQHVV���LVVXHV���ZLOO���EH���UHIHUUHG���WR���WKH���VFKRRO���FRXQFLO���IRU��
SRWHQWLDO���ORVV���RI���VHDW����8OWLPDWHO\����VWXGHQWV���ZLOO���EH���UHPRYHG���IURP���WKH���VFKRRO���LI���WDUGLQHVV���LVVXHV��
DUH���QRW���UHVROYHG����

*����'LVPLVVDO���3URFHGXUHV��

6WXGHQW���6LJQ�2XW��
3DUHQWV�*XDUGLDQV����DXWKRUL]HG���DGXOWV���RU���GD\FDUH���SURYLGHUV���PXVW���EH���SUHVHQW���WR���VLJQ���RXW���HDFK���VWXGHQW���
3DUHQWV�*XDUGLDQV���SLFNLQJ���XS���FKLOGUHQ���IURP���DIWHUFDUH���PXVW���HQWHU���WKH���EXLOGLQJ���WR���VLJQ���RXW���WKHLU���FKLOGUHQ���
6WXGHQWV���DUH���QRW���DOORZHG���WR���SLFN���XS���\RXQJHU���VLEOLQJV���XQOHVV���WKH\���KDYH���D���VLEOLQJ���SDVV���

'D\FDUH���3LFNXS��
0DLQ���&DPSXV����6WXGHQWV���SLFNHG���XS���E\���GD\FDUH���WUDQVSRUWDWLRQ���ZLOO���EH���LQ���WKH���KDOOZD\V���MXVW���LQVLGH���'RRU�������
�0DLQ���(QWUDQFH���ZLWKLQ���WKH���0DLQ���&DPSXV���SDUNLQJ���ORW���RII���1RUWK���$YH����	���3DOPHU���6WUHHW����

6FKRRO���7UDIILF���	���3DUNLQJ��
'URS�RII���DQG���SLFNXS���DUH���WKH���PRVW���GDQJHURXV���WLPHV���RI���WKH���GD\���IRU���VWXGHQWV���DQG���WKH���PRVW���VWUHVVIXO���IRU���WKH��
SDUHQWV�������JXDUGLDQV���DQG���VWDII����0DQ\���FDUV���DUH���FRPLQJ���DQG���JRLQJ���ZKLOH���FKLOGUHQ���DUH���LQ���WKH���SDUNLQJ���ORW���DQG���QHDU��
WKH���VWUHHW����$/:$<6���GULYH���VORZO\���DURXQG���WKH���VFKRRO����HVSHFLDOO\���LQ���WKH���SDUNLQJ���ORW���DQG���VKRZ���FRXUWHV\���WR���RWKHU��
SDUHQWV����.���������WK���JUDGH���VWXGHQWV���ZLOO���QRW���EH���DOORZHG���WR���ZDON���DFURVV���WKH���VWUHHW���DORQH�����)LQDOO\����D���SDUNLQJ���QRWH���
'XULQJ���SLFNXS����GR���127���GRXEOH���SDUN����$���ILUH���VWDWLRQ���LV���ORFDWHG���RQH���EORFN���VRXWK���RI���6W����0DUFXV����RQ���3DOPHU���
'ULYHUV���DQG���WKH���VFKRRO���FDQ���EH���ILQHG���LI���FDUV���DUH���GRXEOH�SDUNHG����

/DWH���3LFNXS��
&KLOGUHQ���ZKR���DUH���UHSHDWHGO\���SLFNHG���XS���ODWH���IURP���VFKRRO���PD\���IDFH���VXVSHQVLRQ�����/DWH���SLFNXS���LV���GHILQHG���DV��
PRUH���WKDQ��������PLQXWHV���DIWHU���WKH���FKLOG
V���SLFNXS���WLPH�����7KLV���ZRXOG���LQFOXGH��������PLQXWHV���DIWHU���WKH���HQG���RI���D���IXOO���
UHJXODU���VFKRRO���GD\���XQOHVV���WKH���FKLOG���TXDOLILHV���IRU���DIWHUFDUH���VHUYLFHV���������PLQXWHV���DIWHU���WKH���IRUPDO���HQG���RI��
DIWHUFDUH���������PLQXWHV���DIWHU���WKH���HQG���RI���VSHFLDO���RU���DWKOHWLF���HYHQWV����RWKHU���VSHFLDO���SLFNXS���WLPHV���

'LVPLVVDO��
1RUPDO���GLVPLVVDO���ORFDWLRQ���LV���IURP���WKH���RXWGRRU���ORFDWLRQ����DV���OLVWHG���LQ���WKH���GLVPLVVDO���WDEOHV���EHORZ�����,Q��
LQFOHPHQW���ZHDWKHU����VWXGHQWV���ZLOO���EH���GLVPLVVHG���IURP���WKH���LQGRRU���ORFDWLRQ����SOHDVH���UHYLHZ���WKH���³,QFOHPHQW��
:HDWKHU´���VHFWLRQ���IRU���PRUH���GHWDLOV�����3OHDVH���QRWH���WKDW���ORFDWLRQV���PD\���FKDQJH���DV���QHHGHG���GXULQJ���WKH���VFKRRO��
\HDU�����2SW���LQ���IRU���SDUHQW���WH[W���PHVVDJLQJ����HDFK���\HDU�����DV���XSGDWHV���DERXW���GLVPLVVDO���ORFDWLRQV���ZLOO���EH���VKDUHG���YLD��
WH[W�����:DWFK���IRU���WKH���3DUHQW���0HVVHQJHU���HPDLO���HDFK���VXPPHU���DQG���DWWHQG���WKH���%DFN�WR�6FKRRO���PHHWLQJ���IRU��
LQVWUXFWLRQV���RQ���KRZ���WR���VLJQ���XS���IRU���WH[WV���

�
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6WXGHQWV���PD\���RQO\���EH���UHOHDVHG���IURP���WKH���H[DFW���ORFDWLRQ���DQG���WLPH���OLVWHG������3DUHQWV���PXVW���QRW���JR���WR���WKHLU���FKLOG¶V��
FODVVURRP���RU���SXOO���WKHP���IURP���WKHLU���JURXS���ZKLOH���LQ���WUDQVLWLRQ���WR���GLVPLVVDO���ORFDWLRQ����L�H����KDOOZD\V����VLGHZDON���
HWF��������7KHVH���SURFHGXUHV���DUH���LQ���SODFH���WR���DYRLG���WKH���GLVUXSWLRQ���RI���WKH���HGXFDWLRQDO���SURFHVV����HQDEOH���VWDII���WR��
FRPPXQLFDWH���DERXW���KRPHZRUN����RUJDQL]H���DQG���JHW���VWXGHQWV���WR���WKH���GLVPLVVDO���ORFDWLRQ���RQ���WLPH����DQG���HQVXUH���WKH��
VDIHW\���RI���HDFK���FKLOG���

'LVPLVVDO���7LPHV��
0$,1���&$0386�� .����	���.��� �VW��������WK���*UDGH�� �WK��������WK���*UDGH��
'LVPLVVDO���7LPH�� ����SP�� ����SP�� ����SP��

2XWGRRU���/RFDWLRQ�� �VW���6WUHHW�� *DUILHOG���$YHQXH�� �WK��WK�������3DOPHU���6WUHHW���
�WK��WK�������3DUNLQJ���/RW��

,QGRRU���/RFDWLRQ��
.�����$P\¶V���5RRP��
.�����%����%UXFH���.ULHU��

*\P��
%����%UXFH���.ULHU���*\P��

�WK��WK�������&KXUFK���HQWUDQFH��
�WK�������&DIHWHULD��

�WK�������0LGGOH���6FKRRO���(QWUDQFH��
�

1257+���&$0386�� .��� .����	���.��� 3ULPDU\���*UDGHV�� �WK��������WK���*UDGH��
'LVPLVVDO���7LPH�� ����SP�� ����SP�� ����SP�� �������SP��

2XWGRRU���/RFDWLRQ�� .����&ODVVURRPV�� 5LFKDUGV���6WUHHW�� 5LFKDUGV���6WUHHW�� 5LFKDUGV���6WUHHW��

,QGRRU���/RFDWLRQ�� .����&ODVVURRPV�� &DIHWHULD�� &DIHWHULD�� &DIHWHULD��

'LVPLVVDO���/RFDWLRQV��
/RFDWLRQV���DUH���VXEMHFW���WR���FKDQJH�������SOHDVH���VHH���QRWHV���DERYH���

�� �

+����,QFOHPHQW���:HDWKHU���	���6FKRRO���&ORVLQJV��

6QRZ���(PHUJHQF\��
,I���0LOZDXNHH���3XEOLF���6FKRROV����036����FORVHV���GXH���WR���D����VQRZ����HPHUJHQF\����6W����0DUFXV���ZLOO���DOVR���EH���FORVHG����
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&ROG���7HPSHUDWXUHV��
8QOHVV���PHGLD���RXWOHWV���VSHFLILFDOO\���OLVW���³6W����0DUFXV´����WKH���VFKRRO���ZLOO���JHQHUDOO\���127���FORVH���GXH���WR���H[WUHPH���FROG��
WHPSHUDWXUHV����ZKHWKHU���RU���QRW���036���KDV���GHFLGHG���WR���FORVH���IRU���WKLV���UHDVRQ����7KLV���LV���GXH���WR���WKH���IDFW���WKDW���IHZHU��
WKDQ���������RI���6W����0DUFXV���VWXGHQWV���ZDON���RU���WDNH���SXEOLF���WUDQVSRUWDWLRQ���WR���VFKRRO���

%HIRUH���&DUH��
6WXGHQWV���LQ���EHIRUH���FDUH���DUH���RQO\���EURXJKW���LQVLGH���ZKHQ���WKH���³UHDO���IHHO´���WHPSHUDWXUH���IDOOV���EHORZ�����Ɇ���>DV��
UHSRUWHG���E\���ORFDO���ZHDWKHU���VWDWLRQV@���IRU���VWXGHQWV���LQ����WK���JUDGH���DQG���XQGHU���DQG���EHORZ�����Ɇ���IRU����WK���JUDGH���DQG��
ROGHU���
�
'LVPLVVDO��
6WXGHQWV���ZLOO���GLVPLVV���RXWVLGH���ZKHQHYHU���SRVVLEOH�����+RZHYHU����.����WKURXJK����WK���JUDGH���DQG���DOO���VWXGHQWV���DW���WKH��
1RUWK���&DPSXV���ZLOO���GLVPLVV���IURP���,16,'(���ZKHQ���WKH���³UHDO���IHHO´���WHPSHUDWXUH���IDOOV���EHORZ�����Ɇ���>DV���UHSRUWHG���E\��
ORFDO���ZHDWKHU���VWDWLRQV@�����WK���WKURXJK����WK���JUDGH���0DLQ���&DPSXV���VWXGHQWV���ZLOO���GLVPLVV���IURP���,16,'(���RQO\���ZKHQ��
WKH���³UHDO���IHHO´���LV���EHORZ�����Ɇ���

7UDQVSRUWDWLRQ���,VVXHV��
:KHQ���WKH���WHPSHUDWXUH���GURSV���EHORZ���]HUR���GHJUHHV���)DKUHQKHLW����VWXGHQWV���ZKR���ZDON���RU���WDNH���SXEOLF��
WUDQVSRUWDWLRQ���DUH���HQFRXUDJHG���WR���LPPHGLDWHO\���FRRUGLQDWH���DQ���DOWHUQDWH����VDIHU���SODQ���IRU���WUDQVSRUWDWLRQ����,I���LW���LV��
QRW���SRVVLEOH���WR���VHFXUH���WUDQVSRUWDWLRQ����SDUHQWV�������JXDUGLDQV���DUH���HQFRXUDJHG���WR���FDOO���WKH���VFKRRO���IRU���DVVLVWDQFH��
DQG���WKH���VFKRRO���ZLOO���PDNH���LWV���EHVW���HIIRUWV���WR���FRRUGLQDWH���ULGHV���IRU���WKRVH���VWXGHQWV���

9,�� 6WXGHQW���([SHFWDWLRQV��

$����6WXGHQW���&RPPLWPHQW����7KH���&RYHQDQW��
7KH���6W����0DUFXV���&RYHQDQW���LV���WKH���VSHFLILF���FRPPLWPHQW���RI���WKH���7HDFKHU���DQG���$GPLQLVWUDWRU����WKH��
3DUHQW�*XDUGLDQ����DQG���WKH���6WXGHQW���WR���VXSSRUW���DQG���XSKROG���WKH���0LVVLRQ���DQG���&RUH���9DOXHV���RI���6W����0DUFXV�����1RWHG��
QH[W���WR���HDFK���LWHP���RI���WKH���&RYHQDQW���LV���ZKLFK���&RUH���9DOXH���WKDW���SDUWLFXODU���SOHGJH���XSKROGV���

Ɣ &)�����&KULVW���)LUVW��
Ɣ 6/�����6DFULILFLDO���/RYH��
Ɣ %/�����%LEOLFDO���'LVFLSOHVKLS��
Ɣ 5(�����5DGLFDO���([SHFWDWLRQV��

�
'XULQJ���D���KRPH���YLVLW����HDFK���3DUHQW�*XDUGLDQ����6WXGHQW����DQG���7HDFKHU���ZLOO���VLJQ���WKH���6W����0DUFXV���&RYHQDQW�����%HORZ��
LV���WKH���VHFWLRQ���WKDW���VWXGHQWV���DJUHH���WR���XSKROG���HDFK���VFKRRO���\HDU����

$V���D���VWXGHQW���LQ���WKH���6W����0DUFXV���FRPPXQLW\���,���:,//���
Ɣ GR���HYHU\WKLQJ���LQ���P\���SRZHU���WR���HQVXUH���P\���DFDGHPLF���VXFFHVV���DQG���WKDW���RI���P\���IHOORZ���VWXGHQWV����6/���
Ɣ EH���VHDWHG���DW���P\���GHVN���DQG���UHDG\���WR���EHJLQ���OHDUQLQJ���E\�������DP���HYHU\���VFKRRO���GD\����5(���
Ɣ IROORZ���WKH���VFKRRO���XQLIRUP���FRGH���DQG���PDLQWDLQ���VXSHULRU���DSSHDUDQFH����5(���
Ɣ FRPSOHWH���DOO���KRPHZRUN���DVVLJQPHQWV���WKRURXJKO\����LQFOXGLQJ���QHFHVVDU\���VLJQDWXUHV����5(���
Ɣ XWLOL]H���WHFKQRORJ\���LQ���DSSURSULDWH���ZD\V���WR���IXUWKHU���P\���OHDUQLQJ����5(���
Ɣ VHHN���RXW���DQG���ILQG���VROXWLRQV���WR���SUREOHPV���ZLWKRXW���UHVRUWLQJ���WR���H[FXVHV����6/���
Ɣ VWULYH���WR���H[KLELW���&KULVW�OLNH���EHKDYLRU���LQ���DOO���WKDW���,���GR���LQVLGH���WKH���VFKRRO���EXLOGLQJ����RQ���VRFLDO���QHWZRUNV����DQG��

LQ���P\���FRPPXQLW\����&)����%'����
�
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,���XQGHUVWDQG���WKDW���E\���IDLOLQJ���WR���NHHS���WKHVH���FRPPLWPHQWV���,���ZLOO���HYHQWXDOO\���ORVH���VFKRRO���SULYLOHJHV���DQG���P\���VHDW��
DW���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO���
�
&RORVVLDQV�����������³:KDWHYHU���\RX���GR����ZRUN���DW���LW���ZLWK���DOO���\RXU���KHDUW����DV���ZRUNLQJ���IRU���WKH���/RUG�´��

%����%HKDYLRUDO���6WDQGDUGV��
³6LQFH���*RG���VR���ORYHG���XV����ZH���DOVR���RXJKW���WR���ORYH���RQH���DQRWKHU����1R���RQH���KDV���HYHU���VHHQ���*RG����EXW���LI���ZH���ORYH���HDFK��
RWKHU����*RG���OLYHV���LQ���XV���DQG���KLV���ORYH���LV���PDGH���FRPSOHWH���LQ���XV�´�������-RKQ���������
�
%HKDYLRUDO���H[SHFWDWLRQV���IRU���6W����0DUFXV���VWXGHQWV���DUH���URRWHG���LQ���WKH���VFKRRO
V���FRUH���YDOXHV���RI���&KULVW���)LUVW���
%LEOLFDO���'LVFLSOHVKLS����6DFULILFLDO���/RYH����DQG���5DGLFDO���([SHFWDWLRQV����7KH���SXUSRVHV���RI���WKH���EHKDYLRUDO��
H[SHFWDWLRQV���DUH���WR���SUHSDUH���VWXGHQWV���IRU���D���OLIH���RI���%LEOLFDO���GLVFLSOHVKLS���LQ���ZKLFK���WKH\���DUH���HTXLSSHG���ZLWK���D���GHHS��
VHQVH���RI���KXPLOLW\����MR\����VHOI�GLVFLSOLQH����DQG���VHUYLFH���WR���RWKHUV����([SHFWDWLRQV���DUH���LQWHQWLRQDOO\���VHW���YHU\���KLJK���VR��
WKDW���VWXGHQWV���DUH���HTXLSSHG���DQG���SUHSDUHG���IRU���SURGXFWLYH���OLYHV���RI���VHUYLFH���
�
:KHQ���VWXGHQWV���IDOO���VKRUW���RI���EHKDYLRUDO���H[SHFWDWLRQV����WHDFKHUV���DQG���VWDII���XVH���5HVWRUDWLYH���-XVWLFH���DSSURDFKHV��
DQG���ZRUN���WR���HTXLS���VWXGHQWV���ZLWK���WKH���ILYH���VRFLDO���DQG���HPRWLRQDO���FRPSHWHQFLHV���IRU���VXFFHVV���
�
:KHQ���QHFHVVDU\����LQ���DGGLWLRQ���WR���HTXLSSLQJ���VWXGHQWV���IRU���VXFFHVV����LW���LV���QHFHVVDU\���WKDW���VWXGHQWV���IDFH��
DSSURSULDWH���FRQVHTXHQFHV���IRU���WKHLU���FKRLFHV����7KH���JRDO���RI���WKHVH���FRQVHTXHQFHV���LV���WR���VKRZ���VWXGHQWV���WKDW���WKHLU��
FKRLFHV���DUH���LQDSSURSULDWH���DQG���XQDFFHSWDEOH���DQG���PXVW���FKDQJH����&RQVHTXHQFH���VKRXOG���DOZD\V���EH���DVVLJQHG��
DQG���DGPLQLVWHUHG���LQ���D���FDOP���DQG���SURGXFWLYH���PDQQHU���

&����&XUULFXOXP��
6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO���KDV���DGRSWHG���DFDGHPLF���VWDQGDUGV���DV���D���JXLGH���IRU���GHWHUPLQLQJ���ZKHWKHU���RU���QRW��
VWXGHQWV���DUH���PDVWHULQJ���VWDQGDUGV���DQG���PHHWLQJ���JUDGH���OHYHO���RXWFRPHV����&RSLHV���RI���VWDQGDUGV���DUH���DYDLODEOH���IRU��
UHYLHZ���LQ���WKH���VFKRRO���RIILFHV���

�� :LVFRQVLQ���&RPPRQ���&RUH���6WDWH���6WDQGDUGV���IRU���(QJOLVK���/DQJXDJH���$UWV����0DWK���DQG���6RFLDO���6WXGLHV��
�� 1H[W���*HQHUDWLRQ���6FLHQFH���6WDQGDUGV���

'����6WXGHQW���)LHOG���7ULS���([SHFWDWLRQV��
6W����0DUFXV���6FKRRO���SURYLGHV���H[WHQVLYH���RSSRUWXQLWLHV���IRU���VWXGHQWV���WR���WUDYHO���RXWVLGH���RI���WKH���FODVVURRP���WKURXJK��
ORFDO���ILHOG���WULSV���DQG���WKH���'LVFRYHU���$PHULFD���SURJUDP����,W���LV���D���SULYLOHJH���WR���OHDYH���RXU���VFKRRO���WR���OHDUQ���RXWVLGH���RI���WKH��
FODVVURRP����6WXGHQWV���HDUQ���WKLV���SULYLOHJH���E\���H[KLELWLQJ���HIIRUW���LQ���DFDGHPLFV���DQG���EHKDYLRU����6WXGHQWV���ZKR���DUH���QRW��
DFDGHPLFDOO\����EHKDYLRUDOO\����RU���HPRWLRQDOO\���SUHSDUHG���WR���UHSUHVHQW���WKHLU���6DYLRU����IDPLO\���DQG���VHOI���UHPDLQ���DW��
VFKRRO���WR���ZRUN���LQ���DQRWKHU���FODVVURRP���RQO\���GXULQJ���WKH���KRXUV���RI���WKH���WULS����5HPDLQLQJ���DW���VFKRRO���GXULQJ���ILHOG���WULS��
KRXUV���LV���QRW���DQ���H[FXVH���IRU���DQ���DEVHQFH����
�
6WXGHQWV���DUH���H[SHFWHG���WR���EH���LQ���VFKRRO���UHJDUGOHVV���RI���WKHLU���SDUWLFLSDWLRQ���RQ���VFKRRO���ILHOG���WULSV����6WXGHQWV���ZKR��
DUH���QRW���LQ���VFKRRO���RQ���WKH���GD\���RI���D���ILHOG���WULS���ZLWKRXW���D���UHDVRQDEOH���H[FXVH����MHRSDUGL]H���WKHLU���SDUWLFLSDWLRQ���LQ���DOO��
IXWXUH���ILHOG���WULSV���

(����3XEOLF���'LVSOD\V���RI���$IIHFWLRQ����3'$���
$W���6W����0DUFXV����VWXGHQWV���DUH���H[SHFWHG���WR���H[KLELW���&KULVW�OLNH���EHKDYLRU���LQ���DOO���WKH\���GR����:H���XQGHUVWDQG���WKDW��
IHHOLQJV���RI���DIIHFWLRQ���PD\���H[LVW���EHWZHHQ���VWXGHQWV����KRZHYHU����ZH���H[SHFW���VWXGHQWV���WR���UHSUHVHQW���WKHPVHOYHV���DQG��
WKHLU���6DYLRU����HVSHFLDOO\���ZKLOH���RQ���VFKRRO���SUHPLVHV���DQG�RU���SDUWLFLSDWLQJ���LQ���VFKRRO���UHODWHG���DFWLYLWLHV����:H���DOVR��
H[SHFW���WKHP���WR���EH���H[KLELWLQJ���EHKDYLRUV���WKDW���GR���QRW���FUHDWH���GLVWUDFWLRQV���RU���XQFRPIRUWDEOH���VLWXDWLRQV���ZKLFK��
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FRXOG���WDNH���DZD\���IURP���RXU���VWXGHQWV
���DELOLW\���WR���IRFXV���RQ���WKHLU���VWXGLHV����6WXGHQWV���ZKR���HQJDJH���LQ���GLVSOD\V���RI��
DIIHFWLRQ���DUH���VXEMHFW���WR���GLVFLSOLQDU\���DFWLRQ���VXFK���DV���GHWHQWLRQ����VXVSHQVLRQ����RU���H[SXOVLRQ����'LVSOD\V���RI���DIIHFWLRQ��
LQFOXGH����EXW���DUH���QRW���OLPLWHG���WR����KROGLQJ���KDQGV����NLVVLQJ����H[FHVVLYH���KXJJLQJ����PDVVDJLQJ����FXGGOLQJ���
LQDSSURSULDWH���WRXFKLQJ���	���FDUHVVLQJ����

)����3URKLELWHG���0DWHULDOV��
6W����0DUFXV���VWXGHQWV���DUH���QRW���DOORZHG���WR���KDYH���WKH���IROORZLQJ���LWHPV���DW���VFKRRO����

�� *XP��
�� 7R\V���RU���7UDGLQJ���&DUGV��
�� :HDSRQV����DFWXDO���ZHDSRQV����³ORRN�DOLNH´���ZHDSRQV����RU����DQ\WKLQJ����WKDW���FRXOG���EH���SHUFHLYHG���DV���D���ZHDSRQ��
�� $OO���HOHFWURQLFV����LQFOXGLQJ���SKRQHV���DQG���VPDUW���GHYLFHV���DUH���SURKLELWHG����3OHDVH���VHH���³(OHFWURQLFV����&HOO��

3KRQH���	���6PDUW���'HYLFH���3ROLF\´����

*����7HFKQRORJ\���([SHFWDWLRQV��

6RFLDO���1HWZRUNLQJ��
3OHDVH���PRQLWRU���\RXU���FKLOG¶V���DFWLYLW\���RQOLQH���DQG���RQ���WKHLU���DSSV�����6W����0DUFXV���HQFRXUDJHV���WKH���XVH���RI���WHFKQRORJ\��
IRU���LQVWUXFWLRQ���DQG���OHDUQLQJ�����$Q���LQFUHDVLQJ���QXPEHU���RI���VWXGHQWV���DUH���HQJDJLQJ���LQ���VRFLDO���PHGLD����VLWHV���VXFK���DV��
)DFHERRN����7ZLWWHU����,QVWDJUDP����)OLFNU����8922����.,.����6QDSFKDW����HWF�������,W���LV���LPSRUWDQW���WR���QRWH���WKDW���DQ\���QHJDWLYH��
LQWHUDFWLRQV���EHWZHHQ���6W����0DUFXV���VWXGHQWV���RQ���WKHVH���VRFLDO���QHWZRUNLQJ���VLWHV���FDQ���UHVXOW���LQ���LQ�VFKRRO��
FRQVHTXHQFHV����
�
:KLOH���ZH���HQFRXUDJH���SDUHQWV���WR���UHVWULFW���DFFHVV���WR���VRFLDO���PHGLD���DSSV����ZH���UHVSHFW���WKH���ULJKWV���RI���IDPLOLHV���WR���XVH��
WKHLU���RZQ���MXGJPHQW����+RZHYHU����VWXGHQWV���ZKR���DUH���DFWLYH���RQ���VRFLDO���PHGLD���PXVW���XQGHUVWDQG���WKDW���HQJDJHPHQW���LQ��
QHJDWLYH���SRVWV���DQG���LQWHUDFWLRQV���RQ���WKHVH���RXWOHWV���FDQ���OHDG���WR���FRQVHTXHQFHV���LQ���VFKRRO�����7KH���IROORZLQJ���OLVW���LV��
QRW���DOO���LQFOXVLYH����EXW���DUH���H[DPSOHV���RI���EHKDYLRUV���WKDW���FDQ���OHDG���WR���GLVFLSOLQDU\���PHDVXUHV���DW���VFKRRO����LQFOXGLQJ��
VXVSHQVLRQ���RU���H[SXOVLRQ���

�� 7KH���XVH���RI���VH[XDO���ODQJXDJH���RU���WKH���SRVWLQJ���RU���GLVWULEXWLQJ���RI���VH[XDO���LPDJHV��
�� $Q\���JDQJ�UHODWHG���LPDJHV���RU���FRQYHUVDWLRQV���
�� %XOO\LQJ���RI���DQ\���NLQG���RU���WKUHDWV���RI���YLROHQFH��
�� $Q\���PHQWLRQ���RI���LOOHJDO���VXEVWDQFHV���
�� $Q\���LQDSSURSULDWH���WDON���DERXW���6W����0DUFXV���WHDFKHUV����VFKRRO����RU���RWKHU���VWXGHQWV��

(OHFWURQLFV����&HOO���3KRQH���	���6PDUW���'HYLFH���3ROLF\��

7KH���3ROLF\��
'XH���WR���VHULRXV���SUREOHPV���ZLWK���SKRQHV���DQG���RWKHU���VPDUW���GHYLFHV����DQ\���HOHFWURQLF���WKDW���KDV���WKH���DELOLW\���WR��
H[FKDQJH���GDWD���YLD���ZLIL����D���FHOO���SKRQH���GDWD���SODQ����RU���EOXHWRRWK����HWF������VWXGHQWV���PD\���QRW���XVH���D���SKRQH���RU���VPDUW��
GHYLFH���RQ���VFKRRO���SURSHUW\����LQVLGH���RU���RXW����EHWZHHQ����������D�P����DQG����������S�P����XQOHVV���LQ���WKH���LPPHGLDWH���YLFLQLW\���RI��
D���SDUHQW����,I���VWXGHQWV���QHHG���WR���FRQWDFW���D���SDUHQW����WKH\���PXVW���WDON���WR���WKH���'LUHFWRU����'HDQ����RU���WKHLU���RZQ���DGYLVRU���RU��
RZQ���WHDFKHU���

&RQVHTXHQFHV��
,I���D���VWXGHQW���WDNHV���D���SLFWXUH���RQ���VFKRRO���SURSHUW\����D���SKRQH���RU���VPDUW���GHYLFH���LV���YLVLEOH���RQ���WKH���VWXGHQW����D���SKRQH���RU��
VPDUW���GHYLFH���JRHV���RII���LQ���FODVV���RU���DQ\ZKHUH���LQ���WKH���EXLOGLQJ����RU���WKH���VWXGHQW���LV���XVLQJ���WKH���SKRQH���LQ���DQ\���ZD\����WKH��
SKRQH���RU���VPDUW���GHYLFH���ZLOO���EH���FRQILVFDWHG���DQG���JLYHQ���WR���DQ���DGPLQLVWUDWRU����7KH���SKRQH���RU���VPDUW���GHYLFH���ZLOO���EH��
RQO\���EH���UHOHDVHG���WR���WKH���SDUHQW�������JXDUGLDQ���DIWHU���WKH\���VLJQ���WKH���DSSOLFDEOH���RIIHQVH���IRUP����DQG���IROORZ���WKH���UHODWHG��
UHTXLUHPHQWV����EDVHG���RQ���WKH���QXPEHU���RI���RIIHQVHV���
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�� )LUVW���2IIHQVH������'HYLFH���PD\���EH���UHOHDVHG���WR���SDUHQW�������JXDUGLDQ���DV���VRRQ���DV���WKH\���VLJQ���WKH���RIIHQVH���IRUP���
�� 6HFRQG���2IIHQVH�����'HYLFH���LV���NHSW���IRU���D���PLQLPXP���RI�������ZHHNV����SDUHQW�������JXDUGLDQ���KDV���D���������LPPHGLDWH��

EX\���EDFN���RSWLRQ���EHIRUH���WKH�������ZHHN���SHULRG���LV���XS���
�� 7KLUG���2IIHQVH�����'HYLFH���LV���NHSW���IRU���WKH���UHPDLQGHU���RI���WKH���VHPHVWHU����RU���D���PLQLPXP���RI�������ZHHNV���LI���WKH���HQG��

RI���VHPHVWHU���LV���OHVV���WKDQ�������ZHHNV���DZD\����SDUHQW�������JXDUGLDQ���KDV���D���������EX\���EDFN���RSWLRQ����DIWHU����WZR��
ZHHNV���


5HIXVDO���WR���)ROORZ���3ROLF\��
6WXGHQWV�����,QDSSURSULDWH���EHKDYLRU���XVLQJ���D���FHOO���SKRQH���RU���VPDUW���GHYLFH����DQG�RU���UHIXVLQJ���WR���JLYH���WKH���GHYLFH���WR���D��
6W����0DUFXV���DGXOW���ZLOO���UHVXOW���LQ���DQ���LPPHGLDWH���������EX\EDFN���RSWLRQ���DQG���WKH���SKRQH���LV���NHSW���IRU���WZR���ZHHNV����UDWKHU��
WKDQ���D���ZDUQLQJ���
�
3DUHQWV�����,I���WKH���SDUHQW�������JXDUGLDQ���FKRRVHV���QRW���WR���IROORZ���WKH���SROLF\���DQG���GHPDQGV���WKH���SKRQH���EDFN���LPPHGLDWHO\���
WKH���SKRQH���ZLOO���EH���UHWXUQHG����DQG���WKH���VWXGHQW���ZLOO���EH���JLYHQ���D���ILYH���GD\���DW�KRPH���VXVSHQVLRQ���

0LGGOH���6FKRRO���6WXGHQWV����&HOO���3KRQH���)RUP��
:H���XQGHUVWDQG���WKDW���VRPH���RI���RXU���VWXGHQWV���WUDYHO���WR���VFKRRO���RQ���IRRW���RU���E\���EXV���QHFHVVLWDWLQJ���WKH���QHHG���WR���KDYH��
FRPPXQLFDWLRQ���ZLWK���KLV�KHU���SDUHQW�JXDUGLDQ�����,I���\RXU���FKLOG���IDOOV���LQ���WKLV���FDWHJRU\����KH���RU���VKH���PXVW���WXUQ���LQ���WKH��
FHOO���SKRQH���WR���WKH���'HDQ���RI���6WXGHQWV���LPPHGLDWHO\���DIWHU���DUULYLQJ���DW���VFKRRO�����7KH���FHOO���SKRQH���ZLOO���EH���ORFNHG���LQ���WKH��
PDLQ���RIILFH���DQG���UHWXUQHG���DW���GLVPLVVDO���

$OO���2WKHU���(OHFWURQLFV��
$OO���RWKHU���HOHFWURQLFV���QRW���VSHFLILFDOO\���QRWHG�����L�H����PS����SOD\HU����L3RG����L3DG����WDEOHWV����VPDUW���ZDWFKHV����HWF�����IROORZ��
WKH���(OHFWURQLFV����&HOO���3KRQH���	���6PDUW���'HYLFH���3ROLF\��

/RVW���RU���'DPDJHG���(OHFWURQLFV��
3OHDVH���EH���DGYLVHG���WKDW���6W����0DUFXV���LV���QRW���UHVSRQVLEOH���IRU���ORVW���RU���GDPDJHG���SKRQHV����VPDUW���GHYLFHV���RU���RWKHU��
HOHFWURQLF���GHYLFHV���

+����)LJKWLQJ����$OWHUFDWLRQV���	���%XOO\LQJ��
$W���6W����0DUFXV����ZH���MR\IXOO\���SXW���&KULVW���ILUVW����RWKHUV���VHFRQG����DQG���RXUVHOYHV���WKLUG���LQ���DOO���DVSHFWV���RI���RXU���OLYHV���
:KHQ���ZH���OLYH���E\���RXU���&KULVW���)LUVW����&)����&RUH���9DOXH����EHKDYLRU���PHQWLRQHG���LQ���WKLV���VHFWLRQ���KDV���QR���SODFH���LQ���RXU��
UHGHHPHG���&KULVWLDQ���OLYHV���DQG���WKHVH���DUH���QRW���WROHUDWHG���DW���RXU���VFKRRO������$OO���PHQWLRQHG���EHKDYLRUV���ZLOO���EH��
GLVFLSOLQHG���DV���VHHQ���ILW���E\���DGPLQLVWUDWLRQ�����'LVFLSOLQH���FDQ���LQFOXGH����EXW���LV���QRW���OLPLWHG���WR����GHWHQWLRQ���
VXVSHQVLRQ����RU���H[SXOVLRQ����
�
$JH�GLIIHUHQFH���FRQVLGHUDWLRQ�����$W���WKH���NLQGHUJDUWHQ���DQG���SULPDU\���JUDGHV���OHYHOV����FKLOGUHQ���DUH���VWLOO���LQ���D��
OHDUQLQJ�SKDVH���DERXW���ZKDW���W\SHV���RI���EHKDYLRU���DUH���DSSURSULDWH���RU���WRR���URXJK����DQG���KRZ���ZRUGV���FDQ���EXLOG���XS���RU��
EUHDN���GRZQ���RWKHUV�����:KLOH���VWXGHQWV���KDYH���D���VDIH���VSDFH���WR���OHDUQ���WKHVH���OHVVRQV����VWDII���ZLOO���ILUPO\���HQIRUFH���6W���
0DUFXV¶V���KLJK���EHKDYLRUDO���H[SHFWDWLRQV�����&RQVLGHULQJ���WKLV����ZKLOH���NLQGHUJDUWHQ���DQG���SULPDU\���JUDGHV���PD\���VWLOO��
EH���LVVXHG���FRQVHTXHQFHV����LW���ZLOO���EH���DW���DQ���DSSURSULDWH���OHYHO����RQ���D���FDVH�E\�FDVH���EDVLV�����+RZHYHU����DW���WKH���PLGGOH��
VFKRRO���OHYHO����WKHVH���EHKDYLRUV���ZLOO���UDUHO\����LI���HYHU����EH���WROHUDWHG�����<RXQJ���DGXOWV���LQ���PLGGOH���VFKRRO���KDYH���D���KLJKHU���
FOHDU���XQGHUVWDQGLQJ���RI���DSSURSULDWH���EHKDYLRU�����,W���LV���LPSRUWDQW���WKDW���SDUHQWV�JXDUGLDQV���FRQVLGHU���WKHVH���IDFWV��
ZKHQ���SURFHHGLQJ���ZLWK���UHYLHZLQJ���RXU���SROLFLHV���RQ���WKHVH���PDWWHUV���

)LJKWLQJ��
6W����0DUFXV���VWXGHQWV���PD\���QRW���ILJKW���ZLWK���RWKHU���VWXGHQWV���IURP���6W����0DUFXV���RU���DQ\���RWKHU���VFKRRO����)XUWKHU����³SOD\��
ILJKWLQJ´���FDQ���DOVR���WKUHDWHQ���WKH���VDIHW\���RI���WKH���FRPPXQLW\�������VWXGHQWV���PD\���QRW���SOD\���ILJKW���
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$OWHUFDWLRQV��
$Q\���SK\VLFDO���FRQWDFW���PDGH���ZLWK���SHUFHLYHG���QHJDWLYH���LQWHQW���LV���SURKLELWHG���DW���6W����0DUFXV�������7KUHDWV����HYHQ���WKRVH��
H[SUHVVHG���ZLWKRXW���FOHDU���LQWHQW���RU���PHDQV����HQGDQJHU���RWKHUV���DQG���WKH���FRPPXQLW\�����6WXGHQWV���PXVW���QRW���PDNH��
WKUHDWV���RI���DQ\���NLQG����

%XOO\LQJ��
$W���6W����0DUFXV����EXOO\LQJ���ZLOO���EH���GHILQHG���DV���DQ\����KDUPIXO������UHSHDWHG����EHKDYLRU���LQLWLDWHG���E\���RQH���RU���PRUH���VWXGHQWV��
DQG���GLUHFWHG���WRZDUG���DQRWKHU���VWXGHQW���RU���JURXS���RI���VWXGHQWV����LQ�SHUVRQ����LQ���ZULWLQJ���RU���YLD���VRFLDO���QHWZRUNLQJ��� �

5HVSRQVH���WR���)LJKWLQJ����$OWHUFDWLRQV���	���%XOO\LQJ��
6W����0DUFXV���LV���FRPPLWWHG���WR���WKH���HTXLWDEOH���DQG���VZLIW���UHVROXWLRQ���RI���WKHVH���LVVXHV����$Q\RQH���H[SHULHQFLQJ���
ZLWQHVVLQJ����VXVSHFWLQJ���RU���NQRZLQJ���DERXW����DQ\����RI���WKHVH���EHKDYLRUV���VKRXOG���

�� /HW���WKH���RIIHQGLQJ���VWXGHQW���NQRZ���WKH���EHKDYLRU���QHHGV���WR���6723������,I���WKH���DIIHFWHG���VWXGHQW�V����LV�DUH���QRW��
DEOH���WR���FRQIURQW���WKH���RIIHQGLQJ���VWXGHQW�V����DORQH����LW���LV���FUXFLDO���WR���DVN���DQRWKHU���SHUVRQ���RU���DGXOW���WR���KHOS���
:LWQHVVHV���RU���DQ\RQH���ZLWK���NQRZOHGJH���RI���WKH���EHKDYLRU�V����DUH���FKDUJHG���ZLWK���WKH���UHVSRQVLELOLW\���WR���VSHDN��
XS���DQG���VWDQG���XS���IRU���WKH���DIIHFWHG���VWXGHQW�V�����HVSHFLDOO\���LI���WKH\���DUH���XQDEOH���IRU���DQ\���UHDVRQ���WR���VWRS���WKH��
EHKDYLRU���WKHPVHOYHV���

�� :ULWH���D���GHWDLOHG���DFFRXQW���RI���ZKHQ����ZKHUH����DQG���KRZ���WKH���VLWXDWLRQ���XQIROGHG����LQFOXGLQJ���QDPHV���RI��
WKRVH���LQYROYHG���DQG���QDPHV���RI���DQ\���ZLWQHVVHV����LI���NQRZQ������7KLV���LV���DJDLQ���WKH���UHVSRQVLELOLW\���RI���WKH��
VWXGHQW���DIIHFWHG���RU���DQ\RQH���ZKR���VXVSHFWV����KDV���NQRZOHGJH���RU���ZLWQHVVHV���WKH���EHKDYLRU���

�� 6WXGHQWV���QHHG���WR���QRWLI\���WKHLU���WHDFKHU����RU���LI���WKHLU���WHDFKHU���LV���XQDYDLODEOH�����DQ\����VWDII���PHPEHU������$V��
VRRQ���DV���D���VWDII���SHUVRQ���LV���QRWLILHG���DQG���KDV���WKH���ZULWWHQ���DFFRXQW�V�����WKH\���ZLOO���QRWLI\���WKH���DSSURSULDWH��
VFKRRO���DGPLQLVWUDWRU��� �

�
0DQ\���FRQVLGHUDWLRQV���DQG���PHHWLQJV���JR���LQWR���WKLV���SURFHVV���EHIRUH���QH[W���VWHSV���RU���D���FRQVHTXHQFH���LV���GHFLGHG���
2QFH���D���GHFLVLRQ���LV���PDGH����WKH���DGPLQLVWUDWRU���ZLOO���FRPPXQLFDWH���WR���DOO���SDUWLHV���LQYROYHG����LQFOXGLQJ���HDFK��
SDUHQW�JXDUGLDQ���
�
3OHDVH���VHH���WKH���VHFWLRQV���RQ���6XVSHQVLRQV����([SXOVLRQV���DQG���+DUDVVPHQW���IRU���PRUH���LQIRUPDWLRQ���RQ���KRZ��
QHJDWLYH����RIIHQVLYH���DQG���RWKHU���H[WUHPH���EHKDYLRUV���ZLOO���EH���GHILQHG���DQG���KDQGOHG���

9,,�����$WKOHWLFV���	���([WUDFXUULFXODU���$FWLYLWLHV��
$W���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO���DOO���H[WUDFXUULFXODU���DFWLYLWLHV���DUH���FRQVLGHUHG���DQ���LPSRUWDQW���SDUW���LQ���WKH���VWXGHQW¶V��
RYHUDOO���HGXFDWLRQ���DQG���OHDUQLQJ���SURFHVV����,W���LV���YHU\���PXFK���D���SULYLOHJH���DQG���EOHVVLQJ���WR���EH���DEOH���WR���SDUWLFLSDWH���LQ��
DQ\���H[WUDFXUULFXODU���DFWLYLW\����6W����0DUFXV���VSRQVRUV���PDQ\���GLIIHUHQW���DFWLYLWLHV���WKURXJKRXW���WKH���VFKRRO���\HDU���
,QIRUPDWLRQ���UHJDUGLQJ���DOO���DFWLYLWLHV���ZLOO���EH���SDVVHG���DORQJ���WKURXJK���FODVVURRP����VFKRRO���QHZVOHWWHUV����ZDWFK���\RXU��
HPDLOV���FORVHO\����DQG���IRU���WKH���PRVW���XS�WR�GDWH���LQIRUPDWLRQ����YLVLW���WKH���0XVWDQJV���$WKOHWLFV���ZHEVLWH���
ZZZ�VWPDUFXV�RUJ�DWKOHWLFV��� �

$�����$WKOHWLF���3URJUDP���0LVVLRQ���6WDWHPHQW��
6W����0DUFXV���$WKOHWLFV���GLVFLSOHV���FKLOGUHQ���IRU���&KULVW����WUDLQLQJ���WKHLU���PLQGV����ERGLHV���DQG���VRXOV���WR���EH���IDLWKIXO��
VWHZDUGV���RI���WKH���JLIWV���DQG���WDOHQWV���*RG���KDV���JLYHQ���WKHP����

%�����7HDPV��
7KH���IROORZLQJ���DWKOHWLF���WHDPV���DUH���RUJDQL]HG���GXULQJ���WKH���VFKRRO���\HDU���
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&RHG���6RFFHU������WK��������WK���JUDGH���
*LUOV���9ROOH\EDOO������WK��������WK���JUDGH���
&RHG���&URVV���&RXQWU\������VW��������WK���JUDGH���
%R\V���%DVNHWEDOO�����WK��������WK���JUDGH���
*LUOV���%DVNHWEDOO������WK��������WK���JUDGH���
:UHVWOLQJ������VW��������WK���JUDGH���
&RHG���6RIWEDOO������WK��������WK���JUDGH���
&RHG���7UDFN���DQG���)LHOG������WK��������WK���JUDGH����

&�����(OLJLELOLW\��
:H���EHOLHYH���WKDW���UHSUHVHQWLQJ���6W����0DUFXV���LQ���H[WUDFXUULFXODUV���LV���DQ���LQFUHGLEOH���RSSRUWXQLW\���DQG���DQ���LPSRUWDQW��
UHVSRQVLELOLW\��� �

0LGGOH���6FKRRO���(OLJLELOLW\��
0LGGOH���6FKRRO���VWXGHQWV���ZLOO���QHHG���WR���PHHW���WKH���IROORZLQJ���UHTXLUHPHQWV���IRU���SDUWLFLSDWLRQ���LQ���6W����0DUFXV���$WKOHWLFV���
�
*3$������0LGGOH���6FKRRO���VWXGHQWV���ZLWK���D���������*3$���RU���KLJKHU���DUH���HOLJLEOH���WR���SDUWLFLSDWH���LQ���DIWHU���VFKRRO���DWKOHWLFV���
7KH���FKHFN���IRU���������RFFXUV���DW���WKH���EHJLQQLQJ���RI���WKH���DWKOHWLF���VHDVRQ���DQG���WKHQ���DJDLQ���WKH���ZHHN���EHIRUH���WKH��
HQG�RI�VHDVRQ���WRXUQDPHQWV����)XUWKHUPRUH����VWXGHQWV���PD\���QRW���EH���IDLOLQJ����UHFHLYLQJ���DQ���³)´����LQ���DQ\���FODVVHV���LQ��
RUGHU���WR���SDUWLFLSDWH���LQ���DWKOHWLFV����
�

�� )DOO���6HDVRQ����6HSWHPEHU��������DQG���2FWREHU������
�� :LQWHU���6HDVRQ����'HFHPEHU�������DQG���)HEUXDU\������
�� 6SULQJ���6HDVRQ����$SULO�������

�
6WXGHQWV���ZKR���GLG���QRW���PHHW���WKH���������FKHFN���DW���WKH���EHJLQQLQJ���RI���WKH���VHDVRQ���PD\���EH���FOHDUHG���WR���SDUWLFLSDWH���ZLWK���D��
'LUHFWRU���RU���'HDQ���VLJQDWXUH�����%HKDYLRUDO���DQG���DFDGHPLF���GHDQV���KDYH���WKH���XOWLPDWH���DXWKRULW\���WR���GHWHUPLQH���WKH��
HOLJLELOLW\���RI���DQ\���VWXGHQW���
�
%HKDYLRU�����7KH���IROORZLQJ���ZLOO���DSSO\���IRU���DQ\���VWXGHQWV���ZLWK���EHKDYLRU���FRQFHUQV��

�� ,I���D���VFKRODU���UHFHLYHV���D���������GD\���RXW���RI���VFKRRO���VXVSHQVLRQ����WKH���VFKRODU���ZLOO���EH���LQHOLJLEOH���WR���SOD\���GXULQJ��
WKH���VXVSHQVLRQ��� �

�� ,I���D���VFKRODU���UHFHLYHV���D�������RU���PRUH���GD\���RXW���RI���VFKRRO���VXVSHQVLRQ����WKH���VFKRODU���ZLOO���EH���LQHOLJLEOH���WR���SOD\��
GXULQJ���WKH���VXVSHQVLRQ�����7KH���'HDQ���RI���6WXGHQWV���ZLOO���GHWHUPLQH���LI���DGGLWLRQDO���GD\V���DUH���ZDUUDQWHG���LQ��
FRRUGLQDWLRQ���ZLWK���WKH���'LUHFWRU���

�� ,I���D���VFKRODU���LV���RQ���6$7,6����KH���RU���VKH���ZLOO���EH���LQHOLJLEOH���WR���SDUWLFLSDWH���LQ���JDPHV���EXW���LV���H[SHFWHG���WR���DWWHQG��
SUDFWLFHV���

�� $GGLWLRQDO���EHKDYLRU���RU���DFDGHPLF���VLWXDWLRQV���PD\���ZDUUDQW���LQHOLJLELOLW\����7KLV���ZLOO���EH���GHWHUPLQHG���DW���WKH��
GLVFUHWLRQ���RI���WKH���'HDQV���DQG���WKH���'LUHFWRU�����&RDFKHV���PD\���DOVR���LPSRVH���VXVSHQVLRQV���IRU���EHKDYLRU���WKDW���LV��
GHWULPHQWDO���WR���WKH���LQGLYLGXDO���RU���WHDP���LQ���DGGLWLRQ���WR���HOLJLELOLW\��� �

3ULPDU\���*UDGHV���(OLJLELOLW\��
6WXGHQWV���XQGHU����WK���JUDGH���ZLOO���UHFHLYH���VSHFLILF���LQIRUPDWLRQ���DERXW���HOLJLELOLW\���WKURXJKRXW���WKH���DWKOHWLF���VHDVRQ���
3OHDVH���SD\���FORVH���DWWHQWLRQ���WR���PHVVDJHV���IURP���\RXU���3ULPDU\���*UDGHV���'LUHFWRU���DQG���'HDQ���

6FKRRO���'D\���$WWHQGDQFH���5HTXLUHPHQW��
,Q���RUGHU���IRU���D���VFKRODU���WR���SDUWLFLSDWH���LQ���D���JDPH����WKH���VFKRODU���PXVW���EH���SUHVHQW���DW���VFKRRO���WKH���GD\���RI���WKH���JDPH���RU��
RQ���)ULGD\���LI���LW���LV���D���ZHHNHQG���JDPH���
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6WXGHQW���$FFRXQW���%DODQFH���5HTXLUHPHQW��
)DPLOLHV���PXVW���KDYH���D����]HUR���EDODQFH����RQ���WKHLU���LQYRLFH���RU����KDYH���D���FXUUHQW���SD\PHQW���SODQ���LQ���SODFH����LQ���RUGHU���IRU��
VFKRODUV���WR���EH���HOLJLEOH���IRU���6W����0DUFXV¶���DIWHU���VFKRRO���DFWLYLWLHV����%DODQFHV���IURP���WKH���SUHYLRXV���VFKRRO���\HDU���GR���UROO��
RYHU���WR���WKH���FXUUHQW���VFKRRO���\HDU�����%DODQFHV���ZLOO���EH���FKHFNHG���SULRU���WR���HDFK���DWKOHWLF���VHDVRQ����DW���WKH���VWDUW���RI���WKH��
VFKRRO���\HDU����DW���)DOO���%UHDN����DQG���DW���:LQWHU���%UHDN����E\���WKH���%XVLQHVV���2IILFH���SHUVRQQHO���DQG���WKH���6XSHULQWHQGHQW���
&RQWDFW���WKH���%XVLQHVV���2IILFH���WR���HVWDEOLVK���D���SD\PHQW���SODQ���

'����%HKDYLRU���([SHFWDWLRQV����$WKOHWHV���	���6SHFWDWRUV��
6W����0DUFXV���H[SHFWV���HDFK���DWKOHWH���DQG���VSHFWDWRU���WR���EH���RXWVWDQGLQJ���DPEDVVDGRUV���IRU���WKHLU���6DYLRU����VFKRRO����DQG��
VHOI���E\���GHPRQVWUDWLQJ���H[FHSWLRQDO���&KULVWLDQ���FKDUDFWHU���DW���$//���WLPHV����³$QG���ZKDWHYHU���\RX���GR����ZKHWKHU���LQ���ZRUG��
RU���GHHG����GR���LW���DOO���LQ���WKH���QDPH���RI���WKH���/RUG���-HVXV����JLYLQJ���WKDQNV���WR���*RG���WKH���)DWKHU���WKURXJK���KLP�´���&RORVVLDQV��
�������

/LYLQJ���RXU���&RUH���9DOXHV����+RPH���DQG���$ZD\��
$WKOHWHV���DQG���HYHU\���VSHFWDWRU���VKRXOG���WUHDW���DOO���IDFLOLWLHV����LQGLYLGXDOV����FRDFKHV����DQG���UHIHUHHV���DW���6W����0DUFXV���RU��
ZKLOH���YLVLWLQJ���DQRWKHU���VFKRRO���ZLWK���FRPSOHWH���5(63(&7����'XULQJ���DQ\���JDPH����\HOOLQJ���DW���UHIHUHHV���RU���RIILFLDOV���ZLOO��
QRW���EH���WROHUDWHG����'XULQJ���EDVNHWEDOO���VHDVRQ����ZH���DVN���WKDW���SOD\HUV���DQG���IDQV���UHIUDLQ���IURP���PDNLQJ���QRLVH���GXULQJ��
IUHH�WKURZV����)DLOXUH���WR���KRQRU���WKHVH���JXLGHOLQHV���PD\���OHDG���WR���UHPRYDO���IURP���DQ���DWKOHWLF���IDFLOLW\����

$GXOW���6XSHUYLVLRQ��
6WXGHQWV�����DUH����QRW����DOORZHG���WR���EH���D���VSHFWDWRU���RQ���WKHLU���RZQ�����(YHU\���VWXGHQW���QHHGV���WR���EH���ZLWK���DQ���DGXOW���ZKR���LV��
ZLOOLQJ���WR���WDNH���UHVSRQVLELOLW\���IRU���WKH���VFKRODU����,I���KH�VKH���LV���D���SOD\HU����WKLV���FDQ���EH���D���FRDFK����,I���KH�VKH���LV���D���VWXGHQW��
VSHFWDWRU����WKLV���FDQ���EH���DQ���DGXOW���FKDSHURQH���RU���VWDII���PHPEHU����6WXGHQWV���QHHG���WR���EH���ZLWK���WKDW���DGXOW���XQOHVV���WKH\��
DUH���JHWWLQJ���FRQFHVVLRQV���RU���XVLQJ���WKH���EDWKURRP����6WXGHQWV���PD\���QRW���EH���LQ���WKH���RWKHU���J\P���IURP���WKHLU���DGXOW����,I��
VWXGHQWV���FDQ¶W���LGHQWLI\���WKH���DGXOW���RU���WKHUH���LV���QRW���DQ���DGXOW���FKDSHURQH����WKRVH���VWXGHQWV���ZLOO���EH���VHQW���KRPH����,I���WKH\��
DUH���GLVKRQHVW���DERXW���EHLQJ���ZLWK���DQ���DGXOW����WKH\���ZLOO���UHFHLYH���D���GHWHQWLRQ����

(OHFWURQLFV�������3KRQHV�������6PDUW���'HYLFHV��
([SHFWDWLRQV���DUH���WKH���VDPH���DV���PHQWLRQHG���LQ���WKH���³(OHFWURQLFV����&HOO���3KRQH���	���6PDUW���'HYLFH���3ROLF\´���LQ���WKLV��
KDQGERRN�����3OHDVH���HVSHFLDOO\���QRWH���WKDW���VWXGHQWV���DUH���QRW���SHUPLWWHG���WR���XVH���FHOO���SKRQHV���RU���HOHFWURQLF���GHYLFHV��
XQOHVV���WKH\���DUH���SK\VLFDOO\���ZLWK���WKHLU���DGXOW���FKDSHURQH����$IWHU���GLVPLVVDO���IURP���VFKRRO����DIWHUFDUH���RU���HQG�RI�GD\��
VFKRRO�UXQ���DFWLYLWLHV����VLQFH���DOO���VFKRRO���SURJUDPPLQJ���KDV���HQGHG����VWXGHQWV���DUH���SHUPLWWHG���WR���XVH���WKHLU���FHOO��
SKRQHV����$Q\���VWXGHQWV���ZKR���DUH���QRW���XVLQJ���WKHLU���FHOO���SKRQHV���DSSURSULDWHO\���DUH���VXEMHFW���WR���KDYLQJ���WKHP��
FRQILVFDWHG���SHU���RXU���SROLF\��� �

6SHFWDWRU���'UHVV���&RGH�� �
6FKRRO���8QLIRUP�����6SRUWLQJ���HYHQWV���DUH���DQ���RSSRUWXQLW\���WR���EH���YLVLEOH���DV���D���FRPPXQLW\���DQG���WR���EH���PLQLVWHULQJ���WR��
RXU���FRPPXQLW\���RXWVLGH���RI���6W����0DUFXV�����$OO���VWXGHQWV���ZKR���DWWHQG���JDPHV���DQG�RU���WRXUQDPHQWV���RQ���D���VFKRRO���GD\��
DUH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���WKHLU����VFKRRO���XQLIRUP������,I���VWXGHQWV���JR���KRPH���DQG���UHWXUQ���ZLWK���WKHLU���SDUHQWV����WKH\���VKRXOG��
HLWKHU���EH���LQ���WKHLU���XQLIRUP���RU���6W����0DUFXV���JHDU���DQG���EH���QHDW���DQG���WLG\���

&RDFK���([SHFWDWLRQV��
7KH���PHQ���DQG���ZRPHQ���ZKR���FRDFK���DUH���FRPPLWWHG���WR���WKH���DWKOHWLF���WHDPV���YROXQWDULO\����7KHUHIRUH����WKH���HQWLUH��
FRDFKLQJ���VWDII���VKRXOG���EH���WUHDWHG���ZLWK���FRPSOHWH���UHVSHFW����
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(����$WKOHWH���&RPPLWPHQWV��
,Q���DGGLWLRQ���WR���WKH���SROLFLHV���DQG���H[SHFWDWLRQV���RXWOLQHG���LQ���WKLV���HQWLUH���³$WKOHWLFV���	���([WUDFXUULFXODU���$FWLYLWLHV´��
VHFWLRQ�����VWXGHQW���DQG���IDPLO\���GHGLFDWLRQ���WR���WKH���WHDP���LV���UHTXLUHG���WR���HQVXUH���VXFFHVV���LQ���WKH���SURJUDP�V�����
)DPLOLHV���DQG���VWXGHQWV���DUH���DVNHG���WR���FRPPLW���WR���WKH���IROORZLQJ���

7UDQVSRUWDWLRQ��
3DUHQWV�*XDUGLDQV���DUH���UHVSRQVLEOH���IRU���SURYLGLQJ���DQG�RU���DUUDQJLQJ���WUDQVSRUWDWLRQ���WR���DQG���IURP���$//���SUDFWLFHV��
DQG���JDPHV��� �

$WWHQGDQFH���
6WXGHQWV���PXVW���DWWHQG���DOO���UHTXLUHG���PHHWLQJV����SUDFWLFHV����JDPHV���DQG���WRXUQDPHQWV�����,I���D���VWXGHQW���FDQQRW���DWWHQG��
UHTXLUHG���PHHWLQJV����SUDFWLFHV����JDPHV���DQG�RU���WRXUQDPHQWV����KH�VKH���PXVW���SHUVRQDOO\���H[FXVH���KLP�KHUVHOI���WR���WKH��
FRDFK�����%HFDXVH���HDFK���FKLOG���LV���DQ���LPSRUWDQW���PHPEHU���RI���KLV�KHU���WHDP����SOHDVH���EH���FRQVLGHUDWH���RI���SUDFWLFH���WLPHV��
DQG���JDPHV���ZKHQ���VFKHGXOLQJ���SURIHVVLRQDO���DSSRLQWPHQWV���
�

6,%/,1*���127(����6LEOLQJV���RI���DWKOHWHV���ZKR���KDYH���SUDFWLFH���RXWVLGH���RI���WKH���VFKRRO�GD\���KRXUV���ZLOO��
EH���UHTXLUHG���WR���JR���WR���EHIRUH���RU���DIWHUFDUH�����6LEOLQJV���DUH���QRW���DOORZHG���WR���ZDLW���LQ���WKH���J\P���RU���LQ���DQ\��
RWKHU���XQVXSHUYLVHG���DUHD���ZLWKRXW���D���UHVSRQVLEOH���DGXOW���GXULQJ���SUDFWLFHV���RU���JDPHV��� �

$WKOHWH���'UHVV���&RGH��
6FKRRO���'D\���*DPH������$OO���PLGGOH���VFKRRO���VWXGHQW���DWKOHWHV���DUH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���WKHLU���VFKRRO���XQLIRUP���EHIRUH���DQG��
DIWHU���WKH���JDPHV���SOD\HG���RQ���VFKRRO���GD\V���XQOHVV���RWKHUZLVH���GLUHFWHG���E\���WKH���FRDFK���
�
6W����0DUFXV���$SSDUHO�����)RU���JDPHV���SOD\HG���RQ���QRQ�VFKRRO���GD\V����L�H����EUHDN���GD\V����DQG���ZHHNHQGV����SOHDVH���IROORZ��
WKH���&RDFK¶V���LQVWUXFWLRQV�����,Q���JHQHUDO����DOO���DWKOHWHV���DUH���HQFRXUDJHG���WR���ZHDU���6W����0DUFXV���JHDU���WR���DQG���IURP��
JDPHV����:KLOH���VWXGHQWV���DUH���DOVR���DOORZHG���WR���ZHDU���FDVXDO���FORWKLQJ����DWKOHWHV���PXVW���DOZD\V���DSSHDU���QHDW���DQG���WLG\����
�
([FHSWLRQ�����$Q\���VSRUW���WKDW���UHTXLUHV���FKDQJLQJ���LQWR���WKHLU���XQLIRUPV���EHIRUH���WKH���JDPH���PD\���GR���VR���LI���WKHUH���DUH���QR��
IDFLOLWLHV���SURYLGHG���IRU���FKDQJLQJ���FORWKHV���DW���WKH���ILHOGV���DQG���GLUHFWHG���E\���WKH���FRDFK����

9,,,�����3URPRWLRQ���WR���WKH���1H[W���*UDGH���RU���5HWHQWLRQ��
6W����0DUFXV���6FKRRO���LV���FRPPLWWHG���WR���SUHSDULQJ���VWXGHQWV���IRU���FROOHJH���DQG���EH\RQG����:H���VHW���KLJK���VWDQGDUGV���IRU���RXU��
VWXGHQWV���WR���UHDFK���ERWK���DFDGHPLFDOO\���DQG���EHKDYLRUDOO\����DQG���ZH���DUH���FRPPLWWHG���WR���VXSSRUWLQJ���VWXGHQWV���LQ��
PHHWLQJ���WKHVH���VWDQGDUGV����

$����&LUFXPVWDQFHV��
6W����0DUFXV���XQGHUVWDQGV���WKDW���LQ���VRPH���FDVHV���UHWHQWLRQ���LV���LQ���WKH���EHVW���LQWHUHVW���RI���WKH���VWXGHQW����5HWHQWLRQ���ZLOO���EH��
UHFRPPHQGHG���RQO\���LQ���FLUFXPVWDQFHV���ZKHUH���LW���ZLOO���VHUYH���WKH���HGXFDWLRQDO���DQG���GHYHORSPHQWDO���QHHGV���RI���WKH��
VWXGHQW����,Q���WKHVH���FLUFXPVWDQFHV����WKH���IROORZLQJ���DUH���FRQVLGHUHG���

�� %HKDYLRUDO���DQG���HPRWLRQDO���PDWXULW\��
�� $WWHQGDQFH���UHFRUG���������RU���IHZHU���DEVHQFHV���LQ���D���VFKRRO���\HDU���
�� $FDGHPLFV���
�� 3HUIRUPDQFH���RQ���VWDQGDUGL]HG���WHVWV��
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%����&RPPXQLFDWLRQ��
7HDFKHUV���ZLOO���FRPPXQLFDWH���ZLWK���SDUHQWV�JXDUGLDQV���WKURXJKRXW���WKH���VFKRRO���\HDU���WR���GLVFXVV���UHWHQWLRQ���
'HFLVLRQV���WR���UHWDLQ���D���VWXGHQW���DUH���PDGH���LQ���FRQVXOWDWLRQ���ZLWK���SDUHQWV�JXDUGLDQV����WHDFKHUV����DQG���DGPLQLVWUDWRUV��
DQG���WDNH���LQWR���FRQVLGHUDWLRQ���WKH���LQGLYLGXDO���OHDUQLQJ���DQG���GHYHORSPHQW���RI���HDFK���FKLOG����
�
,I���UHWHQWLRQ���LV���UHFRPPHQGHG���DV���WKH���EHVW���RSWLRQ���IRU���WKH���VWXGHQWV�����SDUHQWV���ZLOO���EH���SUHVHQWHG���ZLWK���D���UHWHQWLRQ��
DJUHHPHQW���DW���WKH���WKLUG���TXDUWHU���FRQIHUHQFH����

,;�� *RYHUQLQJ���3ROLFLHV��

$����0DQGDWHG���5HSRUWHUV���	���&KLOG���3URWHFWLYH���6HUYLFHV��

6XPPDU\��
,QGLYLGXDOV���ZKRVH���HPSOR\PHQW���EULQJV���WKHP���LQWR���FRQWDFW���ZLWK���FKLOGUHQ���XQGHU���:LVF����6WDW����V�����������DUH��
UHTXLUHG���E\���ODZ���WR���UHSRUW���DQ\���VXVSHFWHG����WKUHDWHQHG����RU���ULVN���RI���DEXVH���RU���QHJOHFW���RI���D���FKLOG����ZKHQ���VHHQ���LQ���WKH��
FRXUVH���RI���WKHLU���SURIHVVLRQDO���GXWLHV����$//���6&+22/���(03/2<((6���IDOO���XQGHU���WKLV���FRGH���DQG���DUH���FRQVLGHUHG��
0DQGDWHG���5HSRUWHUV����0DQGDWHG���5HSRUWHUV���ZKR���LQWHQWLRQDOO\���IDLO���WR���UHSRUW���VXVSHFWHG���FKLOG���DEXVH���RU���QHJOHFW���
PD\���EH���ILQHG���XS���WR������������DQG�RU���LPSULVRQHG���XS���WR�������PRQWKV����$GGLWLRQDOO\����D���VFKRRO���PXVW���DOORZ���WKH���&KLOG��
3URWHFWLYH���6HUYLFHV���ZRUNHU���WR���KDYH���DFFHVV���WR���WKH���FKLOG����3DUHQWDO���FRQVHQW���LV���QRW���UHTXLUHG���WR���FRQGXFW���WKHVH��
REVHUYDWLRQV���DQG���LQWHUYLHZV���

5HIHUHQFH��
KWWSV���GSL�ZL�JRY�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�LPFH�VVSZ�GRF�VVZFKLOGDEXVH�GRF���

3XUSRVH��
7KH���SXUSRVH���RI���:LVFRQVLQ¶V���&KLOG���3URWHFWLYH���6HUYLFHV���3URJUDP���LV���

�� 7R���SURWHFW���WKH���KHDOWK����VDIHW\����DQG���ZHOIDUH���RI���FKLOGUHQ���E\���HQFRXUDJLQJ���WKH���UHSRUWLQJ���RI���VXVSHFWHG���FKLOG��
DEXVH���DQG���QHJOHFW���

�� 7R���HQVXUH���WKDW���DSSURSULDWH���SURWHFWLYH���VHUYLFHV���DUH���SURYLGHG���WR���DEXVHG���DQG���QHJOHFWHG���FKLOGUHQ���DQG��
WKHLU���IDPLOLHV���DQG���WR���SURWHFW���FKLOGUHQ���IURP���IXUWKHU���KDUP���

�� 7R���SURYLGH���VXSSRUW����FRXQVHOLQJ����DQG���RWKHU���VHUYLFHV���DV���WKH���SDUHQW�JXDUGLDQ���PDNHV���WKH���QHFHVVDU\��
FKDQJHV���WR���SURYLGH���D���VDIH���DQG���SURWHFWHG���HQYLURQPHQW���IRU���WKHLU���IDPLO\���

%����'HQLDO���RI���(QUROOPHQW���	���$SSHDOV���3URFHVV��

'HQLDO���RI���(QUROOPHQW��
8QGHU�������������D�����D����D���SXSLO���PXVW���UHVLGH���LQ���WKH���FLW\���RI���0LOZDXNHH���DQG���PHHW���WKH���LQFRPH���UHTXLUHPHQWV���DV��
GHILQHG���WR���TXDOLI\���IRU���WKH���03&3�����7KH���SXSLO���LV���D���PHPEHU���RI���D���IDPLO\���WKDW���KDV���D���WRWDO���IDPLO\���LQFRPH���WKDW���GRHV��
QRW���H[FHHG���DQ���DPRXQW���HTXDO���WR���������WLPHV���WKH���SRYHUW\���OHYHO���GHWHUPLQHG���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���FULWHULD��
HVWDEOLVKHG���E\���WKH���GLUHFWRU���RI���WKH���IHGHUDO���RIILFH���RI���PDQDJHPHQW���DQG���EXGJHW�����$���SXSLO���DWWHQGLQJ���D���SULYDWH��
VFKRRO���XQGHU���WKLV���VHFWLRQ���ZKRVH���IDPLO\���LQFRPH���LQFUHDVHV���PD\���FRQWLQXH���WR���DWWHQG���D���SULYDWH���VFKRRO���XQGHU���WKLV��
VHFWLRQ���
�
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����������D����VWDWHV���WKDW���D���VFKRRO���PXVW����³1R���ODWHU���WKDQ��������GD\V���DIWHU���WKH���HQG���RI���WKH���DSSOLFDWLRQ���SHULRG���QRWLI\��
HDFK���DSSOLFDQW����LQ���ZULWLQJ����ZKHWKHU���KLV���RU���KHU���DSSOLFDWLRQ���KDV���EHHQ���DFFHSWHG����,I���WKH���SULYDWH���VFKRRO���UHMHFWV���DQ��
DSSOLFDWLRQ����WKH���QRWLFH���VKDOO���LQFOXGH���WKH���UHDVRQ�´���$���VFKRRO���PD\���RQO\���UHMHFW���DQ���DSSOLFDQW���IRU���QRW���PHHWLQJ��
LQFRPH���DQG���UHVLGHQF\���UHTXLUHPHQWV����8QGHU���6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO¶V���DSSHDOV���SURFHVV����D���UHMHFWHG��
DSSOLFDQW���KDV�������FDOHQGDU���GD\V���IURP���WKH���GDWH���RI���UHFHLSW���RI���WKHLU���QRWLFH���RI���UHMHFWLRQ���WR���SURYLGH���ZULWWHQ���HYLGHQFH��
WR���WKH���VFKRRO���FRXQFLO���WKDW���WKH���DSSOLFDQW���ZDV���LPSURSHUO\���UHMHFWHG����7KH���HYLGHQFH���PXVW���LQFOXGH���LQFRPH���DQG��
UHVLGHQF\���GRFXPHQWDWLRQ����7KH���VFKRRO���VXSHULQWHQGHQW���VKDOO���UHVSRQG���WR���WKH���DSSOLFDQW¶V���DSSHDO���ZLWKLQ������
FDOHQGDU���GD\V���RI���UHFHLSW���RI���WKH���DSSHDO���QRWLI\LQJ���KLP�������KHU���RI���WKH���DFFHSWDQFH���RU���UHMHFWLRQ���RI���WKH���DSSHDO���

$SSHDOV���3URFHVV��
:KHQ���DGGUHVVLQJ���D���FRQFHUQ����SDUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���HQFRXUDJHG���WR���JR���GLUHFWO\���WR���WKH���VRXUFH���RI���WKHLU���FRQFHUQ��
EHIRUH���HQJDJLQJ���LQ���WKH���DSSHDOV���SURFHVV����7KLV���LV���D���ELEOLFDO���FRQFHSW���GHVFULEHG���LQ���WKH���ERRN���RI���0DWWKHZ��
������������)RU���H[DPSOH����LI���D���SDUHQW���RU���JXDUGLDQ���KDV���DQ���LVVXH���ZLWK���D���WHDFKHU���RU���D���VXSSRUW���WHDFKHU����WKH��
SDUHQW�JXDUGLDQ���LV���HQFRXUDJHG���WR���JR���GLUHFWO\���WR���WKDW���LQGLYLGXDO���DQG���GLVFXVV���WKH���PDWWHU���LQ���SULYDWH���ZKHQ��
VWXGHQWV���DUH���QRW���DURXQG���
�
:KHQ���FRQFHUQV���DUH���QRW���IXOO\���DGGUHVVHG����SDUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���HQFRXUDJHG���WR���WKHQ���FRQWDFW���WKH���UHOHYDQW��
GLUHFWRU����,I���WKDW���LV���QRW���VXFFHVVIXO����SDUHQWV�JXDUGLDQV���PD\���FRQWDFW���WKH���VFKRRO���SULQFLSDO���DQG���UHTXHVW���D���PHHWLQJ��
WR���GLVFXVV���WKH���LVVXH����7KH���VFKRRO���SULQFLSDO���ZLOO���PDNH���D���GHWHUPLQDWLRQ���UHJDUGLQJ���WKH���LVVXH���
�
,Q���WKH���HYHQW���WKDW���WKH���SDUHQW�JXDUGLDQ���UHPDLQV���GLVVDWLVILHG����D���ZULWWHQ���DSSHDO���PD\���EH���ILOHG���ZLWK���WKH���VFKRRO��
VXSHULQWHQGHQW���ZLWKLQ�������FDOHQGDU���GD\V����,I���WKH���VXSHULQWHQGHQW���IDLOV���WR���UHVROYH���WKH���VLWXDWLRQ����WKH���ILQDO���VWDJH���RI��
WKH���DSSHDOV���SURFHVV���LV���WR���ILOH���D���ZULWWHQ���DSSHDO���ZLWK���WKH���FKDLUPDQ���RI���WKH���VFKRRO���FRXQFLO����3DUHQWV�������*XDUGLDQV��
DUH���HQFRXUDJHG���WR���VXEPLW���DSSHDOV���WR���WKH���VXSHULQWHQGHQW���DQG���FKDLUPDQ���RI���WKH���VFKRRO���FRXQFLO���YLD���HPDLO���DQG���WR��
NHHS���KDUG���RU���HOHFWURQLF���FRSLHV���RI���WKH���DSSHDO����7KH���GHWHUPLQDWLRQ���RI���D���FRPPLWWHH���RI���WKH���VFKRRO���FRXQFLO���ZLOO���EH��
WKH���ILQDO���GHWHUPLQDQW��� �

&����+DUDVVPHQW���3ROLFLHV��

6H[XDO���+DUDVVPHQW��
$W���6W����0DUFXV���ZH���XQGHUVWDQG���VH[XDO���KDUDVVPHQW���WR���EH���D���IRUP���RI���VH[XDO���GLVFULPLQDWLRQ���WKDW���RFFXUV���ZKHQ���RQH��
SHUVRQ���VXEMHFWV���WR���DQRWKHU���SHUVRQ���WR���XQZDQWHG���VH[XDO���DWWHQWLRQ����FRHUFHV���KLP�������KHU���LQWR���VH[XDO���DFWLYLW\����DQG������
RU���SXQLVKHV���KLV�������KHU���UHIXVDO����6H[XDO���KDUDVVPHQW���PD\���EH���H[KLELWHG���YHUEDOO\����ZKLFK���LQFOXGHV����EXW���LV���QRW��
OLPLWHG���WR����SURSRVLWLRQV����LQQXHQGRHV����DQG�������RU���VXEWOH���SUHVVXUH���IRU���VH[XDO���DFWLYLW\����DQG�������RU���SK\VLFDOO\����ZKLFK��
LQFOXGHV����EXW���LV���QRW���OLPLWHG���WR����WRXFKLQJ����SDWWLQJ����SLQFKLQJ����EUXVKLQJ���DJDLQVW���DQRWKHU¶V���ERG\����SK\VLFDO���DVVDXOW���
UDSH����RU���VXEWOH���SUHVVXUH���IRU���VH[XDO���DFWLYLW\�����7KH���DFFXVDWLRQ���RI���VH[XDO���KDUDVVPHQW���LV���D���VHULRXV���RQH����DQG��
HDFK���FDVH���ZLOO���EH���JLYHQ���LPPHGLDWH���LQGLYLGXDO���DWWHQWLRQ���ZLWK���WKH���VWULFWHVW���FRQILGHQWLDOLW\���LPSRVHG����$���VWXGHQW��
VKRXOG���FRQWDFW���KLV�������KHU���WHDFKHU����'LUHFWRU����WKH���'HDQ���RI���6WXGHQWV����DQG�������RU���WKH���3ULQFLSDO���LI���KH�������VKH���HQFRXQWHUV��
WKLV���SUREOHP����

9HUEDO���+DUDVVPHQW��
7KHUH���VKDOO���EH���QR���YHUEDO���KDUDVVPHQW���DW���6W����0DUFXV����9HUEDO���KDUDVVPHQW���LQFOXGHV���WKUHDWV����JHVWXUHV����RU���YHUEDO��
DWWDFNV���RQ���SHUVRQV����LQFOXGLQJ���DWWDFNV���GLUHFWHG���DW���RQH¶V���UDFLDO����HWKQLF����RU���UHOLJLRXV���EDFNJURXQG����SK\VLFDO���RU��
PHQWDO���GLVDELOLW\����DSSHDUDQFH����DV���ZHOO���DV���DQ\���IRUP���RI���REVFHQH���ODQJXDJH����VZHDULQJ����VODQGHU����QDPH�FDOOLQJ����RU��
VOXU����2XU���VFKRRO���LV���D���SODFH���ZKHUH���HYHU\���RQH���RI���XV���PXVW���EH���FRPIRUWDEOH���DQG���WUHDWHG���ZLWK���GXH���UHVSHFW���

5HVSRQVH���WR���+DUDVVPHQW��
6W����0DUFXV���LV���FRPPLWWHG���WR���WKH���HTXLWDEOH���DQG���VZLIW���UHVROXWLRQ���RI���KDUDVVPHQW���LVVXHV����$Q\���VWXGHQW���RU��
HPSOR\HH���H[SHULHQFLQJ���KDUDVVPHQW���VKRXOG���IROORZ���DQ\���RU���DOO���RI���WKHVH���PHDVXUHV���
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�� /HW���WKH���RIIHQGHU���NQRZ���\RX���ZDQW���WKH���EHKDYLRU���WR���VWRS����%H���FOHDU���DQG���GLUHFW����'R���QRW���DSRORJL]H���
�� ,I���\RX���DUH���QRW���FRPIRUWDEOH���FRQIURQWLQJ���WKH���RIIHQGHU���DORQH����DVN���D���IULHQG���WR���DFFRPSDQ\���\RX����RU���ZULWH���D��

OHWWHU���WR���WKH���RIIHQGHU����NHHSLQJ���D���FRS\���
�� 0DNH���D���UHFRUG���RI���ZKHQ����ZKHUH����DQG���KRZ���\RX���ZHUH���PLVWUHDWHG����LQFOXGH���ZLWQHVVHV����LI���DQ\�����GLUHFW��

TXRWHV����DQG���RWKHU���HYLGHQFH����
�� ,I���\RX���DUH���D���VWXGHQW����QRWLI\���D���'LUHFWRU����WKH���'HDQ���RI���6WXGHQWV���RU���3ULQFLSDO����,I���\RX���DUH���XQFRPIRUWDEOH��

GRLQJ���VR����VSHDN���ZLWK���DQRWKHU���DGXOW����
�� ,I���\RX���DUH���DQ���DGXOW����QRWLI\���D���'LUHFWRU����WKH���'HDQ���RI���6WXGHQWV���RU���3ULQFLSDO���

�
$V���VRRQ���DV���SRVVLEOH����WKH���DGXOW���QRWLILHG���ZLOO���UHSRUW���WR���D���'LUHFWRU����WKH���'HDQ���RI���6WXGHQWV���RU���3ULQFLSDO���ZKR���ZLOO��
QRWLI\���WKH���DXWKRULWLHV����LI���QHFHVVDU\����2QH���RI���WKH���DGPLQLVWUDWRUV���ZLOO���LQYHVWLJDWH���WKH���PDWWHU���LQ���D���VZLIW���DQG��
HTXLWDEOH���PDQQHU���DQG���FRPPXQLFDWH���D���GHFLVLRQ���WR���DOO���SDUWLHV���LQYROYHG���

'����1RQ�'LVFULPLQDWRU\���3ROLFLHV��
6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO���DGPLWV���VWXGHQWV���RI���DQ\���UDFH����FRORU����QDWLRQDO���RU���HWKQLF���RULJLQ���WR���DOO���WKH���ULJKWV���
SULYLOHJHV����UHVSRQVLELOLWLHV����DQG���DFWLYLWLHV���PDGH���DYDLODEOH���WR���VWXGHQWV���DW���VFKRRO����7KHUH���LV���QR���GLVFULPLQDWLRQ���LQ��
WKH���DGPLQLVWUDWLRQ���RI���HGXFDWLRQDO���SROLFLHV����VFKRODUVKLSV����JUDGLQJ����DWKOHWLF���SURJUDPV����RU���VWXGHQW���GLVFLSOLQDU\��
PDWWHUV���

(����1RQ�SURILW���6WDWXV��
6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO���LV���D���QRQSURILW�������F�����RUJDQL]DWLRQ����,I���QHHGHG����SOHDVH���VHH���WKH���%XVLQHVV���2IILFH��
IRU���DQ���,56���IRUP���

)����7UDQVIHU���RI���&UHGLWV��
6W����0DUFXV���/XWKHUDQ���6FKRRO���GRHV���QRW���XVH���D���V\VWHP���RI���FUHGLWV�����6WXGHQWV���ZLOO���EH���DGPLWWHG���LQWR���WKHLU���JUDGH��
OHYHO���EDVHG���RQ���LQIRUPDWLRQ���IURP���WZR���VRXUFHV����������WKH���ODVW���UHFRUGHG���JUDGH���OHYHO���RQ���WKHLU���SUHYLRXV���VFKRRO¶V��
UHSRUW���FDUG����DQG���������UHVXOWV���IURP���LQWHUQDO���WHVWLQJ���IROORZLQJ���VWXGHQW���DGPLVVLRQ���
�
&RPSOHWLRQ���RI���D���JUDGH���DW���DQRWKHU���VFKRRO���GRHV���QRW���JXDUDQWHH���DGPLVVLRQ���LQWR���WKH���QH[W���JUDGH���OHYHO���

*����$FFHVV���WR���WKH���&ODVVURRP��
3DUHQWV�*XDUGLDQV���DUH���ZHOFRPH���DQG���HQFRXUDJHG���WR���EH���HQJDJHG���LQ���HDFK���FKLOG¶V���HGXFDWLRQ����LQFOXGLQJ���VFKRRO��
DFWLYLWLHV���DQG���REVHUYLQJ���LQ���WKH���FODVVURRP����3DUHQWV�*XDUGLDQV���PXVW���VLJQ���LQ���DW���WKH���IURQW���RIILFH���DQG���ZHDU���D��
JXHVW���SDVV����&HOO���SKRQH���XVH���LQ���WKH���FODVVURRP���DQG���KDOOZD\V���LV���SURKLELWHG����3DUHQWV�*XDUGLDQV���PD\���YLVLW���WKHLU��
FKLOGUHQ¶V���FODVVHV���SURYLGHG���WKDW���WKH���YLVLW���LV���VFKHGXOHG���LQ���DGYDQFH���RU���WKH���SDUHQW���KDV���UHFHLYHG���SHUPLVVLRQ��
IURP���DQ���DGPLQLVWUDWRU�����$Q\���FHOHEUDWRU\���YLVLWV����ELUWKGD\V����HWF�����PXVW���EH���VFKHGXOHG���ZLWK���DQ���DGPLQLVWUDWRU���LQ��
DGYDQFH���DQG���VKRXOG���WDNH���SODFH���GXULQJ���WKH���VWXGHQW
V���VFKHGXOHG���OXQFK���SHULRG�����7KH���VFKRRO���DGPLQLVWUDWLRQ���LV��
FRPPLWWHG���WR���SURYLGLQJ���WHDFKHUV���ZLWK���DGYDQFH���QRWLFH���RI���JXHVWV���LQ���WKH���FODVVURRP����7KLV���LV���GRQH���QRW���RQO\���DV���DQ��
DGGHG���VHFXULW\���PHDVXUH���DQG���FRXUWHV\���WR���WHDFKHUV����EXW���DOVR���WR���HQVXUH���WKDW���WKH���HGXFDWLRQDO���SURFHVV���LV���QRW��
GLVUXSWHG���
�
,Q���RUGHU���WR���HQVXUH���D���VPRRWK���GLVPLVVDO���DQG���WR���HQDEOH���VFKRRO���VWDII���WR���RUJDQL]H���VWXGHQWV����DVVLJQ���KRPHZRUN���
JHW���FKLOGUHQ���RXW���RQ���WLPH����DQG���HQVXUH���WKDW���HYHU\���FKLOG���LV���VLJQHG���RXW����SDUHQWV���PD\���QRW���FROOHFW���WKHLU���FKLOGUHQ��
IURP���WKH���FODVVURRP���RU���LQ���WKH���KDOOZD\���EXW���PXVW���ZDLW���XQWLO���WKH���FODVV���DUULYHV���DW���WKHLU���GLVPLVVDO���ORFDWLRQ���
�
3DUHQWV�*XDUGLDQV���PD\���EH���GHQLHG���WKH���RSSRUWXQLW\���WR���YLVLW���D���FODVV���LI���WKH���VFKRRO���DGPLQLVWUDWLRQ���KDV��
GHWHUPLQHG���WKDW���WKH���SDUHQWV�JXDUGLDQV¶���SUHVHQFH���KDV���KDG����LV���KDYLQJ����RU���PD\���KDYH���D���QHJDWLYH���LPSDFW���RQ���WKH��
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HGXFDWLRQDO���SURFHVV����7KLV���KDV���KDSSHQHG���RQO\���D���OLPLWHG���QXPEHU���RI���WLPHV����:KHQ���SDUHQWV�JXDUGLDQV���DUH��
GHQLHG���WKH���RSSRUWXQLW\���WR���YLVLW���D���FODVV����WKH\���PD\���UHTXHVW���WR���PHHW���ZLWK���WKH���6XSHULQWHQGHQW���IRU���FODULILFDWLRQ���

+����9LVLWRUV��
$OO���YLVLWRUV����ZKHWKHU���SODQQHG���RU���VSRQWDQHRXV����PXVW���VLJQ���LQ���DW���WKH���IURQW���RIILFH���WR���UHFHLYH���D���YLVLWRU¶V���VWLFNHU��
XSRQ���DUULYDO���
�
:H���DUH���JUDWHIXO���IRU���SDUHQWV�JXDUGLDQV���EHLQJ���RQ���VLWH���DV���QHHGHG���WR���VXSSRUW���WKHLU���FKLOG¶V���VXFFHVV���LQ���WKH��
FODVVURRP�����3OHDVH���UHPHPEHU���WKDW���DOO���DUHDV���RI���WKH���IDFLOLWLHV���RI���6W����0DUFXV����LQVLGH���DQG���RXWVLGH����DUH���UHVHUYHG��
ILUVW���DQG���IRUHPRVW���IRU���WKH���XVH���E\���HPSOR\HHV���RI���6W����0DUFXV����DQG���RWKHU���PHHWLQJV���RU���DFWLYLWLHV���WKDW���GLUHFWO\��
VXSSRUW���WKH���VFKRRO���DQG���FKXUFK���DV���DUUDQJHG���E\���HPSOR\HHV�����:H���DVN���SDUHQWV�JXDUGLDQV���DQG���DOO���YLVLWRUV���WR��
UHVSHFW���WKH���LQLWLDO����SXUSRVH����RI���RXU���IDFLOLWLHV�����6SHFLILFDOO\����VSDFHV���DUH���QRW���PHDQW���IRU���SHUVRQDO���XVH���IRU���ORXQJLQJ���
VRFLDOL]LQJ���RU���SHUVRQDO���EXVLQHVV���XVH�����$Q\���DFWLYLWLHV���WKDW���DUH���QRW���FRRUGLQDWHG���ZLWK���\RXU���FKLOG¶V���WHDFKHU���RU��
DGPLQLVWUDWRU���PXVW���EH���VSHFLILFDOO\���UHTXHVWHG���WKURXJK���D���VSDFH���UHVHUYDWLRQ���UHTXHVW����DQG���ZLOO���EH���KDQGOHG���E\��
RXU���2XWVLGH���(YHQWV���&RRUGLQDWRU�����3OHDVH���FDOO���WKH���VFKRRO���RIILFH���IRU���PRUH���LQIRUPDWLRQ���RQ���KRZ���WR���VXEPLW���D��
UHTXHVW���

,����6XVSHQVLRQ���	���([SXOVLRQ���3URFHGXUHV��
$W���WLPHV����ZKHQ���D���VWXGHQW¶V���EHKDYLRU���LV���SDUWLFXODUO\���GLVUXSWLYH���RU���GLVUHVSHFWIXO����LW���EHFRPHV���QHFHVVDU\���WR��
UHPRYH���VWXGHQWV���IURP���WKH���DFDGHPLF���HQYLURQPHQW����6XFK���UHPRYDO���LV���EDVHG���XSRQ���RXU���EHOLHI���WKDW���EHKDYLRUDO��
DQG���PRUDO���GHYHORSPHQW���RI���WKH���LQGLYLGXDO���DQG���WKH���FODVVURRP���DV���D���ZKROH���LV���RI���SULPDU\���LPSRUWDQFH���DQG���FUXFLDO��
IRU���VWXGHQW���JURZWK���DQG���EHKDYLRUDO���LPSURYHPHQW����7KHUHIRUH����ZH���ILUPO\���EHOLHYH���LQ���XWLOL]LQJ���ERWK���LQ�VFKRRO���DQG��
RXW�RI�VFKRRO���VXVSHQVLRQV����
7KH���IROORZLQJ���LV���D���VXPPDU\���RI���WKH���VFKRRO�ZLGH���EDVHOLQH���LQ���UHJDUGV���WR���EHKDYLRUV���WKDW���FRXOG���SRWHQWLDOO\���OHDG���WR��
D���6XVSHQVLRQ���RU���([SXOVLRQ�����3OHDVH���QRWH���WKDW���ZH���XQGHUVWDQG���FDVHV���YDU\���EDVHG���RQ���WKH���DJH���DQG���PDWXULW\���RI��
FKLOGUHQ�����&RQVLGHULQJ���WKLV���IDFW����LW���LV���FUXFLDO���WKDW���HDFK���SDUHQW�JXDUGLDQ���UHYLHZ���DQG���XQGHUVWDQG���WKH���DSSOLFDEOH��
%HKDYLRU���3URJUDPV����3ROLFLHV���	���3URFHGXUHV���EDVHG���RQ���ZKHWKHU���WKH���VWXGHQW���LV���LQ���RXU���(DUO\���&KLOGKRRG���3URJUDP��
�.������.LQGHUJDUWHQ����.��.������3ULPDU\���*UDGHV������������RU���0LGGOH���6FKRRO�������������3OHDVH���UHIHU���WR���WKH���DSSURSULDWH��
$GGHQGXP���

%HKDYLRUV��
%HKDYLRUV���ZKLFK���PD\���OHDG���WR���DQ���LQ�VFKRRO���RU���RXW�RI�VFKRRO���VXVSHQVLRQ���LQFOXGH����EXW���DUH���QRW���OLPLWHG���WR����WKH��
IROORZLQJ���

�� 6D\LQJ���³1R´���WR���DQ\���VWDII���PHPEHU���ZKHQ���DVNHG���WR���GR���VRPHWKLQJ���ZKLFK���LV���QRW���LOOHJDO���RU���LPPRUDO��
�� 1RQ�YHUEDO���GHILDQFH��
�� $FWLRQV���GLVSOD\LQJ���EODWDQW���GLVUHVSHFW����UROOLQJ���RI���H\HV����WLVNLQJ����KXIILQJ����HWF����
�� )LJKWLQJ����DOWHUFDWLRQV���RU���EXOO\LQJ����SOHDVH���UHYLHZ���WKLV���VHFWLRQ���XQGHU���6WXGHQW���%HKDYLRU���IRU���GHWDLOV���
�� 5HSHDWHG���PLQRU���LQIUDFWLRQV���DFFRPSDQLHG���E\���D���UHIXVDO���WR���UHSHQW��
�� ,QWHQWLRQDO���DFDGHPLF���GLVKRQHVW\��
�� %HKDYLRUV���GLVUXSWLQJ���LQVWUXFWLRQ����GLVSOD\V���RI���DQJHU����VFUHDPLQJ����FU\LQJ����HWF����
�� /DWH���SLFNXSV����WKHVH���RFFXU���ZKHQ���VWXGHQWV���UHPDLQ���DW���VFKRRO���PRUH���WKDQ��������PLQXWHV���DIWHU���WKH���HQG���RI��

DIWHUFDUH���RU���PRUH���WKDQ��������PLQXWHV���DIWHU���WKH���HQG���RI���D���QRUPDO����IXOO���VFKRRO���GD\���ZKHQ���VWXGHQWV���DUH���QRW��
SHUPLWWHG���WR���DWWHQG���DIWHUFDUH����

6XVSHQVLRQ���3ROLF\��
$Q\���VFKRRO���DGPLQLVWUDWRU����6XSHULQWHQGHQW����3ULQFLSDO����'LUHFWRU����'HDQ����KDV���WKH���DXWKRULW\���WR���VXVSHQG���VWXGHQWV���
$���VXVSHQVLRQ���LV���GHILQHG���DV���WHPSRUDU\���UHPRYDO���IURP���FODVVHV���DQG�RU���VFKRRO����6XVSHQVLRQV���VKDOO���EH���PDGH���DIWHU��
WKH���DGPLQLVWUDWRU���LQYHVWLJDWHV���DQG���GHWHUPLQHV���WKDW���D���VXVSHQVLRQ���LV���QHFHVVDU\���WR���KHOS���DQ\���VWXGHQW����IXUWKHU��

3DJH��������RI������������6W����0DUFXV���6WXGHQW�3DUHQW���+DQGERRN�������������������)LQDO���������������



�

VFKRRO���SXUSRVHV����RU���SUHYHQW���LQWHUIHUHQFH���ZLWK���VFKRRO���RSHUDWLRQV�����,QLWLDWLRQ���RI���D���VXVSHQVLRQ���PD\���EHJLQ��
LPPHGLDWHO\���RU���DW���D���FHUWDLQ���SRLQW���RI���WLPH����DW���WKH���GLVFUHWLRQ���RI���WKH���DGPLQLVWUDWRU���
�
7KH���OHQJWK���DQG���W\SH���RI���WKH���VXVSHQVLRQ����HLWKHU���LQ�VFKRRO���³,66´���RU���RXW�RI�VFKRRO���³266´����VKDOO���EH���DW���WKH��
GLVFUHWLRQ���RI���WKH���DGPLQLVWUDWRU����,I���WKH���VXVSHQVLRQ���LV���WR���VWDUW���LPPHGLDWHO\���DQ���DGPLQLVWUDWRU���ZLOO���FRQWDFW���WKH��
SDUHQW�JXDUGLDQ���WR���SLFN���XS���WKH���VWXGHQW���
�
7KH���VXVSHQVLRQ���SURFHVV���IRU���DQ\���H[WHQGHG���VXVSHQVLRQV����ORQJHU���WKDQ�������GD\V����ZLOO���LQFOXGH���WKH���RSSRUWXQLW\���IRU��
D���PHHWLQJ���ZLWK���WKH���FRQFHUQHG���DGPLQLVWUDWRU����WKH���VWXGHQW���DQG���SDUHQW�������JXDUGLDQ���
�
,Q���LQVWDQFHV���RI���H[WUHPH���QHJDWLYH���EHKDYLRUV����LQFOXGLQJ���EXW���QRW���OLPLWHG���WR���SK\VLFDO���DVVDXOW����SURSHUW\���GDPDJH���
WKHIW����JDQJ�UHODWHG���DFWLYLW\���RU���WKH���SRVVHVVLRQ���RI���DQ\���LOOHJDO���QDUFRWLF���RU���ZHDSRQ����DQ���LPPHGLDWH���RXW�RI�VFKRRO��
VXVSHQVLRQ���RU���H[SXOVLRQ���PD\���RFFXU���

([SXOVLRQ�'LVPLVVDO���3ROLF\��
,I���D���VWXGHQW���LV���WR���IDFH���GLVFLSOLQH���WKDW���PD\���UHVXOW���LQ���H[SXOVLRQ����SHUPDQHQW���UHPRYDO���IURP���VFKRRO�����WKH���IROORZLQJ��
ZLOO���RFFXU���

�� 3DUHQW�*XDUGLDQ���ZLOO���EH���FRQWDFWHG���WR���KDYH���WKH���VWXGHQW���LPPHGLDWHO\���UHPRYHG���IURP���WKH���FDPSXV���
�� $���PHHWLQJ���ZLWK���WKH���DSSURSULDWH���DGPLQLVWUDWRU����SDUHQW�JXDUGLDQ���DQG���VWXGHQW���ZLOO���WDNH���SODFH���ZLWKLQ��

WKUHH���VFKRRO���GD\V���DIWHU���WKH���VWXGHQW¶V���UHPRYDO���IURP���VFKRRO���
�� $IWHU���WKH���PHHWLQJ����WKH���SDUHQW�JXDUGLDQ���DQG���VWXGHQW���ZLOO���EH���QRWLILHG���E\���DQ���DGPLQLVWUDWRU���RI���WKH���GHFLVLRQ��

DQG���HLWKHU���WKH���WHUPV���IRU���UH�HQWU\���RU���SHUPDQHQW���H[SXOVLRQ���
�� ,I���WKH���VWXGHQW���LV���SHUPLWWHG���WR���UHWXUQ���WR���6W����0DUFXV����SULRU���WR���KLV�KHU���UHWXUQ����D���FRQIHUHQFH���ZLWK���WKH��

DSSURSULDWH���DGPLQLVWUDWRU���PXVW���RFFXU����DW���ZKLFK���WLPH���D���FRQWUDFW���RU���D���VWDWHPHQW���DJUHHLQJ���WR���WKH���WHUPV��
RI���UH�HQWU\���PD\���EH���VLJQHG���

([SXOVLRQ�'LVPLVVDO���$SSHDOV��
,Q���RUGHU���WR���DSSHDO���DQ���H[SXOVLRQ�GLVPLVVDO���WKH���IROORZLQJ���SURFHGXUHV���PXVW���EH���IROORZHG���E\���SDUHQWV�������JXDUGLDQV���

�� 3DUHQWV�������*XDUGLDQV���PXVW���VXEPLW���D���ZULWWHQ���FRPSODLQW���WR���WKH���VXSHULQWHQGHQW���ZLWKLQ�������FDOHQGDU���GD\V���
�� 7KH���VXSHULQWHQGHQW���ZLOO���UHVSRQG���WR���WKH���SDUHQW���RU���JXDUGLDQ���ZLWKLQ��������VFKRRO����GD\V���RI���WKH���VXEPLVVLRQ���
�� ,I���WKH���SDUHQW���RU���JXDUGLDQ���LV���GLVVDWLVILHG���ZLWK���WKH���UHVSRQVH���RI���WKH���VXSHULQWHQGHQW����WKH\���FDQ���VXEPLW���D��

ZULWWHQ���OHWWHU���RI���FRPSODLQW���ZLWKLQ�������FDOHQGDU���GD\V���RI���WKH���OHWWHU���RI���WKH���VXSHULQWHQGHQW����
D� 7KH���SDUHQW�JXDUGLDQ���PXVW���DGGUHVV���LW���WR���WKH���VFKRRO���FRXQFLO���DQG���PXVW���FRQWDLQ���DQ���H[SODQDWLRQ��

DV���WR���ZK\���WKH���SUREOHP���RFFXUUHG���DQG���D���SURSRVHG���UHVROXWLRQ�����,Q���WKH���DEVHQFH���RI���WKHVH���LWHPV���
WKH���DSSHDO���ZLOO���EH���GHQLHG����

E� )ROORZLQJ���WKH���VXEPLVVLRQ���RI���WKH���OHWWHU���WR���WKH���FRXQFLO����WKH���SDUHQW�JXDUGLDQ���ZLOO���EH���DGYLVHG��
ZKHWKHU���WKH���VFKRRO���FRXQFLO���KDV���DJUHHG���WR���KROG���DQ���DSSHDOV���KHDULQJ���RU���GHQLHG���WKH���DSSHDO���

7KH���VFKRRO���FRXQFLO���KDV���ILQDO���VD\���FRQFHUQLQJ���WKH���DSSHDOV���RSSRUWXQLW\���DQG���GHFLVLRQ���RQ���H[SXOVLRQ�������GLVPLVVDOV���

-����6FKRRO���&RQWDFW���,QIRUPDWLRQ��

0DLQ���&DPSXV���
.���������WK���*UDGH��
3ULQFLSDO�����(ULQ���-RKQVRQ���������������������

�������1����3DOPHU���6WUHHW����0LOZDXNHH����:,����������
3KRQH������������������������_����)D[���������������������

1RUWK���&DPSXV��
.����������WK���*UDGH��
3ULQFLSDO�����$SULO���5LFKWHU���������������������

�������1����5LFKDUGV���6WUHHW����0LOZDXNHH����:,����������
3KRQH�����������������������_����)D[���������������������
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.����*RYHUQLQJ���%RG\��

6FKRRO���&RXQFLO��
3RVLWLRQ�� 1DPH�� 6HUYLQJ���6LQFH��
&KDLUPDQ�� $P\���+HIIHOILQJHU�0LOHV�� ������
0HPEHU�� 7KRPDV���%HOO�� ������
0HPEHU�� 6FRWW���5D\PRQG�� ������
0HPEHU�� $SULO���0F&DVNLOO�� ������
0HPEHU�� -HVVLFD���.RFN�� ������
0HPEHU�� $OHLQD���+RGQHWW�� ������
0HPEHU�� %UHQGD���-DVKLQVN\�� ������
0LQLVWU\���5HSUHVHQWDWLYH�� 3DVWRU���'DQ���/H\UHU�� ������
3DUHQW���0LQLVWU\���5HSUHVHQWDWLYH�� 0DXUHHQ���/DZUHQ]�� ������
*UDGXDWH���	���$OXPQL���0LQLVWU\���5HSUHVHQWDWLYH�� -LP���'DWND�� ������
6XSHULQWHQGHQW�� +HQU\���7\VRQ�� ������
1RUWK���&DPSXV���3ULQFLSDO�� $SULO���5LFKWHU�� ������
0DLQ���&DPSXV���3ULQFLSDO�� (ULQ���-RKQVRQ�� ������

([HFXWLYH���6FKRRO���$GPLQLVWUDWLRQ��
3RVLWLRQ�� 1DPH�� 3KRQH��
6XSHULQWHQGHQW�� +HQU\���7\VRQ�� ������������������
0DLQ���&DPSXV���3ULQFLSDO�� (ULQ���-RKQVRQ�� ������������������
1RUWK���&DPSXV���3ULQFLSDO�� $SULO���5LFKWHU�� ������������������

6W����0DUFXV���0LQLVWULHV���/HDGHUV� �
3RVLWLRQ�� 1DPH��
([HFXWLYH���'LUHFWRU�� )UHG���/DXW]��
/HDG���3DVWRU�� 5HY����-DPHV���+HLQ��
6HQLRU���3DVWRU�� 5HY����0DUN���-HVNH��
3DVWRU���RI���2XWUHDFK�� 5HY����'DQLHO���/H\UHU��
'LUHFWRU���RI���0LVVLRQ���$GYDQFHPHQW�� &KULVWLQH���6DIUDQHN��
'LUHFWRU���RI���&RPPXQLFDWLRQV�� 6DUD���5RHPHU��
'LUHFWRU���RI���2SHUDWLRQV�� %DUU\���6SHQFHU��

2WKHU���&RQWDFW���,QIRUPDWLRQ���	���'LUHFWRULHV��
6WDII���&RQWDFW���,QIRUPDWLRQ��
3KRQH���1XPEHUV����2EWDLQ���\RXU���FKLOG�UHQ�¶V���WHDFKHUV¶���DQG���DGPLQLVWUDWRUV¶���FRQWDFW���LQIRUPDWLRQ���GXULQJ���VXPPHU��
KRPH���YLVLWV����YLVLWLQJ���WKH���6W����0DUFXV���ZHEVLWH���RU���E\���FDOOLQJ���WKH���IURQW���RIILFH�V����DW���WKH���FDPSXV���SKRQH���QXPEHUV��
OLVWHG���DERYH���
�
� �
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6W����0DUFXV���6WDII���(PDLO���$GGUHVVHV����
)LUVW1DPH�/DVW1DPH#VWPDUFXV�RUJ��
�
2QOLQH��
:HEVLWH�����ZZZ�VWPDUFXV�RUJ��
)DFHERRN�����KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�VWPDUFXVVFKRRO��
7ZLWWHU�����KWWSV���WZLWWHU�FRP�VWPDUFXVVFKRRO���
<RX7XEH�����KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�FKDQQHO�8&YW*�Q/4='&3%OLY�P79GS4���
�
:HHNO\���1HZVOHWWHU��
6W����0DUFXV���0HVVHQJHU����SOHDVH���VXEVFULEH������ZZZ�VWPDUFXV�RUJ�VFKRRO�SDUHQW�URRP��
�
6N\ZDUG���)DPLO\���$FFHVV��
&KHFN���UHJXODUO\���IRU���\RXU���FKLOG¶V���DFDGHPLF���SURJUHVV�����KWWSV���VN\ZDUG�VWPDUFXV�RUJ��
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