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“Start children o! on the way they should go,
and even when they are old they will not turn from it.”
- P R O V E R B S  22:6
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Hi#���BVgXjh���@(���8]^aYXVgZ���EVgZci���=VcYWdd`�®
'++.���Cdgi]���G^X]VgYh���HigZZi!���B^alVj`ZZ�®

tĞ���ďĞůŝĞǀĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͙��

Ɣ ĂƌĞ���ƌĞĚĞĞŵĞĚ���ďǇ���ƚŚĞŝƌ���̂ ĂǀŝŽƌ���:ĞƐƵƐ��
Ɣ ĂƌĞ���ŵĂĚĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���ŝŵĂŐĞ���ŽĨ���'ŽĚ���ĂŶĚ���ůŽǀĞĚ���ďǇ���,ŝŵ͖���ĐƌĞĂƚĞĚ���ĨŽƌ���Ă���ƉƵƌƉŽƐĞ��
Ɣ ůĞĂƌŶ���ďĞƐƚ���ŝŶ���Ă���ƐĂĨĞ���ĂŶĚ���ĐĂƌŝŶŐ���ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��
Ɣ ůĞĂƌŶ���Ăƚ���ƚŚĞŝƌ���ŽǁŶ���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů���ƉĂĐĞ��
Ɣ ůĞĂƌŶ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ƉůĂǇ���ĂŶĚ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��

�

6Yb^hh^dch�®
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���ŝƐ���Ă���ƐƚĂƚĞ���ŽĨ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ���ůŝĐĞŶƐĞĚ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ ����ůů���ĐŚŝůĚƌĞŶ͕���ǁŝƚŚŽƵƚ��
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ���ŽŶ���ƚŚĞ���ďĂƐŝƐ���ŽĨ���ƐĞǆ͕���ƌĂĐĞ͕���ĐŽůŽƌ͕ ���ĐƌĞĞĚ͕���ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ ���ŶĂƟŽŶĂů���ŽƌŝŐŝŶ͕���Žƌ���ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕ ���ĂƌĞ���ǁĞůĐŽŵĞ��
Ăƚ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ ����WĂƌĞŶƚ;ƐͿ���ŵĂǇ���ƐĞĐƵƌĞ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ���ĨŽƌŵƐ���ĂŶĚ���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ŽĸĐĞ��
ĚƵƌŝŶŐ���ƌĞŐƵůĂƌ���ŽĸĐĞ���ŚŽƵƌƐ���ŽĨ���ϴ͗ϬϬ���Ă͘ŵ Ͳ͘ϰ͗ϬϬ���Ɖ͘ŵ͘����WĂƌĞŶƚ;ƐͿ���ŵĂǇ���ĞŶƌŽůů���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ďǇ���ǀŝƐŝƟŶŐ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ��
ǁĞďƐŝƚĞ���ĂŶĚ���ĐŽŵƉůĞƟŶŐ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ���ĨŽƌŵƐ͘����ƚ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ͕���ǁĞ���ƌĞƋƵŝƌĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ƚŽ���ďĞ��
ƉŽƩǇͲƚƌĂŝŶĞĚ���ĂŶĚ���ƚŚĞ���ĂŐĞ���ŽĨ���ϯ���ďǇ���̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ���ϭ�Ɛƚ�͘�����ůů���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝůů���ďĞ���ĞŶƌŽůůĞĚ���ĨŽƌ���Ă���ƚƌŝĂů���ƉĞƌŝŽĚ���ŽĨ���ϯϬ���ĚĂǇƐ͘��
�ƵƌŝŶŐ���ƚŚĞ���ƚƌŝĂů���ƉĞƌŝŽĚ͕���ĞŝƚŚĞƌ���ƚŚĞ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ���Žƌ���ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚ���ŵĂǇ���ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ǁŝƚŚŽƵƚ���ĂĚǀĂŶĐĞ��
ŶŽƟĐĞ͘��
�
WĂƌĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ŵĞĞƚ���ǁŝƚŚ���Ă���ůĞĂĚ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ĚƵƌŝŶŐ���Ă���ŚŽŵĞ���ǀŝƐŝƚ���ƚŽ���ĚŝƐĐƵƐƐ���ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƐƉĞĐŝĮĐ���ŶĞĞĚƐ���ĂŶĚ���ƚŽ��
ƌĞǀŝĞǁ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ƉŽůŝĐŝĞƐ͘���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���<ϯ���ĐŚŝůĚĐĂƌĞ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ǁŝůů���ŵĂŬĞ���ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ���ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ���ĨŽƌ���Ă��
ĐŚŝůĚ���ǁŝƚŚ���ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ���;ĂƐ���ƐƉĞĐŝĮĞĚͿ͘���dŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ƌĞƚƵƌŶĞĚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ďǇ���ƚŚĞ���ĮƌƐƚ���ĚĂǇ���ŽĨ��
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��

Ɣ ,ĞĂůƚŚ���,ŝƐƚŽƌǇ���ĂŶĚ����ŵĞƌŐĞŶĐǇ����ĂƌĞ���WůĂŶ��

Ɣ �ŚŝůĚ����ĂƌĞ����ŶƌŽůůŵĞŶƚ��

Ɣ �ŚŝůĚ���,ĞĂůƚŚ���ZĞƉŽƌƚ��

Ɣ &ŝĞůĚ���ƚƌŝƉ���ĨŽƌŵ��

Ɣ zŽƵŶŐ���̂ ƚĂƌ���&ĂŵŝůǇ���YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ��

ϭ��
�



�

Ɣ ^ƚƵĚĞŶƚ���/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���̂ ŚĞĞƚ��

Ɣ �ůƚĞƌŶĂƚĞ����ƌƌŝǀĂůͬZĞůĞĂƐĞ����ŐƌĞĞŵĞŶƚ��

Ɣ /ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ���ZĞĐŽƌĚƐ��

Ɣ �ŽŵƉůĞƚĞĚ���h^��������&W���&ŽƌŵƐ��

Ɣ �ŽŶƚƌĂĐƚƐͬtŝƐĐŽŶƐŝŶ���̂ ŚĂƌĞƐ����ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶƐ��

Ɣ �^Y���;�ŐĞƐ���ĂŶĚ���̂ ƚĂŐĞƐ���YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞͿ��

tĞ���ǁŝůů���ŝŶĨŽƌŵ���ǇŽƵ���ŽĨ���ĂŶǇ���ƵƉĚĂƚĞ;ƐͿ���ƚŚĂƚ���ĂƌĞ���ŶĞĞĚĞĚ���ĂŶĚ���ǁŝůů���ŐŝǀĞ���ǇŽƵ���ϯϬ���ĚĂǇƐ���ƚŽ���ƐƵďŵŝƚ���ƚŚĞ���ƵƉĚĂƚĞĚ��
ĨŽƌŵƐ͘�� �

�ŚŝůĚƌĞŶ���ŵĂǇ���ďĞ���ĞŶƌŽůůĞĚ���ŽŶ���Ă���ĨƵůůͲƟŵĞ���ďĂƐŝƐ���;ϰϬ���ŚŽƵƌƐ���ƉĞƌ���ǁĞĞŬͿ���Žƌ���ƉĂƌƚͲƟŵĞ���ďĂƐŝƐ���;ϮϬ���ŚŽƵƌƐ���ƉĞƌ���ǁĞĞŬͿ͘��
WĞƌ���ƚŚĞ���>ŝĐĞŶƐŝŶŐ���ZƵůĞƐ���ĨŽƌ���'ƌŽƵƉ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ����ĞŶƚĞƌƐ���ŝŶ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ͗����Ă���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ǁŽƌŬĞƌ���ŵĂǇ���ŶŽƚ���ƉƌŽǀŝĚĞ��
ĐĂƌĞ���ƚŽ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ŵŽƌĞ���ƚŚĂŶ���ϭϬ���ŚŽƵƌƐ���ŝŶ���ĂŶǇ���ϮϰͲŚŽƵƌ���ƉĞƌŝŽĚ���ĂŶĚ���Ă���ĐŚŝůĚ���ŵĂǇ���ŶŽƚ���ďĞ���ŝŶ���ĐĂƌĞ��
ŵŽƌĞ���ƚŚĂŶ���ϭϮ���ŚŽƵƌƐ���ŝŶ���ĂŶǇ���ϮϰͲŚŽƵƌ���ƉĞƌŝŽĚ͘�����EŽ���ĐŚŝůĚ���ŵĂǇ���ďĞ���ƌĞŐƵůĂƌůǇ���ĞŶƌŽůůĞĚ���ĨŽƌ���ůĞƐƐ���ƚŚĂŶ���ϮϬ���ŚŽƵƌƐ���ƉĞƌ��
ǁĞĞŬ͘���tĞ���ĚŽ���ŶŽƚ���ĂĐĐĞƉƚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĨŽƌ���ĚƌŽƉͲŝŶ���ĐĂƌĞ���ƵŶůĞƐƐ���ƉƌŝŽƌ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ���ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ŵĂĚĞ��
ĂŶĚ���ƐƉĂĐĞ���ŝƐ���ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��

tĞ���ďĞůŝĞǀĞ���ƚŚĂƚ���ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ���ƐŚŽƵůĚ���ďĞ���ŝŶĨŽƌŵĞĚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƐƚĂƚĞ���ŽĨ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ Ɛ͛���ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ���ĨŽƌ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ��
ĐĞŶƚĞƌƐ���ĂŶĚ���ŽƵƌ���ĐŽŶƟŶƵĞĚ���ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ���ŽĨ���ƚŚĞŵ͘����dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕���Ăůů���ƉĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ƌĞĐĞŝǀĞ���Ă���ƐƵŵŵĂƌǇ���ŽĨ���ƚŚĞ��
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ���ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘���/Ŷ���ĂĚĚŝƟŽŶ͕���ŽƵƌ���ƐƚĂƚĞ���ŽĨ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ůŝĐĞŶƐĞ���ĂŶĚ���ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ���ƌĞĐŽƌĚ���ŝƐ��
ƉŽƐƚĞĚ���ŽƵƚƐŝĚĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���<ϯ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ���ĂŶĚ���ŝƐ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ƵƉŽŶ���ƌĞƋƵĞƐƚ͘��

I^bZh���d[���DeZgVi^dc�® ®

<ϯ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���ƐĞƌǀŝĐĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ďĞƚǁĞĞŶ���ƚŚĞ���ŚŽƵƌƐ���ŽĨ���ϳ͗ϬϬ���Ă͘ŵ͘���ĂŶĚ���ϱ͗ϯϬ���Ɖ͘ŵ͘���DŽŶĚĂǇ���ƚŚƌŽƵŐŚ��
&ƌŝĚĂǇ͘�����ŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ƐĞƌǀŝĐĞ���ǁŝůů���ĨŽůůŽǁ���ƚŚĞ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƐĐŚŽŽů���ĐĂůĞŶĚĂƌ���ǁŚŝĐŚ���ŝƐ���ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ���ƉƌŝŽƌ���ƚŽ���ƚŚĞ��
ƐĐŚŽŽů���ǇĞĂƌ���ƐƚĂƌƟŶŐ���ĂŶĚ���ŝƐ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���ŽĸĐĞ͘����EŽ���ƐĞƌǀŝĐĞ���ǁŝůů���ďĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ŽŶ���EĞǁ���zĞĂƌ Ɛ͛����ĂǇ͕ ��
DĞŵŽƌŝĂů����ĂǇ͕ ���>ĂďŽƌ����ĂǇ͕ ���dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕���ĂŶĚ����ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�����̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���ǁŝůů���ĨŽůůŽǁ���ƚŚĞ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ��
>ƵƚŚĞƌĂŶ���̂ ĐŚŽŽů���ĐĂůĞŶĚĂƌ���ĂŶĚ���ǁŝůů���ďĞ���ĐůŽƐĞĚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ĚĂǇƐ���ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ ��®

8]^aY���6WhZcXZ�®
/Ĩ���Ă���ĐŚŝůĚ���ĚŽĞƐ���ŶŽƚ���ĂƩĞŶĚ���ŽŶ���Ă���ƌĞŐƵůĂƌůǇ���ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���ƐĐŚŽŽů���ĚĂǇ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ĂƌĞ���ƚŽ���ŶŽƟĨǇ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ďǇ���ĐĂůůŝŶŐ��
ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚ���ŝŶƚŽ���ƚŚĞ���ŽĸĐĞ���ƉƌŽŵƉƚůǇ���ďǇ����ϵ͗ϬϬ���Ă͘ŵ�͘����WůĞĂƐĞ���ĐĂůů���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ŽĸĐĞ���Ăƚ����;ϰϭϰͿ���ϱϯϵͲϰϴϰϯ�͘�����/Ĩ���Ă��
ĐŚŝůĚ͕���ǁŚŽ���ŝƐ���ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���ƚŽ���ĂƌƌŝǀĞ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ͕ ���ĚŽĞƐ���ŶŽƚ���ĂƌƌŝǀĞ���ďǇ���ϵ͗ϬϬ���Ă͘ŵ͘����ĂŶĚ����̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ŚĂƐ���ŶŽƚ���ďĞĞŶ��
ŶŽƟĮĞĚ���ŝŶ���ĂĚǀĂŶĐĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĂďƐĞŶĐĞ͕���Ă���ƐƚĂī���ŵĞŵďĞƌ���ĂŶĚͬŽƌ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ���ǁŝůů���ĂƩĞŵƉƚ���ƚŽ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ƚŚĞ��
ƉĂƌĞŶƚ���Žƌ���ŐƵĂƌĚŝĂŶ���ƚŽ���ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ͘����/Ĩ���Ă���ĐŚŝůĚ���ŵŝƐƐĞƐ���ƚŚƌĞĞ���Žƌ���ŵŽƌĞ���ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ��
ƐĐŚŽŽů���ĚĂǇƐ���Ă���ƉĂƌĞŶƚ���ŵƵƐƚ���ďƌŝŶŐ���ŝŶ���Ă���ĚŽĐƚŽƌ Ɛ͛���ĞǆĐƵƐĞ���ƵƉŽŶ���ƚŚĞŝƌ���ƌĞƚƵƌŶ͘�� �

®
IVgY^Zh�®®
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͞tŝƚŚ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ���ďĞŐŝŶ���ĞĂĐŚ���ƚĂƐŬ͙͟����tĞ���ƐƚĂƌƚ���ĞĂĐŚ���ĚĂǇ���ǁŝƚŚ���ŵŽƌŶŝŶŐ���ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƉƌĂǇĞƌ͘ ����/ƚ Ɛ͛��
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ���ĨŽƌ���ĞĂĐŚ���ƐƚƵĚĞŶƚ���ƚŽ���ďĞ���Ă���ƉĂƌƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ŵŽƌŶŝŶŐ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ƌŽƵƟŶĞ͘����dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕���ǁĞ���ĂƐŬ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ��
ďĞ���ƌĞĂĚǇ���ĨŽƌ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ďĞĨŽƌĞ���ϴ͗ϬϬĂŵ͘����/Ŷ���ŽƌĚĞƌ���ƚŽ���ďĞ���ŽŶ���ƟŵĞ͕���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ƐĞĂƚĞĚ���Ăƚ���ƚŚĞŝƌ���ƚĂďůĞƐ���Žƌ��
ŽŶ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ĐĂƌƉĞƚ���ǁŚĞŶ���ƚŚĞ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ƐƚĂƌƚƐ���ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ĚĂǇ͘�����ƌĞĂŬĨĂƐƚ���ŝƐ���ƐĞƌǀĞĚ���ŝŶ���ƚŚĞ��
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ŵŽƌŶŝŶŐ͘����/Ŷ���ŽƌĚĞƌ���ĨŽƌ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ƚŽ���ĞĂƚ���ĂŶĚ���ŐĞƚ���ƐĞƩůĞĚ���ǁĞ���ƐƵŐŐĞƐƚ���ĂƌƌŝǀŝŶŐ���ŶŽ���ůĂƚĞƌ��
ƚŚĂŶ���ϳ͗ϯϬĂŵ͘�� �
�
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ͛���ƉŽƐŝƟŽŶ���ŽŶ����d�Z�/E�^^�͗��
dĂƌĚŝŶĞƐƐ���ŝƐ���ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘����/ƚ���ŝƐ���ƚŚĞ���ŶƵŵďĞƌ���ŽŶĞ���ƌĞĂƐŽŶ���ĨŽƌ���ĞŵƉůŽǇĞĞ���ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ���ŝŶ���ƚŚĞ���hŶŝƚĞĚ���̂ ƚĂƚĞƐ͘�� �
���WƌŽŵƉƚ���ĂƌƌŝǀĂů���ĂŶĚ���ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ���ŝƐ���ƚŚĞ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚƐͬ���ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘�����WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ���ǁŚŽ��
ĚĞǀĞůŽƉ���ĐŚƌŽŶŝĐ���ƚĂƌĚŝŶĞƐƐ���ŝƐƐƵĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ���ďǇ���ĂŶ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���ƚŽ���ĚŝƐĐƵƐƐ���ƚŚĞ���ƌĞĂƐŽŶ���ĨŽƌ��
ƚĂƌĚŝŶĞƐƐ͕���ƉŽƐƐŝďůĞ���ƐŽůƵƟŽŶƐ���ĂŶĚ���ĂĐƟŽŶ���ƐƚĞƉƐ͘��
�
/Ĩ���Ă���ĨĂŵŝůǇ���ŚĂƐ���ϱ���Žƌ���ŵŽƌĞ���ƚĂƌĚŝĞƐ���ŝŶ���Ă���ƋƵĂƌƚĞƌ͗��

ϭ͘ WĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ���ǁŝůů���ŶĞĞĚ���ƚŽ���ĞŶƐƵƌĞ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞŝƌ���ƐĐŚŽůĂƌ;ƐͿ���ĂƌƌŝǀĞ���Ăƚ���Žƌ���ďĞĨŽƌĞ���ϳ͗ϯϬ���Ă͘ŵ͘���ĨŽƌ���ƚŚĞ��
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƋƵĂƌƚĞƌ͘ ��

Ϯ͘ /Ĩ���ƚŚĞ���ƉƌŽďůĞŵ���ĐŽŶƟŶƵĞƐ���Ă���ƉƌŽďĂƟŽŶĂƌǇ���ƉůĂŶ���ĂŶĚͬŽƌ���ƚĂƌĚǇ���ĐŽŶƚƌĂĐƚ���ŵĂǇ���ďĞ���ŝŶŝƟĂƚĞĚ���ĂƐ��
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ���ďǇ���ĂŶ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ �� �

ϯ͘ /Ĩ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ���ĂƌƌŝǀĂů���ƟŵĞ���ŝƐ���ůĂƚĞƌ���ƚŚĂŶ���ϵ͗ϬϬĂŵ���ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ���ĂŶĚ���ϱ���Žƌ���ŵŽƌĞ���ƚĂƌĚŝĞƐ���ŚĂǀĞ��
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ���ŝŶ���Ă���ƋƵĂƌƚĞƌ͕ ���ƚŚĂƚ���ĐŚŝůĚ���ǁŝůů���ŶŽƚ���ďĞ���ĂĐĐĞƉƚĞĚ���ƚŽ���ƐƚĂǇ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ĚĂǇ���ƵŶůĞƐƐ���ƚŚĞǇ���ŚĂǀĞ���Ă��
ĚŽĐƚŽƌ Ɛ͛���ĞǆĐƵƐĞ͘��

����ĐŚŝůĚ���ĐŽƵůĚ���ůŽƐĞ���ŚŝƐͬŚĞƌ���͞ ƐĞĂƚ͟���Ăƚ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ĨŽƌ���ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ���ŝƐƐƵĞƐ���ĂŶĚ���ůĂĐŬ���ŽĨ���ƉĂƌĞŶƚ��
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬƐƵƉƉŽƌƚ͘���
�

=dbZldg`���Eda^Xn�®
,ŽŵĞǁŽƌŬ���ŚĞůƉƐ���ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ���ƚŚĞ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ƚŚĂƚ���ŚĂƉƉĞŶƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�����ZĞŐƵůĂƌ���ŚŽŵĞǁŽƌŬ���ĐŽŵƉůĞƟŽŶ��
ŚĞůƉƐ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ƉƌĂĐƟĐĞ���ǀĂƌŝŽƵƐ���ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ���ƐŬŝůůƐ���ƚŚĂƚ���ƉƌĞƉĂƌĞ���ŚŝŵͬŚĞƌ���ĨŽƌ���<ϰ͘������/Ŷ���<ϯ���ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕���ŚŽŵĞǁŽƌŬ��
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ���ŝƐ���ƌĞĐŽƌĚĞĚ���ĂŶĚ���ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ƉƌŽŐƌĞƐƐ���ƌĞƉŽƌƚƐ���;ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ���ƌĞĐŽƌĚƐͿ���ĂŶĚ���ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ���Ăƚ��
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ���ĂǁĂƌĚƐ���ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͘�����tĞ���ĂƐŬ���ƚŚĂƚ���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ŬĞĞƉ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ŚŽŵĞǁŽƌŬ���ƐƵƉƉůŝĞƐ���Ăƚ���ŚŽŵĞ͕���Ă��
ƉĂŝƌ���ŽĨ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕���ϭ���ďŽǆ���ŽĨ���ĐƌĂǇŽŶƐ͕���ƉĞŶĐŝůƐ͕���Ă���ŐůƵĞ���ƐƟĐŬ���ĂŶĚ���ŐůƵĞ���ďŽƩůĞ͘����dŚĞƐĞ���ƐƵƉƉůŝĞƐ���ǁŝůů���ŚĞůƉ��
ĂƐƐŝƐƚ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ŚŽŵĞǁŽƌŬ���ƚŚĂƚ���ŝƐ���ƐĞŶƚ���ŚŽŵĞ���ĚĂŝůǇ͘�����Ɛ���ǁĞ���ƉƌĞƉĂƌĞ���ƐĐŚŽůĂƌƐ���ƚŽ���ĚŽ���ƚŚĞŝƌ���ďĞƐƚ͕���ǁĞ��
ĂůƐŽ���ĞǆƉĞĐƚ���ƚŚĂƚ���Ăůů���ŚŽŵĞǁŽƌŬ���ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ���ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ���ďǇ���ƚŚĞŝƌ���ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ���ĚƵĞ���ĚĂƚĞƐ͘��
dŚŝƐ���ŝŶĐůƵĚĞƐ���ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕���ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ���ĂŶĚ���ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ���ƐůŝƉƐ͘�����ĞĐĂƵƐĞ���ǁĞ���ĚŽŶ͛ƚ���ǁĂŶƚ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŵŝƐƐŝŶŐ���ŽƵƚ��
ŽŶ���ƚŚĞŝƌ���ůĞĂƌŶŝŶŐ͕���ƚŚĞ���ƌĞĂƐŽŶ���ǇŽƵ���ƐĞŶĚ���ƚŚĞŵ���ƚŽ���ƐĐŚŽŽů͕���ŵŝƐƐŝŶŐ���Žƌ���ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ���ŚŽŵĞǁŽƌŬ���ǁŝůů���ďĞ���ƌĞͲƐĞŶƚ��
ĂŶĚ���Žƌ���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ���Ăƚ���ƐĐŚŽŽů���;ǁŚĞŶ���ƚŚĞ���ƚĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ���ĚĞĐŝĚĞƐ���ŝƚ���ŝƐ���Ă���ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ���ƟŵĞͿ͘�����WĂƌĞŶƚƐͬ���ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ��
ĂƌĞ���ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ���ƚŽ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚ͛Ɛ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ŝĨ���ƚŚĞƌĞ���ĂƌĞ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���Žƌ���ĐŽŶĐĞƌŶƐ���ĂďŽƵƚ���ŚŽŵĞǁŽƌŬ��
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘���

®
Eda^X^Zh���[dg���EVnbZcih�®
dŚĞ���<ϯ���ĐŚŝůĚĐĂƌĞ����ŝƌĞĐƚŽƌ���ǁŝůů���ŝŶǀŽŝĐĞ���ĨŽƌ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͘�����ůů���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ĂƌĞ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ���ĨŽƌ���ŵĂŬŝŶŐ��
ƉĂǇŵĞŶƚƐ���ĨŽƌ���ƚƵŝƟŽŶ͕���ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚƐ���ĂŶĚͬŽƌ���ĂŌĞƌ���ĐĂƌĞ���ĨĞĞƐ͘��

ϯ��
�



�

�
WŽůŝĐŝĞƐ���ĨŽƌ���ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ���̂ ĐŚŽŽů���zĞĂƌ͗��

�ůů���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ŶĞĞĚ���ƚŽ���ƐŝŐŶ���Ă���ƉĂǇŵĞŶƚ���ĐŽŶƚƌĂĐƚ���ďǇ����ƵŐƵƐƚ���ϮϴƚŚ͕���ϮϬϮϬ��

ϑ �ůů���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ďŝůůĞĚ���ŽŶ���ĂŶ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ���ďĂƐŝƐ���ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ���ŽĨ���ƐŝĐŬ���ĚĂǇƐ͕���ƉĞƌƐŽŶĂů���ĚĂǇƐ͕���Žƌ��

ĨĂŵŝůǇ���ǀĂĐĂƟŽŶ��

WĂǇŵĞŶƚ���ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ���ǁŝůů���ŽƵƚůŝŶĞ���ŚŽƵƌƐ���ŽĨ���ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕���ƚƵŝƟŽŶ���ƚǇƉĞ���;ƉĞƌƐŽŶĂů���Žƌ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ��

^ŚĂƌĞƐͿ���ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ���ŝŶ���ĂŌĞƌ���ĐĂƌĞ���;ŽƉƟŽŶĂůͿ��

ϑ WĂǇŵĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ŵĂĚĞ���ƚǁŽ���ǁĞĞŬƐ���ŝŶ���ĂĚǀĂŶĐĞ���ŽĨ���ƐĞƌǀŝĐĞƐ���;ΎƵŶůĞƐƐ���ƉƌŝŽƌ���ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ���ŚĂǀĞ��

ďĞĞŶ���ŵĂĚĞͿ��

�ůů���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ĂƌĞ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ���ĨŽƌ���ƚƵŝƟŽŶ���ĂŶĚ���ƵŶƉĂŝĚ���ďĂůĂŶĐĞƐ��

hŶƉĂŝĚ���ĨĞĞƐ���ĂŶĚ���ŝŶǀŽŝĐĞ���ďĂůĂŶĐĞƐ���ǁŝůů���ƌĞƐƵůƚ���ŝŶ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ďĞŝŶŐ���͞ ďůŽĐŬĞĚ͟���ĨƌŽŵ���ĐŚĞĐŬͲŝŶ��

&ĂŝůƵƌĞ���ƚŽ���ŵĂŬĞ���ƉĂǇŵĞŶƚƐ���ĐŽƵůĚ���ƌĞƐƵůƚ���ŝŶ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ůŽƐŝŶŐ���ƚŚĞŝƌ���͞ ƐĞĂƚƐ͟���ŝŶ���ƚŚĞ���<ϯ���ƉƌŽŐƌĂŵ��

WĂǇŵĞŶƚƐ���ĐĂŶ���ďĞ���ŵĂĚĞ���Ăƚ���ƚŚĞ���EŽƌƚŚ����ĂŵƉƵƐ���KĸĐĞ���Žƌ���ŽŶͲůŝŶĞ���Ăƚ���ŵǇƉƌŽĐĂƌĞ͘ĐŽŵ��

ϑ ��d���ƉĂǇŵĞŶƚƐ���ĐĂŶ���ďĞ���ŵĂĚĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���EŽƌƚŚ����ĂŵƉƵƐ���ŽĸĐĞ͕���ŽŶͲůŝŶĞ���Ăƚ���ĞďƚĞĚŐĞ͘ĐŽŵ���Žƌ���ŽǀĞƌ���ƚŚĞ��

ƉŚŽŶĞ���ďǇ���ĚŝĂůŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐƵƐƚŽŵĞƌ���ƐĞƌǀŝĐĞ���ŶƵŵďĞƌ���ŽŶ���ƚŚĞ���ďĂĐŬ���ŽĨ���ǇŽƵƌ���ĐĂƌĚ��

®
L^hXdch^c���H]VgZh��
/Ĩ���ǇŽƵ���ĂƌĞ���ĞůŝŐŝďůĞ���ƚŽ���ƌĞĐĞŝǀĞ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ���̂ ŚĂƌĞƐ���ƉůĞĂƐĞ���ŚĂǀĞ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĚĂǇ���ĐĂƌĞ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĂƐƐŝŐŶĞĚ���ƚŽ��
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���;Ϯϰϯ����͘����ĞŶƚĞƌ���̂ ƚ͘Ϳ͘����&ĂŵŝůŝĞƐ���ǁŝůů���ŶĞĞĚ���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ƉƌŽŽĨ���ŽĨ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘������ůů��
ĨĂŵŝůŝĞƐ���ŵƵƐƚ���ŚĂǀĞ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĂŶĚ���ŚĂǀĞ���ŵĂĚĞ���ĂŶ�����d���ƉĂǇŵĞŶƚ���ƉƌŝŽƌ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĮƌƐƚ���ĚĂǇ���ŽĨ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�����ƚ��
ƚŚŝƐ���ƟŵĞ���ŝĨ���Ă���ĐŚŝůĚ���ŝƐ���ŶŽƚ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ƚŚĞǇ���ŵĂǇ���ůŽƐĞ���ŚŝƐͬŚĞƌ���<ϯ���ƐĞĂƚ͘�����/Ĩ���Ă���ĨĂŵŝůǇ���ƵƐĞƐ���ŵŽƌĞ���ĨƵŶĚƐ���ƚŚĂŶ���ƚŚĞǇ��
ĂƌĞ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͕���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƚƵŝƟŽŶ���ǁŝůů���ďĞ���ďŝůůĞĚ���Ăƚ���Ψϲ͘ϬϬͬŚŽƵƌ���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���ĂŌĞƌĐĂƌĞ͘����̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ǁŝůů���ŶŽ��
ůŽŶŐĞƌ���ŚĂǀĞ���ĂĐĐĞƐƐ���ƚŽ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ǇŽƵƌ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ����ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĂŶĚ���ƚŚĞ���ĂŵŽƵŶƚƐ���ǇŽƵ���ĂƌĞ��
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ĨŽƌ͘ ����/Ĩ���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ͕���ƉůĞĂƐĞ���ƐƉĞĂŬ���ƚŽ���ǇŽƵƌ���ĐĂƐĞ���ǁŽƌŬĞƌ͘ ��
�
WŽůŝĐǇ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ĨĞĞƐ���ŝƐ���ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ���ƚŽ���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ǀŝĂ���ƚŚĞ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���WŽůŝĐŝĞƐ͕��
WĂƌĞŶƚ���,ĂŶĚďŽŽŬ���ĂŶĚ���<ϯ����ŽŶƚƌĂĐƚƐ͘����&ĞĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ďŝůůĞĚ���ŝŶ���ĂĚǀĂŶĐĞ���ďŝͲǁĞĞŬůǇ���ĂŶĚ���ĂƌĞ���ƚŽ���ďĞ���ƉĂŝĚ���ŝŶ��
ĂĚǀĂŶĐĞ���ŽĨ���ƐĞƌǀŝĐĞƐ���;ƵŶůĞƐƐ���ƉƌŝŽƌ���ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ���͘�����&ĞĞƐ���;WĂŝĚ���ǁŝƚŚ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ���̂ ŚĂƌĞƐ�����d����ĂƌĚͿ���ĂƌĞ���ĚƵĞ��
ƚŚĞ���ĮƌƐƚ���ďƵƐŝŶĞƐƐ���ĚĂǇ���ŽĨ���ĞĂĐŚ���ŵŽŶƚŚ���;�ƵŐƵƐƚͲ:ƵŶĞͿ͘����WĂǇŵĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ŵĂĚĞ���ďǇ���ƚŚĞ���ϯ�ƌĚ����ďƵƐŝŶĞƐƐ���ĚĂǇ���ŽĨ��
ĞĂĐŚ���ŵŽŶƚŚ���ƵŶůĞƐƐ���ƉƌŝŽƌ���ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ŵĂĚĞ͘�����WĂƌĞŶƚƐ���ĂƌĞ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ���ĨŽƌ���ĂŶǇ���ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ���ŝŶ��
ĂŵŽƵŶƚƐ���ďĞƚǁĞĞŶ���ǁŚĂƚ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���<ϯ����ŚŝůĚĐĂƌĞ���ĐŚĂƌŐĞƐ���ĂŶĚ���ƚŚĞ���̂ ƚĂƚĞ���ŽĨ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕���tŝƐĐŽŶƐŝŶ���̂ ŚĂƌĞƐ��
ƉůĂĐĞƐ���ŽŶ���ƚŚĞ�����d���ĐĂƌĚƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĨŽƌŵ���ŽĨ���Ă���WĂƌĞŶƚ���̂ ŚĂƌĞ͘�����/ŶĐůĞŵĞŶƚ���ǁĞĂƚŚĞƌ���ĨƵŶĚƐ���ĐĂŶ���ďĞ���ƵƐĞĚ���ĨŽƌ���WĂƌĞŶƚ��
^ŚĂƌĞƐ͘�����hƉŽŶ���ƌĞĐĞŝƉƚ͕���tŝƐĐŽŶƐŝŶ���̂ ŚĂƌĞƐ�����d���ƉĂǇŵĞŶƚƐ���ĂƌĞ���ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͕���ĨŽƌ���ĂŶǇ���ƌĞĂƐŽŶ���;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��
ƵƐĞ���ŽĨ���ŝŶĐůĞŵĞŶƚ���ǁĞĂƚŚĞƌ���ĨŽƌ���ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚƐͿ͘������EŽ���ƌĞĨƵŶĚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŐŝǀĞŶ���ĨŽƌ���ĚĂǇƐ���ǁŚĞŶ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĚŽ���ŶŽƚ��
ĂƩĞŶĚ���ĚƵĞ���ƚŽ���ŝůůŶĞƐƐ͕���ǀĂĐĂƟŽŶ͕���Žƌ���ŽƚŚĞƌ���ƌĞĂƐŽŶƐ���ǁŚĞŶ���ƚŚĞ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ƌĞĐĞŝǀĞƐ���ƉĂǇŵĞŶƚ���ĨƌŽŵ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ��
^ŚĂƌĞƐ͘�����ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ ���Ăůů���ƉĂǇŵĞŶƚƐ���ƌĞĐĞŝǀĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ǁŝůů���ƌĞŵĂŝŶ���ŝŶ���ƚŚĞ���<ϯ���ĐŚŝůĚĐĂƌĞ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ƚŽ���ďĞ��
ƵƐĞĚ���ĨŽƌ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ĞǆƉĞŶƐĞƐ���ĂŶĚ���ƐĂůĂƌŝĞƐ���ŽĨ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ĂŶĚ���ƐƚĂī͘����WŽƐŝƟǀĞ���ďĂůĂŶĐĞƐ���ĚŽ���EKd���ĐĂƌƌǇ���ŽǀĞƌ���ƚŽ���Ă��
ŶĞǁ���ƐĐŚŽŽů���ǇĞĂƌ͘ �� �
�
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�
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;ZZh��
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ĐŽůůĞĐƚƐ���Ă���ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ���ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ���ĨĞĞ���ŽĨ���ΨϮϱ͘ϬϬ���ǁŚĞŶ���ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ���ĂƌĞ���ƐƵďŵŝƩĞĚ͘����dŚĞ��
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ���ĨĞĞ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ƉĂŝĚ���Ăƚ���ƚŚŝƐ���ƟŵĞ���ƚŽ���ŚŽůĚ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƐƉŽƚ���ŝŶ���ƚŚĞ���<ϯ���ƉƌŽŐƌĂŵ͘����̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ĐŚĂƌŐĞƐ��
Ă���ƌĞŐƵůĂƌ���ƌĂƚĞ���ŽĨ���Ψϲ͘ϬϬͬŚŽƵƌ���ĨŽƌ���ƚƵŝƟŽŶ͘����̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚĂƌŐĞƐ���ΨϮϭϳ͘ϱϬ���ƉĞƌ���ǁĞĞŬ���ĨŽƌ���ϯϲ͘Ϯϱ���ŚŽƵƌƐ���ďĞƚǁĞĞŶ��
ϳĂŵͲϯ͗ϯϬƉŵ͘�����ŌĞƌĐĂƌĞ���ǁŝůů���ďĞ���ŽīĞƌĞĚ���ĨƌŽŵ���ϯ͗ϯϬͲϱ͗ϯϬƉŵ���ĨŽƌ���ĂŶ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���Ψϲ���ƉĞƌ���ŚŽƵƌ͘ ���dŚĞƌĞ���ǁŝůů���ďĞ���ĂŶ��
ĞǆƚƌĂ���ĨĞĞ���ĨŽƌ���ůĂƚĞ���ƉŝĐŬ���ƵƉ���ŽĨ���Ă���ĐŚŝůĚ͘���>ĂƚĞ���ƉŝĐŬ���ƵƉ���;ƉĞƌ���ĐŚŝůĚͿ���ǁŝůů���ďĞ���Ψϱ͘ϬϬ���ƉĞƌ���ϭϱ���ŵŝŶƵƚĞƐ���ĂŌĞƌ���ϱ͗ϯϬƉŵ͘��
zŽƵ���ǁŝůů���ďĞ���ĐŚĂƌŐĞĚ���ĂŶ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���E^&���ĨĞĞ���ŽĨ���ΨϯϬ���ŝĨ���ǇŽƵƌ���ĐŚĞĐŬ���ĚŽĞƐ���ŶŽƚ���ĐůĞĂƌ���ƚŚĞ���ďĂŶŬ͘�� �

�
dƵŝƟŽŶ͗��
ΨϲͬŚŽƵƌ���Žƌ���ΨϮϭϳ͘ϱϬͬǁĞĞŬ��
&Ƶůů���ĚĂǇ���;ϳ͗ϬϬĂ͘ŵ Ͳ͘ϯ͗ϬϬ���Ɖ͘ŵ͘Ϳ��
,ĂůĨ���ĚĂǇ���;ϳ͗ϬϬͲŶŽŽŶͿ���;ϱ���ĚĂǇƐ���Ă���ǁĞĞŬͿ���Žƌ���ϯ���&Ƶůů����ĂǇƐ���;DŽŶĚĂǇ͕ ���tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ ���&ƌŝĚĂǇͿ��

�
�ŌĞƌ����ĂƌĞ���WƌŽŐƌĂŵ͗��
Ψϲ͘ϬϬͬƉĞƌ���ŚŽƵƌ����;ϯ͗ϯϬƉŵͲϱ͗ϯϬƉŵͿ��
�
�

IZgb^cVi^dc�®
����ĐŚŝůĚ���ŵĂǇ���ďĞ���ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ĨŽƌ���ƌĞĂƐŽŶƐ���ƐƵĐŚ���ĂƐ͕���ďƵƚ���ŶŽƚ���ůŝŵŝƚĞĚ���ƚŽ͗��
�
Ͳ�&ĂŝůƵƌĞ���ƚŽ���ƉĂǇ���ĨĞĞƐ���ŽŶ���ƟŵĞ���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ͕���ƚƵŝƟŽŶ���ĂŶĚ���ĂŌĞƌĐĂƌĞ���ĨĞĞƐ��
����;ŐƌŽƵŶĚƐ���ĨŽƌ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ���ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕���ǁŝƚŚŽƵƚ���ĂĚǀĂŶĐĞ���ŶŽƟĐĞͿ��

�
Ͳ�>ĂĐŬ���ŽĨ���ƉĂƌĞŶƚĂů���ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��
Ύ&Žƌ���ĞǆĂŵƉůĞ͕���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ƚŚĂƚ���ŝƐ���ŚĂƌŵĨƵů���Žƌ���ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ���ƚŽǁĂƌĚƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕���ŽƚŚĞƌ���ƉĂƌĞŶƚƐ���Žƌ���ƐƚĂī���ŵĞŵďĞƌƐ��
;ŐƌŽƵŶĚƐ���ĨŽƌ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ���ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕���ǁŝƚŚŽƵƚ���ĂĚǀĂŶĐĞ���ŶŽƟĐĞͿ��
�
Ͳ�/ŶĂďŝůŝƚǇ���ŽĨ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ƚŽ���ŵĞĞƚ���ƚŚĞ���ŶĞĞĚƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���
Ύ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���ǁŝůů���ĐŽŶƐƵůƚ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚ���ďĞĨŽƌĞ���ĐŽŶƚƌĂĐƚ���ŝƐ���ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ��

�
Ͳ�ZĞƉĞĂƚĞĚ���ĨĂŝůƵƌĞ���ƚŽ���ƉŝĐŬ���ƵƉ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���Ăƚ���ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���ƟŵĞ��

Ͳ�&ĂŝůƵƌĞ���ƚŽ���ĐŽŵƉůĞƚĞ���ĂŶĚ���ƌĞƚƵƌŶ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ĨŽƌŵƐ��

Ͳ�&ĂŝůƵƌĞ���ƚŽ���ĂƩĞŶĚ���ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ���ƉĂƌĞŶƚ���ŵĞĞƟŶŐƐ���ĂŶĚ���ƉĂƌĞŶƚ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ��

Ͳ�ŚƌŽŶŝĐ���ĐŽǀĞŶĂŶƚ���ŝƐƐƵĞƐ��
ΎEŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ���ǁŝƚŚ���ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ���ĨŽƌ���ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕���ŚŽŵĞǁŽƌŬ���ĐŽŵƉůĞƟŽŶ���ĂŶĚ���ƵŶŝĨŽƌŵ��
�
Ͳ�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ���ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ��
Ύ�ŶǇ���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ǁŚŝĐŚ���ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ���ƚŚĞ���ŚĞĂůƚŚ���Žƌ���ƐĂĨĞƚǇ���ŽĨ���ŽƚŚĞƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͕���ƐƚĂī���Žƌ���Ă���ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ���ŝŶĂďŝůŝƚǇ���ƚŽ��
ĐŽŶĨŽƌŵ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƌƵůĞƐ���ĂŶĚ���ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ���ŽĨ���ŽƵƌ���ƉƌŽŐƌĂŵ��

�

ϱ��
�



�

^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ǁŝůů���ĐŽŵŵŝƚ���ƚŽ���ƵƐŝŶŐ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ���ŐƵŝĚĂŶĐĞ���ƐƚĞƉƐ͗��

ϭ͘ tĞ���ǁŝůů���ŽďƐĞƌǀĞ���ĂŶĚ���ƌĞĐŽƌĚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��

Ϯ͘ tĞ���ǁŝůů���ĚŽĐƵŵĞŶƚ���ǁŚĂƚ���ǁĞ���ŚĂǀĞ���ƚŽ���ĚŽ���ƚŽ���ƚƌǇ���ƚŽ���ĐŚĂŶŐĞ���ƚŚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��

ϯ͘ /Ĩ���ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕���ƉĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĂƐŬĞĚ���ƚŽ���ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ���ŝŶ���ĂŶ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ��

ƉĂƌĞŶƚͲƚĞĂĐŚĞƌ���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�������ƐƉĞĐŝĮĐ���ĂĐƟŽŶ���ƉůĂŶ���ǁŝůů���ďĞ���ĚĞǀĞůŽƉĞĚ���Ăƚ���ƚŚŝƐ���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ƚŽ��

ĂĚĚƌĞƐƐ���ƚŚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ���dŚĞ���ĂĐƟŽŶ���ƉůĂŶ���ǁŝůů���ŽƵƚůŝŶĞ���Ăůů���ƚŚĞ���ƐƚĞƉƐ���ƚŚĞ���ƐƚĂī���ǁŝůů���ƚĂŬĞ���ƚŽ���ƚƌǇ���ƚŽ��

ĐŚĂŶŐĞ���ƚŚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ ���Ăůů���ƚŚĞ���ƐƚĞƉƐ���ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ƚĂŬĞ͕���ĂŶĚ���Ăůů���ƚŚĞ���ƐƚĞƉƐ���ƚŽǁĂƌĚ��

ĚŝƐĞŶƌŽůůŵĞŶƚ���ŝĨ���ƚŚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ƉĞƌƐŝƐƚƐ͘��

ϰ͘ dŚĞ���ĚŝƌĞĐƚŽƌͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���ŵĂǇ���ƐƵŐŐĞƐƚ���ŽƵƚƐŝĚĞ���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ���ƚŽ���ƉĂƌĞŶƚƐ͕���ĂŶĚ���ǁĞ���ǁŝůů���ǁŽƌŬ���ǁŝƚŚ��

ĂŶǇ���ŽƵƚƐŝĚĞ���ƌĞƐŽƵƌĐĞ���ĨŽƌ���ĨƵƌƚŚĞƌ���ŐƵŝĚĂŶĐĞ���ŝŶ���ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��

ϱ͘ /Ĩ���ƚŚĞ���ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕���ƉĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĂƐŬĞĚ���ƚŽ���ůŝŵŝƚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƟŵĞ���Ăƚ���ƚŚĞ��

ĐĞŶƚĞƌ���ƚŽ���ĞŶƐƵƌĞ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ĐĂŶ���ŐŽ���ŚŽŵĞ���ĞĂĐŚ���ĚĂǇ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ���ƐƵĐĐĞƐƐ͘��

ϲ͘ /Ĩ���ƚŚĞ���ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ƉĞƌƐŝƐƚƐ���ĂŌĞƌ���ƚŚĞ���ĂďŽǀĞ���ƐƚĞƉƐ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ��

ŵĂǇ���ďĞ���ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ͘��

dŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ŵĂǇ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ���ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ���Ă���ĐŚŝůĚͬĨĂŵŝůǇ���ĨŽƌ���ĂŶǇ���ďĞŚĂǀŝŽƌƐ���ƚŚĂƚ���ŵĂǇ���ĐĂƵƐĞ���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ���ƌŝƐŬ���ŽĨ��
ŚĂƌŵ���ƚŽ���ƚŚĞ���ŚĞĂůƚŚ���ĂŶĚ���ƐĂĨĞƚǇ���ŽĨ���ŽƚŚĞƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͕���ĨĂŵŝůǇ���ŵĞŵďĞƌƐ���Žƌ���ƐƚĂī͘�����ǆĂŵƉůĞƐ���ŽĨ���ŚĂƌŵĨƵů���ďĞŚĂǀŝŽƌƐ��
ĂƌĞ͗���ǀĞƌďĂů���ƚŚƌĞĂƚƐ͕���ƉŚǇƐŝĐĂů���ĂƐƐĂƵůƚ���ǁŚŝĐŚ���ƌĞƐƵůƚƐ���ŝŶ���ƐĞƌŝŽƵƐ���ďŽĚŝůǇ���ŝŶũƵƌǇ͕ ���ĂŶ���ĂƩĞŵƉƚĞĚ���ĂƐƐĂƵůƚ���;ǁŚŝĐŚ���ŝĨ��
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ���ǁŽƵůĚ���ƌĞƐƵůƚ���ŝŶ���ƐĞƌŝŽƵƐ���ďŽĚŝůǇ���ŝŶũƵƌǇͿ͕���ƐĞƫŶŐ���Žƌ���ĂƩĞŵƉƟŶŐ���ƚŽ���ƐĞƚ���ĮƌĞƐ͕���ďƌŝŶŐŝŶŐ���ǁĞĂƉŽŶƐ���ŽŶ��
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƉƌŽƉĞƌƚǇ���ĂŶĚͬŽƌ���ƐƵďƐƚĂŶƟĂů���ĚĂŵĂŐĞ���ƚŽ���ƌĞĂů���Žƌ���ƉĞƌƐŽŶĂů���ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��

�

/Ĩ���ĐŽŶƚƌĂĐƚ���ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ���ŝƐŶ͛ƚ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���ǁŝůů���ŐŝǀĞ���ǁƌŝƩĞŶ���ŶŽƟĐĞ���ŽĨ���ŝŶƚĞŶƚ���ƚŽ��
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ���Ă���ĐŚŝůĚ���ĂŶĚ���ƚƌǇ���ƚŽ���ŝŶĨŽƌŵ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ŽĨ���ůŽĐĂů���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ���ƚŚĂƚ���ŵĂǇ���ďĞ���ŽĨ���ŚĞůƉ���ƚŽ���ƚŚĞŵ͖���ĞǆĐĞƉƚ���ǁŚĞŶ��
ƚŚĞ���ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ���ŝƐ���ĚƵĞ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚΖƐ���ĨĂŝůƵƌĞ���ƚŽ���ŬĞĞƉ���ĐƵƌƌĞŶƚ���ǁŝƚŚ���ĨĞĞƐ���ŽǁĞĚ͘�� �

�

�

L^i]YgVlVa���Eda^Xn�®
WĂƌĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ŐŝǀĞ���Ă���ϭϬ���ĚĂǇ���ǁƌŝƩĞŶ���ŶŽƟĐĞ���ŽĨ���ƚŚĞŝƌ���ŝŶƚĞŶƚ���ƚŽ���ǁŝƚŚĚƌĂǁ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���<ϯ����ŚŝůĚ��
�ĂƌĞ���ƉƌŽŐƌĂŵ͘�����Ŷ���ĞŶĚ���ĚĂƚĞ���ǁŝůů���ďĞ���ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ���ĂŶĚ���Ă����ŽŶƚƌĂĐƚ���&ŽƌĨĞŝƚƵƌĞ���ĚŽĐƵŵĞŶƚ���ǁŝůů���ďĞ���ƉůĂĐĞĚ���ŽŶ���ĮůĞ͘��
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ǁŝůů���ĂƩĞŵƉƚ���ƚŽ���Įůů���ƚŚĞ���ŽƉĞŶ���ƐƉŽƚ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ���ĂŌĞƌ���ƚŚĞ���ĞŶĚ���ĚĂƚĞ͘������ůů���ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ���ĨĞĞƐ���ŵƵƐƚ��
ďĞ���ƉĂŝĚ͘����dŚĞ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ƵƐŝŶĞƐƐ���KĸĐĞ���ǁŝůů���ĞǆƉĞĐƚ���ƉĂǇŵĞŶƚ���ŝŶ���ĨƵůů���ƵŶůĞƐƐ���Ă���ƉĂǇŵĞŶƚ���ƉůĂŶ���ŝƐ���ƐĞƚ���ǁŝƚŚ��
ŵŽŶƚŚůǇ���ƉĂǇŵĞŶƚƐ���ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ���ƵŶƟů���ƚŚĞ���ďĂůĂŶĐĞ���ŝƐ���ƉĂŝĚ���ŝŶ���ĨƵůů͘�� �

®

ϲ��
�



�

Jc^[dgbh�®
®
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƉƌŽƵĚůǇ���ǁĞĂƌ���ƵŶŝĨŽƌŵƐ͘����dŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ���ĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ƚŽ���ĞŶƐƵƌĞ���ƚŚĂƚ��
ƐĐŚŽůĂƌƐ���ĂƌĞ���ĚƌĞƐƐĞĚ���ĨŽƌ���ƐƵĐĐĞƐƐ���ĞĂĐŚ���ĚĂǇ͗���
�

Ɣ ^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƚͲƐŚŝƌƚ���;�ĂǀĂŝůĂďůĞ���ĨŽƌ���ƉƵƌĐŚĂƐĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���EŽƌƚŚ����ĂŵƉƵƐ���ŽĸĐĞ�Ϳ��
R ZĞĚ���Žƌ���ŶĂǀǇ���ďůƵĞ���ǁŝƚŚ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ůŽŐŽ���;ΨϱͬƐŚŽƌƚ���ƐůĞĞǀĞ���Žƌ���ΨϲͬůŽŶŐ���ƐůĞĞǀĞͿ��

�
Ɣ EĂǀǇ���ďůƵĞ���ƵŶŝĨŽƌŵ���ďŽƩŽŵƐ���;�ƉĂŶƚƐ͕���ƐŬŝƌƚƐ͕���ũƵŵƉĞƌƐ���Žƌ���ƐŬŽƌƚƐ�Ϳ��

R ^ŚŽƌƚƐ���ĐĂŶ���ďĞ���ǁŽƌŶ���ĚƵƌŝŶŐ���ƚŚĞ���ϭƐƚ���ĂŶĚ���ϰƚŚ���ƋƵĂƌƚĞƌƐ���;�ǁĞĂƚŚĞƌ���ƉĞƌŵŝƫŶŐ�Ϳ��
R ^ŬŝƌƚƐ͕���ũƵŵƉĞƌƐ͕���ƐŬŽƌƚƐ���ĂŶĚͬŽƌ���ƐŚŽƌƚƐ���ƐŚŽƵůĚ���ďĞ���ŬŶĞĞ���ůĞŶŐƚŚ��

�
Ɣ ^ŽůŝĚ���ĐŽůŽƌ���ƐŽĐŬƐ���Žƌ���ƟŐŚƚƐ���ĨŽƌ���ŐŝƌůƐ���;�ƌĞĚ͕���ŶĂǀǇ���ďůƵĞ͕���ďůĂĐŬ���Žƌ���ǁŚŝƚĞ�Ϳ���

�
Ɣ �ůĂĐŬ���ĚƌĞƐƐ���ƐŚŽĞƐ���Žƌ���ƐŶĞĂŬĞƌƐ����ĂƌĞ���ƉĞƌŵŝƩĞĚ���ĨŽƌ���<ϯ͘͘͘���ďƵƚ���ƚŚĞǇ����ŵƵƐƚ����ďĞ���ƐŽůŝĚ���ďůĂĐŬ�Ϳ��

�
Ɣ �ŚŝůĚƌĞŶ���ŵĂǇ���ǁĞĂƌ���ĂŶŽƚŚĞƌ���ƐŚŝƌƚ���ƵŶĚĞƌ���ƚŚĞ���ƵŶŝĨŽƌŵ���ƚŽƉ���

R hŶĚĞƌƐŚŝƌƚ���ƐŚŽƵůĚ���ďĞ���ƌĞĚ͕���ǁŚŝƚĞ���Žƌ���ŶĂǀǇ���ďůƵĞ���;ůŽŶŐ���Žƌ���ƐŚŽƌƚ���ƐůĞĞǀĞƐͿ���
�

Ɣ �ŚŝůĚƌĞŶ���ŵĂǇ���ǁĞĂƌ���ƐǁĞĂƚĞƌ���ǀĞƐƚƐ���Žƌ���ĐĂƌĚŝŐĂŶƐ���ŽǀĞƌ���ƵŶŝĨŽƌŵ���ƚŽƉ��
R ^ǁĞĂƚĞƌ���ǀĞƐƚƐ���ĂŶĚͬŽƌ���ĐĂƌĚŝŐĂŶƐ���ƐŚŽƵůĚ���ďĞ���ƌĞĚ͕���ǁŚŝƚĞ���Žƌ���ŶĂǀǇ���ďůƵĞ���

�
�Ɛ���ƐĐŚŽůĂƌƐ���ǁĞ���ƐƚƌŝǀĞ���ƚŽ���ŚĂǀĞ���Ă���ŶĞĂƚ���ĂŶĚ���ĐůĞĂŶ���ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ���Ăƚ���ƚŚĞ���ƐƚĂƌƚ���ŽĨ���ĞĂĐŚ���ĚĂǇ͘����tĞ���ĂƐŬ���ƚŚĂƚ���Ăůů��

ƵŶŝĨŽƌŵ���ƉŝĞĐĞƐ���ďĞ���ŝŶ���ŐŽŽĚ���ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘���hŶŝĨŽƌŵ���ƉŝĞĐĞƐ���ǁŝƚŚ���ŚŽůĞƐ͕���ƌŝƉƐ͕���ƉĂƚĐŚĞƐ���
ĂŶĚͬŽƌ���ĨƌĂǇŝŶŐ���ƐŚŽƵůĚ���ďĞ���ƌĞƉůĂĐĞĚ͘����/Ĩ���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ���ĂŶǇ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���Žƌ���ŶĞĞĚ���ƐƵƉƉŽƌƚ��

͘͘͘ƉůĞĂƐĞ���ĨĞĞů���ĨƌĞĞ���ƚŽ���ƚĂůŬ���ƚŽ���ĂŶǇ���ƚĞĂĐŚĞƌ���Žƌ���ƚŚĞ���ĐĂŵƉƵƐ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘ ���
�
EŽƚ���WĞƌŵŝƩĞĚ�͗��

Ɣ >ĞŐŐŝŶŐƐ͕���ǁŝŶĚ���ƉĂŶƚƐ͕���ũĞĂŶƐ���Žƌ���ũĞŐŐŝŶŐƐ͕���ƐǁĞĂƚƉĂŶƚƐ���ĂŶĚͬŽƌ���ũŽŐŐŝŶŐ���ƉĂŶƚƐ��
Ɣ EŽ���ĐŽůŽƌĞĚ���ƉĂŶĞůƐ͕���ůĂĐĞƐ���Žƌ���ƐŽůĞƐ���ŽŶ���ƚŚĞ���ƐŚŽĞƐ���Žƌ���ƐŶĞĂŬĞƌƐ���
Ɣ �ŽŽƚƐ���;ďŽƚŚ���ǁŝŶƚĞƌ���ďŽŽƚƐ���ĂŶĚ���ŽƵƚĚŽŽƌ���ďŽŽƚƐͿ���ĂƌĞ���ŶŽƚ���ĂůůŽǁĞĚ���ƚŽ���ďĞ���ǁŽƌŶ���ĚƵƌŝŶŐ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ĚĂǇ͘���
Ɣ EŽ���ŽƚŚĞƌ���ĐŽůŽƌƐͬĚĞƐŝŐŶƐ���Žƌ���ƉĂũĂŵĂ���ƐŚŝƌƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĂůůŽǁĞĚ���ƵŶĚĞƌ���ƵŶŝĨŽƌŵ���ƐŚŝƌƚƐ��
Ɣ �ĂƌƌŝŶŐƐ���;ďŽǇƐͿ��

�
�
WůĞĂƐĞ���EŽƚĞ͗����tŚĞŶ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ���ǁĞĂƌƐ���ĂŶ���ĂƌƟĐůĞ���ŽĨ���ĐůŽƚŚŝŶŐ���ƚŽ���ƐĐŚŽŽů���ƚŚĂƚ���ŝƐ���ŶŽƚ���Ă���ƉĂƌƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĚƌĞƐƐ���ĐŽĚĞ��

Žƌ���ŝĨ���Ă���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ƵŶŝĨŽƌŵ���ŝƚĞŵ���ŝƐ���ŵŝƐƐŝŶŐ���Ă���ǀŝŽůĂƟŽŶ���ůĞƩĞƌ���ǁŝůů���ďĞ���ƐĞŶƚ���ŚŽŵĞ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚ���ŝŶ���ŚŝƐͬŚĞƌ��

ĨŽůĚĞƌ͘ ����/Ĩ���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ���ĂŶǇ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���Žƌ���ĐŽŶĐĞƌŶƐ���ƉůĞĂƐĞ���ƚĂůŬ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ĐĂŵƉƵƐ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘ ����&ŝǀĞ���Žƌ���ŵŽƌĞ���ĚƌĞƐƐ��

ĐŽĚĞ���ǀŝŽůĂƟŽŶƐ���ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ���ŝŶ���ĂŶǇ���ŽŶĞ���ƋƵĂƌƚĞƌ���ǁŝůů���ƌĞƋƵŝƌĞ���Ă���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ĐĂŵƉƵƐ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘ ��

�ŽŶƟŶƵĞĚ���ĨĂŝůƵƌĞ���ƚŽ���ĨŽůůŽǁ���ĚƌĞƐƐ���ĐŽĚĞ���ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ���ĐŽƵůĚ���ƌĞƐƵůƚ���ŝŶ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ���ůŽƐŝŶŐ���ŚŝƐͬŚĞƌ���ƐĞĂƚ͘���

®

HV[Z���6gg^kVa���VcY���9ZeVgijgZ���Eda^Xn��
ϳ��

�



�

�ůů���ƉĂƌĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ƐŝŐŶ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŝŶ���ƵƉŽŶ���ĂƌƌŝǀĂů���ĂŶĚ���ŽƵƚ���ƵƉŽŶ���ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘�����,/>�Z�E���D�z���EKd����^�KZd��
d,�D^�>s�^���/EdK���d,�����,/>������Z������Ed�Zͬ^�,KK>͘�����̂ ƚĂī���ǁŝůů���ŶŽƚ���ƌĞĐĞŝǀĞ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ďĞĨŽƌĞ���ϳ͗ϬϬ���Ă͘ŵ͘��
�ŝƐŵŝƐƐĂůͬƉŝĐŬͲƵƉ���ƟŵĞ���ŝƐ���ďĞƚǁĞĞŶ���ϯ͗ϭϱ���Ɖ͘ŵ���ĂŶĚ���ϯ͗ϯϬƉŵ͘�����ŌĞƌĐĂƌĞ���ŝƐ���ŽīĞƌĞĚ���ďĞƚǁĞĞŶ���ϯ͗ϯϬ���Ɖ͘ŵ͘���ĂŶĚ��
ϱ͗ϯϬ���Ɖ͘ŵ͘���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĂƌĞ���ĂƩĞŶĚŝŶŐ���ĂŌĞƌ���ĐĂƌĞ���ĂŶĚ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ĨĞĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĐŚĂƌŐĞĚ͘�� �
�
�ŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝůů���ŽŶůǇ���ďĞ���ƌĞůĞĂƐĞĚ���ƚŽ���ƉĞƌƐŽŶƐ���ůŝƐƚĞĚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ���ĨŽƌŵƐ͘�����/Ĩ���ĂŶǇŽŶĞ���ŽƚŚĞƌ���ƚŚĂŶ���ƚŚĞ��
ĐŚŝůĚ͛Ɛ���ƉĂƌĞŶƚ���Žƌ���ƐŽŵĞŽŶĞ���ǁŚŽ���ŝƐ���ůŝƐƚĞĚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ���ĨŽƌŵ���ŝƐ���ƚŽ���ƉŝĐŬ���ƵƉ���Ă���ĐŚŝůĚ͕���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ��
�ĂƌĞ���ŶĞĞĚƐ���ĂĚǀĂŶĐĞĚ���ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ���ŝŶ���ǁƌŝƟŶŐ���Žƌ���ďǇ���Ă���ƚĞůĞƉŚŽŶĞ���ĐĂůůͬƚĞǆƚ͘����dŚĞ���ƉĞƌƐŽŶ���ƉŝĐŬŝŶŐ���ƵƉ���ƚŚĞ��
ĐŚŝůĚ���ǁŝůů���ŶĞĞĚ���ƚŽ���ƐŚŽǁ���Ă���ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ���ůŝĐĞŶƐĞ���Žƌ���ŽƚŚĞƌ���ƉŝĐƚƵƌĞ���/�͘��

®
HV[Zin���VcY���8djgiZhn���I^eh���9jg^c\���6gg^kVa���VcY���9ZeVgijgZ�®

Ɣ W>��^�����K���EKd����ZKW���̂ dh��Ed^���K&&���Khd^/�����K&���d,����<ϯ����>�^^ZKKD^͕���/E���d,����W�Z</E'���>Kd͕ ��
KZ���KE���d,����̂ dZ��d͘ �����,/>�Z�E���Dh^d���������^�KZd�����/EdK���d,�����h/>�/E'����z����E�����h>d���KZ��
Z�^WKE^/�>����&�D/>z���D�D��Z͘��

Ɣ WůĞĂƐĞ���ƚƵƌŶ���ǇŽƵƌ���ĐĂƌ���Žī���ĂŶĚ���ƚĂŬĞ���ƚŚĞ���ŬĞǇƐ���ŽƵƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ŝŐŶŝƟŽŶ���ďĞĨŽƌĞ���ĞŶƚĞƌŝŶŐ���ƚŚĞ���ďƵŝůĚŝŶŐ͘��
Ɣ WůĞĂƐĞ���ƚƵƌŶ���Žī���Žƌ���ƚƵƌŶ���ĚŽǁŶ���ůŽƵĚ���ŵƵƐŝĐ͘��
Ɣ WůĞĂƐĞ���ĚƌŝǀĞ���ǀĞƌǇ���ƐůŽǁůǇ���ĂŶĚ���ĐĂƵƟŽƵƐůǇ���ǁŚĞŶ���ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ���ƚŚĞ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ĐĂŵƉƵƐ͘��
Ɣ WůĞĂƐĞ���ĚŽ���ŶŽƚ���ůĞĂǀĞ���ƐŵĂůů���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ���ŝŶ���ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��
Ɣ WůĞĂƐĞ���ĞƐĐŽƌƚ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ǀĞŚŝĐůĞ���ďǇ���ŚŽůĚŝŶŐ���ŚŝƐͬŚĞƌ���ŚĂŶĚ���ƚŽ���ƉƌĞǀĞŶƚ���ƌƵŶŶŝŶŐ���ŽĨ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŝŶ��

ƚŚĞ���ƉĂƌŬŝŶŐ���ůŽƚ���Žƌ���ƐƚƌĞĞƚ͘��
Ɣ WůĞĂƐĞ���ŚĂǀĞ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ďƵĐŬůĞĚ���ŝŶƚŽ���Ă���ĐĂƌ���ƐĞĂƚ���Žƌ���ďŽŽƐƚĞƌ���ƐĞĂƚ͘��

�

8]^aY���6WjhZ���VcY���CZ\aZXi���EgZkZci^dc$EgdiZXi^dc��
tŝƐĐŽŶƐŝŶ���̂ ƚĂƚĞ���>Ăǁ���ƌĞƋƵŝƌĞƐ���Ăůů���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ƐƚĂī���ƚŽ���ƌĞƉŽƌƚ���ĂŶǇ���ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ���ĂďƵƐĞ���ĂŶĚͬŽƌ���ŶĞŐůĞĐƚ���ŽĨ��
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���dŚĞ���ƐƚĂī���Ăƚ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���ŝƐ���ƚƌĂŝŶĞĚ���ƚŽ���ŬĞĞƉ���Ă���ůŽŐ���ŽĨ���Ăůů���ƵŶƵƐƵĂů���ďƌƵŝƐĞƐ͕���ĐŽŶƚƵƐŝŽŶƐ͕��
ůĂĐĞƌĂƟŽŶƐ���Žƌ���ďƵƌŶƐ���ƌĞĐĞŝǀĞĚ���ŝŶ���ĂŶĚ���ŽƵƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ ���dŚĞ���ƐƚĂī���ǁŝůů���ƚŚĞŶ���ƌĞƉŽƌƚ���ƚŚĞ���ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ��
ĂďƵƐĞͬŶĞŐůĞĐƚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ���Žƌ���ĂŶ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���ǁŚŽ���ǁŝůů���ĐŽŶƚĂĐƚ���ƉƌŽƉĞƌ���ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘��
�

8]^aY���<j^YVcXZ�®
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƐƚĂī���ƚĂŬĞƐ���Ă���ƉŽƐŝƟǀĞ͕���ŐŽƐƉĞůͲĚƌŝǀĞŶ���ĂƉƉƌŽĂĐŚ���ƚŽ���ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�����ĂĐŚ���ĐŚŝůĚ���ŝŶ���ŽƵƌ���ĐĂƌĞ���ƐŚŽƵůĚ��
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ���ƐƵĐĐĞƐƐ���ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ���ŚŝƐͬŚĞƌ���ĚĂǇƐ���ǁŝƚŚ���ƵƐ͘����dĞĂĐŚĞƌƐ���ƐƚƌŝǀĞ���ƚŽ���ĐƌĞĂƚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ƐĞƫŶŐƐ���ƚŚĂƚ��
ƉƌŽǀŝĚĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝƚŚ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ���ƚŽ���ĞǆƉůŽƌĞ���ƚŚĞŝƌ���ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ���ǁŝƚŚŝŶ���ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕���ĂŐĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�����ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ǁŝůů���ďĞ���ŐƵŝĚĞĚ���ďǇ���ƐĞƫŶŐ���ĐůĞĂƌ���ůŝŵŝƚƐ���Žƌ���ƌƵůĞƐ���ĨŽƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���dĞĂĐŚĞƌƐ���ǁŝůů��
ƚĂůŬ���ǁŝƚŚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĂďŽƵƚ���ĞǆƉĞĐƚĞĚ���ďĞŚĂǀŝŽƌƐ���ĂŶĚ���ŵŽĚĞů���ƚŚŽƐĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌƐ���ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ���ĨŽƌ���ƚŚĞŵ͘���dĞĂĐŚĞƌƐ��
ǁŝůů���ƐƚĂƚĞ���ƉŽƐŝƟǀĞůǇ���ǁŚĂƚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĐĂŶ���ĚŽ͕���ƵƐŝŶŐ���ƐƉĞĐŝĮĐ���ƚĞƌŵƐ���;Ğ͘Ő͘���͞ ƵƐĞ���ƐĂĨĞ���ǁĂůŬŝŶŐ���ĨĞĞƚ͟���ƌĂƚŚĞƌ���ƚŚĂŶ��
͞ĚŽŶ͛ƚ���ƌƵŶ͟Ϳ͘��������ĐŚŝůĚ���ǁŚŽ���ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ���ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ǁŝůů���ďĞ���ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ���ƚŽ���ĂŶŽƚŚĞƌ���ĂĐƟǀŝƚǇ͘��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝůů���ďĞ���ŐŝǀĞŶ���Ă���ǁŝĚĞ���ǀĂƌŝĞƚǇ���ŽĨ���ĂŐĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ���ƚŽ���ĐŚŽŽƐĞ���ĨƌŽŵ���ĂŶĚ���ǁŝůů���ďĞ���ŐŝǀĞŶ���ƚŚĞ��
ĂƩĞŶƟŽŶ���ƚŚĞǇ���ŶĞĞĚ���ďĞĨŽƌĞ���ƚŚĞǇ���ĚĞŵĂŶĚ���ŝƚ͘�����ĞŚĂǀŝŽƌ���ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���ǁŝůů���ďĞ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ƉƵƌƉŽƐĞ���ŽĨ���ŚĞůƉŝŶŐ��
ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĚĞǀĞůŽƉ���ƐĞůĨͲĐŽŶƚƌŽů͕���ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ͕���ĂŶĚ���ƌĞƐƉĞĐƚ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ƌŝŐŚƚƐ���ŽĨ���ŽƚŚĞƌƐ͘��

ϴ��
�



�

^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞƌĞ���ǁŝůů���ďĞ���ƟŵĞƐ���ǁŚĞŶ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ďĞĐŽŵĞ���ĚŝƐƚƌĂƵŐŚƚ͕���ĨƵƐƐǇ͕ ��
ŝŶĐŽŶƐŽůĂďůĞ͕���ƚĂŶƚƌƵŵ���Žƌ���ĐƌǇ���ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ͘���/Ŷ���ƐƵĐŚ���ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ĂĐƟŽŶƐ���ŵĂǇ���ƚĂŬĞ���ƉůĂĐĞ͗��

Ɣ ĂƩĞŵƉƚ���ƚŽ���ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ���ƚŚĞ���ĐĂƵƐĞ���ŽĨ���ĚŝƐƚƌĞƐƐ��
Ɣ ǁŽƌŬ���ƚŽ���ĐĂůŵ���ĂŶĚ���ĐŽŵĨŽƌƚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���;ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĂŐĞ���ĂŶĚ���ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶͿ��
Ɣ ĐŽŶƚĂĐƚ���Ă���ƉĂƌĞŶƚ���ŝŶ���ŽƌĚĞƌ���ƚŽ���ŐĂŝŶ���ĨĞĞĚďĂĐŬ͕���ƐƵƉƉŽƌƚ���ĂŶĚͬŽƌ���ŝŶƐŝŐŚƚ��
Ɣ ƐĞĞŬ���ĞǆƚƌĂ���ƐƵƉƉŽƌƚ���ĨƌŽŵ���ĐĞŶƚĞƌ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ��

�
dŚĞ���ĮƌƐƚ���ĂĐƟŽŶ���ŝŶ���ƚŚĞƐĞ���ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĂŶ���ĂƩĞŵƉƚ���ƚŽ���ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ���ƚŚĞ���ĐĂƵƐĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘���/ƚ���ŵĂǇ���ďĞ��
ƌĞůĂƚĞĚ���ƚŽ���Ă���ďĂƐŝĐ���ŶĞĞĚ���ƐƵĐŚ���ĂƐ���ŚƵŶŐĞƌ���Žƌ���ĐŽŵĨŽƌƚ͕���Žƌ���ŝƚ���ŵĂǇ���ďĞ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ũƵƐƚ���ŶĞĞĚƐ���ƐŽŵĞ���ĞǆƚƌĂ���ƟŵĞ��
ĂŶĚ���ĂƩĞŶƟŽŶ͘����tŚĞŶ���Ă���ĐŚŝůĚ���ŝƐ���ĐƌǇŝŶŐ͕���ŝƐ���ĨƵƐƐǇ���Žƌ���ƐĞĞŵƐ���ĚŝƐƚƌĂƵŐŚƚ͕���ƐƚĂī���ǁŝůů���ǁŽƌŬ���ƚŽ���ĐĂůŵ���ĂŶĚ���ĐŽŵĨŽƌƚ��
ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ŝŶ���ǁĂǇƐ���ƚŚĂƚ���ĂƌĞ���ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĂŐĞ���ĂŶĚ���ƉĞƌƐŽŶĂů���ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘����dŚŝƐ���ŵĂǇ���ŝŶĐůƵĚĞ��
ŽīĞƌŝŶŐ���Ă���ĚƌŝŶŬ͕���ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĨĞĂƌ͕ ���ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ���ƐĂĚŶĞƐƐ���Žƌ���ĐŽŶŇŝĐƚ͕���ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ���Žƌ���ƌĞĚŝƌĞĐƟŶŐ��
ƚŽ���ĂŶŽƚŚĞƌ���ĂĐƟǀŝƚǇ���ĂŶĚͬŽƌ���ƚĂůŬŝŶŐ���ĐĂůŵůǇ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ĂďŽƵƚ���ŚŽǁ���ƐͬŚĞ���ŝƐ���ĨĞĞůŝŶŐ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ǁŚĂƚ���ŚĂƐ��
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘����/Ĩ���ƚŚĞ���ƵŶŚĂƉƉŝŶĞƐƐ���ƉĞƌƐŝƐƚƐ͕���ǁĞ���ŵĂǇ���ĐŽŶƚĂĐƚ���Ă���ƉĂƌĞŶƚ���ƚŽ���ƐŚĂƌĞ���ǁŚĂƚ���ŝƐ���ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ���ĂŶĚ���ŝŶƋƵŝƌĞ��
ĂďŽƵƚ���ŚŽŵĞ���ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ���ƚŽ���ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ���ŝĨ���ƚŚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ŝƐ���ĂŶ���ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ���ŽĨ���ŽŶƐĞƚ���ŽĨ���ĂŶ���ŝůůŶĞƐƐ���Žƌ���Ă���ƉŚǇƐŝĐĂů��
ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͘��

^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƵƐĞƐ���>ŽǀĞ���ĂŶĚ���>ŽŐŝĐ���ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ���ƚŽ���ŚĞůƉ���ĐƌĞĂƚĞ���Ă���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ���ƚŚĂƚ���ŝƐ���ůŽǀŝŶŐ͕��
ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͕���ƐĂĨĞ���ĂŶĚ���ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͘���ΗZĞĐŽǀĞƌǇ͟���ŝƐ���Ă���ŐƵŝĚĂŶĐĞ���ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ���ƚŚĂƚ���ĐĂŶ���ďĞ���ĞīĞĐƟǀĞ���ŝŶ���ƌĞĚƵĐŝŶŐ��
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ���ďĞŚĂǀŝŽƌƐ���ŽĨ���ǇŽƵŶŐ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���,ĂǀŝŶŐ���Ă���ĐŚŝůĚ���͞ ƌĞĐŽǀĞƌ͟���ŵĂǇ���ďĞ���ƵƐĞĚ���ǁŝƚŚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ����ĂŐĞ���ϯ���ĂŶĚ��
ŽůĚĞƌ�͕���ďƵƚ���ŶĞǀĞƌ���ĨŽƌ���ŵŽƌĞ���ƚŚĂŶ����ϱ���ŵŝŶƵƚĞƐ�͘����dŚĞ���ƚĞƌŵ���͚ƌĞĐŽǀĞƌ͛���ŝŶ���ƐŚŽƌƚ���ŝƐ���Ă���ΖƟŵĞŽƵƚ͛���ĨƌŽŵ���ƉŽƐŝƟǀĞ��
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘����dŚĞ���ƐƚƌĂƚĞŐǇ���ŝƐ���ƐŝŵŝůĂƌ���ƚŽ���ĂŶ���ĞǆƚĞŶĚĞĚ���ĨŽƌŵ���ŽĨ���ƐĞůĞĐƟǀĞůǇ���ŝŐŶŽƌŝŶŐ���ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ĂƌĞ���ƉůĂĐĞĚ���ŝŶ���Ă���ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕���ƐĂĨĞ���ůŽĐĂƟŽŶ���ǁŝƚŚŝŶ���ƐŝŐŚƚ���ĂŶĚ���ƐŽƵŶĚ���ŽĨ���Ă���ƚĞĂĐŚĞƌ���Žƌ���ƐƚĂī���ŵĞŵďĞƌ͕ ���ĨŽƌ���Ă��
ďƌŝĞĨ���ƟŵĞ͕���ĨƌŽŵ���Ăůů���ƐŽƵƌĐĞƐ���ŽĨ���ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ���;Ğ͘Ő͘���ƚĞĂĐŚĞƌ���ĂŶĚ���ƉĞĞƌ���ĂƩĞŶƟŽŶͿ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ƐĞƌŝŽƵƐ��
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ���ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ���

hƐƵĂůůǇ���ƚŚŝƐ���ƐƚƌĂƚĞŐǇ���ƌĞƋƵŝƌĞƐ���ƚŚĂƚ���Ă���ĐŚŝůĚ���ďĞ���ƌĞŵŽǀĞĚ���ĨƌŽŵ���ĂŶ���ŽŶŐŽŝŶŐ���ĂĐƟǀŝƚǇ���ĨŽƌ���Ă���ďƌŝĞĨ���ƟŵĞ͕���ƚǇƉŝĐĂůůǇ��
ďǇ���ŚĂǀŝŶŐ���Ă���ĐŚŝůĚ���Ɛŝƚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ŽƵƚƐŝĚĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĂĐƟǀŝƚǇ͕ ���ǁŝƚŚŝŶ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕���ƵŶƟů���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ĐĂůŵƐ���ĚŽǁŶ���ĂŶĚ���ŝƐ��
ƌĞĂĚǇ���ƚŽ���ƌĞũŽŝŶ���ƚŚĞ���ĂĐƟǀŝƚǇ���ĂŶĚ���ƚƌǇ���ĂŐĂŝŶ͘����͞ ZĞĐŽǀĞƌǇ͟���ŝƐ���ŝŶƚĞŶĚĞĚ���ƚŽ���ďĞ���Ă���ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶƚ���ƌĞƐƉŽŶƐĞ���ƚŽ���ĐŽŶŇŝĐƚ��
ƚŚĂƚ͗���ƐƚŽƉƐ���ƚŚĞ���ĐŽŶŇŝĐƚ͕���ƉƌŽƚĞĐƚƐ���ƚŚĞ���ǀŝĐƟŵ���ĂŶĚ���ƉƌŽǀŝĚĞƐ���Ă���ΖĐŽŽůŝŶŐ���Žī���ƉĞƌŝŽĚΖ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ͘����dŚĞ���ƚĞĂĐŚĞƌ��
ǁŝůů���ƚĂůŬ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ĂďŽƵƚ���ǁŚĂƚ���ďĞŚĂǀŝŽƌ���ǁĂƐ���ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ���ĂŶĚ���ǁŚĂƚ���ĞůƐĞ���ƐŚĞͬŚĞ���ŵŝŐŚƚ���ŚĂǀĞ���ĚŽŶĞ���Žƌ��
ƐĂŝĚ���ŝŶƐƚĞĂĚ͘����dŚĞ���ĐŚŝůĚ���ǁŝůů���ďĞ���ƉƌĂŝƐĞĚ���ĂŌĞƌ���ĐŽŵƉůĞƟŶŐ���ƚŚĞ���ƟŵĞͲŽƵƚ���ĂŶĚ���ǁŝůů���ďĞ���ŚĞůƉĞĚ���ƚŽ���ƌĞũŽŝŶ���ƚŚĞ��
ŐƌŽƵƉ͘����dŚĞ���ĐŚŝůĚ���ǁŝůů���ĂůƐŽ���ĂƉŽůŽŐŝǌĞ���ƚŽ���ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ���ĨŽƌ���ŚŝƐͬŚĞƌ���ĂĐƟŽŶƐ͘����dĞĂĐŚĞƌƐ���ǁŝůů��
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ���ǁŝƚŚ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ǁŚĞŶ���ƐƵĐŚ���ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ���ŚĂƉƉĞŶ͘���

^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ���ƚŚĂƚ���ŶŽ���ƐŝŶŐůĞ���ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ���ǁŝůů���ǁŽƌŬ���ǁŝƚŚ���ĞǀĞƌǇ���ĐŚŝůĚ���ĞǀĞƌǇ���ƟŵĞ͘���/Ĩ���Ă���ĐŚŝůĚ��
ĞǆŚŝďŝƚƐ���ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ĂŶĚͬŽƌ���ƚŚĞ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ���ǁŝůů���ƌĞƋƵĞƐƚ���Ă���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ǁŝƚŚ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ƚŽ��
ĐŽŶƐŝĚĞƌ���ŚŽǁ���ƚŽ���ĚĞĂů���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �� �

/Ŷ���ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ���ǁŝƚŚ�����&���ϮϱϬ���>ŝĐĞŶƐŝŶŐ���ZƵůĞƐ���ĨŽƌ���&ĂŵŝůǇ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ����ĞŶƚĞƌƐ͕���ĂĐƟŽŶƐ���ƚŚĂƚ���ŵĂǇ���ďĞ��
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕ ���ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ���Žƌ���ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ���ƉĂŝŶĨƵů͕���ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƟŶŐ͕���ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ���Žƌ���ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ���ŝŶũƵƌŝŽƵƐ�����ĂƌĞ��
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘���WƌŽŚŝďŝƚĞĚ���ĂĐƟŽŶƐ���ŝŶĐůƵĚĞ���ƐƉĂŶŬŝŶŐ͕���ŚŝƫŶŐ͕���ƉŝŶĐŚŝŶŐ͕���ƐŚĂŬŝŶŐ͕���ƐůĂƉƉŝŶŐ͕���ƚǁŝƐƟŶŐ͕���ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕��
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Žƌ���ŝŶŇŝĐƟŶŐ���ĂŶǇ���ŽƚŚĞƌ���ĨŽƌŵ���ŽĨ���ĐŽƌƉŽƌĂů���ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ͖���ǀĞƌďĂů���ĂďƵƐĞ͕���ƚŚƌĞĂƚƐ���Žƌ���ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ��
ƌĞŵĂƌŬƐ���ĂďŽƵƚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���Žƌ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĨĂŵŝůǇ͖���ƉŚǇƐŝĐĂů���ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͕���ďŝŶĚŝŶŐ���Žƌ���ƚǇƉŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ƚŽ���ƌĞƐƚƌŝĐƚ���ƚŚĞ��
ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ŵŽǀĞŵĞŶƚ͖���ĞŶĐůŽƐŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ŝŶ���Ă���ĐŽŶĮŶĞĚ���ƐƉĂĐĞ���ƐƵĐŚ���ĂƐ���Ă���ĐůŽƐĞƚ͕���ůŽĐŬĞĚ���ƌŽŽŵ͕���ďŽǆ͕���Žƌ���ƐŝŵŝůĂƌ��
ĐƵďŝĐůĞ͖���ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ���Žƌ���ĨŽƌĐŝŶŐ���ŵĞĂůƐ͕���ƐŶĂĐŬƐ���Žƌ���ŶĂƉƐ͖���ĂĐƟŽŶƐ���ƚŚĂƚ���ĂƌĞ���ĐƌƵĞů͕���ĂǀĞƌƐŝǀĞ͕���ŚƵŵŝůŝĂƟŶŐ͕���Žƌ��
ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ͖���Žƌ���ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ���Ă���ĐŚŝůĚ���ĨŽƌ���ůĂƉƐĞƐ���ŝŶ���ƚŽŝůĞƚ���ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���dŚĞƐĞ���ĨŽƌŵƐ���ŽĨ���ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ���ǁŝůů��
ŶĞǀĞƌ���ďĞ���ƵƐĞĚ���ĞǀĞŶ���Ăƚ���Ă���ƉĂƌĞŶƚ Ɛ͛���ƌĞƋƵĞƐƚ͘��

6Yb^c^hiZg^c\���BZY^X^cZ�®
DĞĚŝĐĂƟŽŶ���ŵĂǇ���ďĞ���ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ���ƚŽ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ďǇ���ŽƵƌ���ƐƚĂī�͘���WƌĞƐĐƌŝƉƟǀĞ���ĂŶĚ���ŶŽŶͲƉƌĞƐĐƌŝƉƟǀĞ���ŵĞĚŝĐŝŶĞ��
ǁŝůů���ŽŶůǇ���ďĞ���ŐŝǀĞŶ���ƚŽ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŝĨ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ŚĂǀĞ���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ���ƚŚĞ���ŵĞĚŝĐĂů���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĨŽƌŵ�͘����ůů���ŵĞĚŝĐŝŶĞ��
ŵƵƐƚ���ďĞ���ŝŶ���ŝƚƐ���ŽƌŝŐŝŶĂů���ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ���ďĞĂƌŝŶŐ���ƚŚĞ���ůĂďĞů���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ŶĂŵĞ͕���ĚŽƐĂŐĞ͕���ĂŶĚ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘����̂ ƚĂī���ǁŝůů���ĚŽĐƵŵĞŶƚ���ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ���ŽŶ���ƚŚĞ���ŵĞĚŝĐĂů���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĨŽƌŵ���ƚŚĂƚ��
ŝŶĐůƵĚĞƐ���ƚŚĞ���ĚĂƚĞ͕���ƟŵĞ���ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͕���ĚŽƐĂŐĞ͕���ĂŶĚ���ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘���WƌŝŽƌ���ƚŽ���ĂƉƉůǇŝŶŐ���ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ���Žƌ���ŝŶƐĞĐƚ��
ƌĞƉĞůůĂŶƚ���ƚŽ���Ă���ĐŚŝůĚ͕���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ǁŝůů���ŽďƚĂŝŶ���Ă���ǁƌŝƩĞŶ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƉĂƌĞŶƚ͘����dŚĞ��
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ƐŚĂůů���ŝŶĐůƵĚĞ���ƚŚĞ���ďƌĂŶĚ���ĂŶĚ���ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ���ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘��
�

CVei^bZ�®
EĂƉƟŵĞ���ǁŝůů���ďĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ĨŽƌ���Ăůů���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǇŽƵŶŐĞƌ���ƚŚĂŶ���ĮǀĞ���ǇĞĂƌƐ���ŽĨ���ĂŐĞ���ǁŚŽ���ĂƌĞ���ŝŶ���ĐĂƌĞ���ĨŽƌ���ŵŽƌĞ���ƚŚĂŶ��
ĨŽƵƌ���ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ���ŚŽƵƌƐ͘����ůů���ƌĞƐƚ���ƟŵĞ���ŵĂƚĞƌŝĂůƐ���;ŵĂƚ͕���ƐŚĞĞƚ͕���ƉŝůůŽǁ���ĂŶĚ���ďůĂŶŬĞƚͿ���ǁŝůů���ďĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ĨŽƌ��
ĐŚŝůĚƌĞŶ���ƚŽ���ƵƐĞ���ǁŚŝůĞ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ĐĂƌĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ �����ŚŝůĚƌĞŶ���ǁŚŽ���ĚŽ���ŶŽƚ���ƐůĞĞƉ���ŵĂǇ���ŐĞƚ���ƵƉ���ĂŌĞƌ���ϯϬ���ŵŝŶƵƚĞƐ͕��
ĂŶĚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŚŽ���ĂǁĂŬĞŶ���ĞĂƌůǇ���ǁŝůů���ďĞ���ĂůůŽǁĞĚ���ƚŽ���ŐĞƚ���ƵƉ���ǁŚĞŶ���ƚŚĞǇ���ǁĂŬĞ͘���dĞĂĐŚĞƌƐ���ǁŝůů���ŚĞůƉ���ĐŚŝůĚƌĞŶ��
ĮŶĚ���ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘����dŚĞ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ǁŝůů���ůĂƵŶĚĞƌ���ƚŚĞ���ďĞĚĚŝŶŐ���ĂŌĞƌ���ĮǀĞ���ƵƐĞƐ���Žƌ���ƐŽŽŶĞƌ���ŝĨ���ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�� �
�

Cjig^i^dc/���BZVah���VcY���HcVX`h�®
dŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ǁŝůů���ƉƌŽǀŝĚĞ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ŵĞĂůƐ���ĂŶĚ���ƐŶĂĐŬƐ���ƚŽ���Ăůů���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŝŶ���ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ���Ăƚ���ƚŚĞ���ƟŵĞƐ��
ŝĚĞŶƟĮĞĚ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĚĂŝůǇ���ƐĐŚĞĚƵůĞ͗���ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕���Ă͘ŵ͘���ƐŶĂĐŬ͕���ůƵŶĐŚ͕���Ɖ͘ŵ͘���ƐŶĂĐŬ͘�����dŽ���ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ���ŐŽŽĚ���ƚĂďůĞ��
ŵĂŶŶĞƌƐ���ĂŶĚ���ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕���ƐƚĂī���ŝƐ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ƚŽ���Ɛŝƚ���ǁŝƚŚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĚƵƌŝŶŐ���ŵĞĂůƟŵĞƐ͘�����ůů���ŵĞĂůƐ���ĂŶĚ���ƐŶĂĐŬƐ��
ǁŝůů���ďĞ���ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ���ŝŶ���ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ���ǁŝƚŚ���ƐƚĂƚĞ���ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�����ůů���ŵĞĂůƐ���ĂƌĞ���ƉƌĞƉĂƌĞĚ���ďǇ���D�&/͘����DĞŶƵƐ���ĂƌĞ��
ƉŽƐƚĞĚ���ŝŶ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ���ĂŶĚ���ǁŝůů���ďĞ���ƐĞŶƚ���ŚŽŵĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���ŵŽŶƚŚůǇ���ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ ���/Ĩ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ŚĂƐ���ƐƉĞĐŝĂů���ĚŝĞƚĂƌǇ��
ŶĞĞĚƐ���;ŵĞĚŝĐĂů���ĐŽŶĚŝƟŽŶ���Žƌ���ƉĞƌƐŽŶĂů���ĐŚŽŝĐĞͿ���Žƌ���ŚĂƐ���ĨŽŽĚ���ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕���ƉĂƌĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ŶŽƟĨǇ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ŝŶ��
ǁƌŝƟŶŐ͘��������̂ ƉĞĐŝĂů����ŝĞƚĂƌǇ���ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶ���&Žƌŵ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ƐŝŐŶĞĚ���ďǇ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ���ĂŶĚ���ƌĞƚƵƌŶĞĚ���ƚŽ��
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ŝŶ���ŽƌĚĞƌ���ĨŽƌ���ĨŽŽĚ���ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ���ƚŽ���ďĞ���ŵĂĚĞ���ĨŽƌ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ͘���
�
^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���h^������ŚŝůĚ���ĂŶĚ����ĚƵůƚ����ĂƌĞ���&ŽŽĚ���WƌŽŐƌĂŵ͘���/Ŷ���ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ���ǁŝƚŚ���&ĞĚĞƌĂů���Đŝǀŝů��
ƌŝŐŚƚƐ���ůĂǁ���ĂŶĚ���h͘^͘����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ���ŽĨ����ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ���;h^��Ϳ���Đŝǀŝů���ƌŝŐŚƚƐ���ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ���ĂŶĚ���ƉŽůŝĐŝĞƐ͕���ƚŚĞ���h^��͕���ŝƚƐ��
�ŐĞŶĐŝĞƐ͕���ŽĸĐĞƐ͕���ĂŶĚ���ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕���ĂŶĚ���ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ���ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ���ŝŶ���Žƌ���ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ���h^�����ƉƌŽŐƌĂŵƐ���ĂƌĞ��
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ���ĨƌŽŵ���ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ���ďĂƐĞĚ���ŽŶ���ƌĂĐĞ͕���ĐŽůŽƌ͕ ���ŶĂƟŽŶĂů���ŽƌŝŐŝŶ͕���ƐĞǆ͕���ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ ���ĂŐĞ͕���Žƌ���ƌĞƉƌŝƐĂů���Žƌ��
ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ƉƌŝŽƌ���Đŝǀŝů���ƌŝŐŚƚƐ���ĂĐƟǀŝƚǇ���ŝŶ���ĂŶǇ���ƉƌŽŐƌĂŵ���Žƌ���ĂĐƟǀŝƚǇ���ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ���Žƌ���ĨƵŶĚĞĚ���ďǇ���h^��͘���WĞƌƐŽŶƐ��
ǁŝƚŚ���ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ���ǁŚŽ���ƌĞƋƵŝƌĞ���ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ���ŵĞĂŶƐ���ŽĨ���ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���;Ğ͘Ő͘����ƌĂŝůůĞ͕��
ůĂƌŐĞ���ƉƌŝŶƚ͕���ĂƵĚŝŽƚĂƉĞ͕����ŵĞƌŝĐĂŶ���̂ ŝŐŶ���>ĂŶŐƵĂŐĞ͕���ĞƚĐ͘Ϳ͕���ƐŚŽƵůĚ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ƚŚĞ����ŐĞŶĐǇ���;^ƚĂƚĞ���Žƌ���ůŽĐĂůͿ���ǁŚĞƌĞ��
ƚŚĞǇ���ĂƉƉůŝĞĚ���ĨŽƌ���ďĞŶĞĮƚƐ͘���/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ���ǁŚŽ���ĂƌĞ���ĚĞĂĨ͕ ���ŚĂƌĚ���ŽĨ���ŚĞĂƌŝŶŐ���Žƌ���ŚĂǀĞ���ƐƉĞĞĐŚ���ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ���ŵĂǇ��
ĐŽŶƚĂĐƚ���h^�����ƚŚƌŽƵŐŚ���ƚŚĞ���&ĞĚĞƌĂů���ZĞůĂǇ���̂ ĞƌǀŝĐĞ���Ăƚ���;ϴϬϬͿ���ϴϳϳͲϴϯϯϵ͘����ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��
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ŵĂǇ���ďĞ���ŵĂĚĞ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ŝŶ���ůĂŶŐƵĂŐĞƐ���ŽƚŚĞƌ���ƚŚĂŶ����ŶŐůŝƐŚ͘���dŽ���ĮůĞ���Ă���ƉƌŽŐƌĂŵ���ĐŽŵƉůĂŝŶƚ���ŽĨ���ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕��
ĐŽŵƉůĞƚĞ���ƚŚĞ���h^�����WƌŽŐƌĂŵ����ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ����ŽŵƉůĂŝŶƚ���&Žƌŵ͕���;��ͲϯϬϮϳͿ���ĨŽƵŶĚ���ŽŶůŝŶĞ���Ăƚ͗��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐĐƌ͘ ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬĐŽŵƉůĂŝŶƚͺĮůŝŶŐͺĐƵƐƚ͘Śƚŵů͕���ĂŶĚ���Ăƚ���ĂŶǇ���h^�����ŽĸĐĞ͕���Žƌ���ǁƌŝƚĞ���Ă���ůĞƩĞƌ��
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ���ƚŽ���h^�����ĂŶĚ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���ůĞƩĞƌ���Ăůů���ŽĨ���ƚŚĞ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĨŽƌŵ͘���dŽ���ƌĞƋƵĞƐƚ���Ă��
ĐŽƉǇ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐŽŵƉůĂŝŶƚ���ĨŽƌŵ͕���ĐĂůů���;ϴϲϲͿ���ϲϯϮͲϵϵϵϮ͘���̂ Ƶďŵŝƚ���ǇŽƵƌ���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ���ĨŽƌŵ���Žƌ���ůĞƩĞƌ���ƚŽ���h^�����ďǇ͗���;ϭͿ��
DĂŝů͗���h͘^͘����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ���ŽĨ����ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ���KĸĐĞ���ŽĨ���ƚŚĞ����ƐƐŝƐƚĂŶƚ���̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ���ĨŽƌ����ŝǀŝů���ZŝŐŚƚƐ���ϭϰϬϬ���/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��
�ǀĞŶƵĞ͕���̂ t���tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����͘�͘���ϮϬϮϱϬͲϵϰϭϬ͖���;ϮͿ���&Ăǆ͗���;ϮϬϮͿ���ϲϵϬͲϳϰϰϮ͖���Žƌ���;ϯͿ����ŵĂŝů͗��
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ŝŶƚĂŬĞΛƵƐĚĂ͘ŐŽǀ���dŚŝƐ���ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ���ŝƐ���ĂŶ���ĞƋƵĂů���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ ��
�

GdaZh���d[���EVgZcih���VcY���HX]dda�®
'ŽĚ���ŚĂƐ���ŐŝǀĞŶ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ƚŚĞ���ƉƌŝŵĂƌǇ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ���ŽĨ���ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ���ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŝŶ���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ͕���ĂƐ���WĂƵů���ƐĂǇƐ��
ŝŶ���ƉŚĞƐŝĂŶƐ���ϲ͗ϰ�͗����͞ &ĂƚŚĞƌƐ͕���ĚŽ���ŶŽƚ�ĞǆĂƐƉĞƌĂƚĞ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͖���ŝŶƐƚĞĂĚ͕���ďƌŝŶŐ���ƚŚĞŵ���ƵƉ���ŝŶ���ƚŚĞ���ƚƌĂŝŶŝŶŐ���ĂŶĚ��
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ͘͟ �������ŚƌŝƐƟĂŶ���ƐĐŚŽŽů���ĂŶĚ���Ă����ŚƌŝƐƟĂŶ���ŚĂǀĞ���Ă���ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ���ĂƐ��
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ���ďǇ���:ĞƐƵƐ���ŝŶ���DĂƩŚĞǁ���Ϯϴ͗ϭϵͲϮϬ͗���͞ 'Ž���ĂŶĚ���ŵĂŬĞ���ĚŝƐĐŝƉůĞƐ���ŽĨ���Ăůů���ŶĂƟŽŶƐ͕���ďĂƉƟǌŝŶŐ���ƚŚĞŵ���ŝŶ���ƚŚĞ��
ŶĂŵĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���&ĂƚŚĞƌ͕ ���ĂŶĚ���ŽĨ���ƚŚĞ���̂ ŽŶ͕���ĂŶĚ���ŽĨ���ƚŚĞ���,ŽůǇ���̂ Ɖŝƌŝƚ͕���ĂŶĚ���ƚĞĂĐŚŝŶŐ���ƚŚĞŵ���ƚŽ���ŽďĞǇ���ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ���/���ŚĂǀĞ��
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ���ǇŽƵ͘͟ ��'ŽĚ Ɛ͛���ŝĚĞĂů���ǁĂǇ���ƚŽ���ƌĂŝƐĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŝƐ���Ă���ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ���ďĞƚǁĞĞŶ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƚŚĞ���ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ��
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ���ĐŚŽŽƐĞ���ƚŚĂƚ���ǁŽƌŬƐ���ƚŽŐĞƚŚĞƌ���ƚŽ���ƚƌĂŝŶ���Ă���ĐŚŝůĚ���ƚŽ���ďĞ���Ă���ĚŝƐĐŝƉůĞ���ŽĨ����ŚƌŝƐƚ���ƐŽ���ƚŚĞǇ���ĚŽ���ŶŽƚ���ĚĞƉĂƌƚ���ĨƌŽŵ��
ŝƚ͘��dŚĞ���ĐŚŝĞĨ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ���ĂŶĚ���ĚĞĐŝƐŝŽŶ���ŵĂŬŝŶŐ���ĂůǁĂǇƐ���ƌĞŵĂŝŶƐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĂƌĞ��
ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ���ƚŽ���ĨŽůůŽǁ���ƚŚŽƐĞ���ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ���ĂƐ���WĂƵů���ƐĂǇƐ���ŝŶ����ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϬ͕���͞ �ŚŝůĚƌĞŶ͕���ŽďĞǇ���ǇŽƵƌ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ŝŶ��
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕���ĨŽƌ���ƚŚŝƐ���ƉůĞĂƐĞƐ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ͘͟ ��
�

EVgZci���GZhedch^W^a^i^Zh�®
WĂƌĞŶƚƐ���ĂƌĞ���ǁĞůĐŽŵĞ���ĂŶĚ���ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ���ƚŽ���ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ���ŝŶ���ĚĂŝůǇ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ ���WĂƌĞŶƚƐ���ŵĂǇ���ĂůƐŽ��
ŽďƐĞƌǀĞ���ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĐůĂƐƐĞƐ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ���ŝƐ���ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���ŝŶ���ĂĚǀĂŶĐĞ���Žƌ���ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚ���ŚĂƐ��
ƌĞĐĞŝǀĞĚ���ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���ƚŽ���ŽďƐĞƌǀĞ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐ͘����tĞ���ĂƌĞ���ĐŽŵŵŝƩĞĚ���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��
ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ǁŝƚŚ���ĂĚǀĂŶĐĞ���ŶŽƟĐĞ���ŽĨ���ŐƵĞƐƚƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘���dŚŝƐ���ŝƐ���ĚŽŶĞ���ŶŽƚ���ŽŶůǇ���ĂƐ���Ă���ĐŽƵƌƚĞƐǇ���ƚŽ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ��
ďƵƚ���ĂůƐŽ���ĂƐ���ĂĚĚĞĚ���ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘���WĂƌĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ƐŝŐŶ���ŝŶ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĨƌŽŶƚ���ŽĸĐĞ���ĂŶĚ���ǁĞĂƌ���Ă���ǀŝƐŝƚŽƌ���ƉĂƐƐ���ďĞĨŽƌĞ��
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ���ĂƌŽƵŶĚ���ƚŚĞ���ďƵŝůĚŝŶŐ͘�� �
�
tŚĞŶ���ŽďƐĞƌǀŝŶŐ���ŝŶ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ƉůĞĂƐĞ͗��
�

ͲĂǀŽŝĚ���ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ���ƚŚĞ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ĂŶĚ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ďǇ���ƌĞĨƌĂŝŶŝŶŐ���ĨƌŽŵ���ůŽƵĚ���ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ��

ͲĂƐŬ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƚĞĂĐŚĞƌ���ŚŽǁ���Žƌ���ŝĨ���ǇŽƵ���ĐĂŶ���ŚĞůƉ���ŝŶ���ĂŶǇ���ǁĂǇ��

ͲĚŽ���ŶŽƚ���ƵƐĞ���ǇŽƵƌ���ĐĞůů���ƉŚŽŶĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ��

GZfj^gZY���EVgZci���BZZi^c\h�������HX]dda���:kZcih� ®
�ůů���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ǁŝůů���ƌĞĐĞŝǀĞ���Ă���ǁĞůĐŽŵĞ���ƉĂĐŬĞƚ���ŝŶ���:ƵůǇ͘�����ůů���ĨŽƌŵƐ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ĮůůĞĚ���ŽƵƚ���ĂŶĚ���ŐŝǀĞŶ���ƚŽ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛��
ƚĞĂĐŚĞƌ���Ăƚ���Ă���ŚŽŵĞ���ǀŝƐŝƚ���Žƌ���ƚŚĞ���ƐƚĂƌƚ���ŽĨ���ƐĐŚŽŽů͘�����ůů���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ���ďǇ���ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƚĞĂĐŚĞƌ���ƉƌŝŽƌ��
ƚŽ���ƚŚĞ���ƐƚĂƌƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ǇĞĂƌ���ĂŶĚ���ǁŝůů���ďĞ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ƚŽ���ĚŽ���Ă���ŚŽŵĞ���ǀŝƐŝƚ͘����sĂůƵĂďůĞ���ĨĞĞĚďĂĐŬ���ĂŶĚ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĨƌŽŵ���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŐĂƚŚĞƌĞĚ���ďǇ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���Ăƚ���ƚŚĞƐĞ���ǀŝƐŝƚƐ͘������ĂĐŚ���ĨĂŵŝůǇ���ŝƐ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ƚŽ���ĂƩĞŶĚ��
ŽƵƌ���ƉĂƌĞŶƚ���ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ���ŵĞĞƟŶŐƐ���ŝŶ����ƵŐƵƐƚ͘����dŚŝƐ���ŵĞĞƟŶŐ���ǁŝůů���ŐŝǀĞ���ǀĞƌǇ���ǀĂůƵĂďůĞ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƚŚĂƚ���ŝƐ��
ƉĞƌƟŶĞŶƚ���ƚŽ���Ă���ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů���ƐƚĂƌƚ���ŝŶ���<ϯ���Ăƚ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ͘����&ĂŵŝůŝĞƐ���ĂƌĞ���ĂůƐŽ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ƚŽ���ĂƩĞŶĚ���ĮƌƐƚ���ĂŶĚ���ƐĞĐŽŶĚ��
ƋƵĂƌƚĞƌ���ƉĂƌĞŶƚ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘����ZĞĐĞŝǀŝŶŐ���ĨĞĞĚďĂĐŬ���ŽŶ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƉƌŽŐƌĞƐƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ŝƐ���Ă��
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ĐƌŝƟĐĂů���ƉĂƌƚ���ƚŽ���ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ���ŚŽŵĞͬƐĐŚŽŽů���ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�����ƚ���ƚŚĞƐĞ���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ���ǇŽƵ���ǁŝůů���ĂůƐŽ���ŚĂǀĞ���ƚŚĞ��
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ƚŽ���ĐƌĞĂƚĞ���ŐŽĂůƐ���ĂŶĚ���ŽīĞƌ���ŝŶƉƵƚ���ŽŶ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƉƌŽŐƌĞƐƐ���ĂŶĚ���ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���/Ĩ���Ă���ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ��
ŵĞĞƟŶŐ���ŝƐŶ͛ƚ���ĂƩĞŶĚĞĚ���ĂŶĚ���ƚŚĞƌĞ���ŝƐŶ͛ƚ���ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ĨĂŵŝůǇ͕ ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝůů���ďĞ���ŚĞůĚ���ŽƵƚ���ŽĨ���ĐůĂƐƐ��
ƵŶƟů���ƚŚĞ���ŵĞĞƟŶŐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ���ŝƐ���ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���ĂŶĚͬŽƌ���ƚĂŬĞƐ���ƉůĂĐĞ͘�� �
�
�

:YjXVi^dc���VcY���9V^an���6Xi^k^i^Zh�®
����ƐĐŚĞĚƵůĞ���ŽĨ���ĚĂŝůǇ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ���ŝƐ���ƉŽƐƚĞĚ���ŝŶ���ĞĂĐŚ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�����ĐƟǀŝƟĞƐ���Ăƚ���ƚŚĞ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĚĂǇ���ĂŶĚ���Ăƚ��
ƚŚĞ���ĞŶĚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĚĂǇ���ǁŝůů���ďĞ���ĚĞƐŝŐŶĞĚ���ĨŽƌ���Ă���ǁŝĚĞ���ĂŐĞ���ƌĂŶŐĞ���ŽĨ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŽƌŬŝŶŐ���ĂŶĚ���ƉůĂǇŝŶŐ���ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��
'ƌŽƵƉƐ���ŽĨ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŵĂǇ���ďĞ���ĐŽŵďŝŶĞĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ���ĂŶĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĞŶĚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĚĂǇ͘�������ƉƌŽŐƌĂŵ���ŽĨ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ��
ŝƐ���ƉůĂŶŶĞĚ���Ă���ǁĞĞŬ���ŝŶ���ĂĚǀĂŶĐĞ͘����̂ ƚĂī���ƵƐĞƐ���Ă���ǀĂƌŝĞƚǇ���ŽĨ���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ���ŝŶ���ƚŚĞŝƌ���ƉůĂŶŶŝŶŐ͘���tĞ���ǁŝůů���ĂůƐŽ���ƵƐĞ���ƚŚĞ��
ƐĞƌǀŝĐĞƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����ĞŶƚĞƌ���;ϴϬϬͲϯϲϮͲϳϯϱϯͿ���ĂŶĚ���ĂĐĐĞƐƐ���ƚŚĞŝƌ���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ���ƚŽ��
ƉůĂŶ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���

^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���ŝŶĐůƵĚĞƐ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ����ǀĂŶŐĞůŝĐĂů���>ƵƚŚĞƌĂŶ���̂ ǇŶŽĚ���;t�>^Ϳ���ƌĞůŝŐŝŽƵƐ���ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ���ĂŶĚ��
ƉƌĂĐƟĐĞƐ���ŝŶ���ĚĂŝůǇ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���WƌĂǇĞƌƐ���ĂƌĞ���ŽīĞƌĞĚ���ďĞĨŽƌĞ���ŵĞĂůƐ���ĂŶĚ���ƐŶĂĐŬƐ͘����̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ŽīĞƌƐ���Ă����ŝďůĞ��
ƐƚƵĚǇͬĚĞǀŽƟŽŶ���ĞĂĐŚ���ĚĂǇ���ĂŶĚ���ƵƐĞƐ���Ă���ǀĂƌŝĞƚǇ���ŽĨ���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ����ŚƌŝƐƚ���>ŝŐŚƚ����ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘���

^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚĐĂƌĞ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ǁŝůů���ƉůĂŶ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ���ĂŶĚ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝƚŚ���Ă���ǀĂƌŝĞƚǇ���ŽĨ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ���ǁŚŝĐŚ��
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ���ƚŚĞ���ŐŽƐƉĞů���ŵĞƐƐĂŐĞ���ŝŶƚŽ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ůĞĂƌŶŝŶŐ͘���̂ ŽŵĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ���ǁŝůů���ŝŶĐůƵĚĞ͗��

Ɣ >ĂŶŐƵĂŐĞ���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗���ďŽŽŬƐ͕���ŵƵƐŝĐ͕���ƐƚŽƌǇ���ƟŵĞ͕���ĮŶŐĞƌ���ƉůĂǇƐ͕���ŇĂŶŶĞů���ďŽĂƌĚ���ƐƚŽƌŝĞƐ��
Ɣ >ĂƌŐĞ���ŵƵƐĐůĞ���ƐŬŝůůƐ͗���ďĂůůƐ͕���ŚƵůĂ���ŚŽŽƉƐ͕���ďĞĂŶ���ďĂŐƐ͕���ƐǁŝŶŐŝŶŐ͕���ŽƵƚĚŽŽƌ���ƉůĂǇ��
Ɣ ^ŵĂůů���ŵƵƐĐůĞ���ƐŬŝůůƐ͗���ĂƌƚƐͬĐƌĂŌƐ͕���ƐƚƌŝŶŐŝŶŐ���ďĞĂĚƐ͕���ƉĞŐďŽĂƌĚƐ͕���ďůŽĐŬƐ��
Ɣ �ƌĞĂƟǀĞ���ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͗���ĚƌĂŵĂƟĐ���ƉůĂǇ͕ ���ƉƵƉƉĞƚƐ͕���ŵƵƐŝĐͬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ��
Ɣ ^ĞůĨͲŚĞůƉ���ƐŬŝůůƐ͗���ĂƐƐŝƐƚ���ǁŝƚŚ���ŵĞĂůƟŵĞ���ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕���ĚƌĞƐƐ���ƐĞůĨ���ĨŽƌ���ŽƵƚĚŽŽƌƐ��
Ɣ >ŝƚĞƌĂĐǇ���ƐŬŝůůƐ͗����ďŽŽŬƐ͕���ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ͕���ĂůƉŚĂďĞƚ���ĂŶĚ���ǁƌŝƟŶŐ���ŐĂŵĞƐ��

WůĂǇ���ŝƐ���Ă���ŵĂũŽƌ���ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ���ŽĨ���ŽƵƌ���ƉƌŽŐƌĂŵ͘����ŶŽƵŐŚ���ƟŵĞ͕���ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕���ĂŶĚ���ƐƉĂĐĞ���ǁŝůů���ďĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ĨŽƌ��
ĐŚŝůĚƌĞŶ���ƚŽ���ĂĐƟǀĞůǇ���ĞǆƉůŽƌĞ���ƚŚĞ���ǁŽƌůĚ���ĂƌŽƵŶĚ���ƚŚĞŵ͘����ŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝůů���ŚĂǀĞ���ĂŶ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ƚŽ���ƵƐĞ���Ă���ǀĂƌŝĞƚǇ���ŽĨ��
Ăƌƚ���ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕���ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ���ĂŶĚ���ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ���ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘����dĞĐŚŶŽůŽŐǇ����ŝƐ���ůŝŵŝƚĞĚ���ƚŽ���ŵŝŶŝŵĂů���ƵƐĞ���ĨŽƌ��
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů���ƉƵƌƉŽƐĞƐ���;ŝĞ͘���ƉƌŽŐƌĂŵƐ���ƚŚĂƚ���ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ���ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ ���ŵĂƚĞƌŝĂůƐ���ƚŚĂƚ���ƐƵƉƉŽƌƚ���ĂŶĚ���ĞǆƚĞŶĚ��
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ƚŚĞŵĞƐ���Žƌ���ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ���ĂĐƟǀĞ���ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ���ďǇ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƐƚĂī���ŵĞŵďĞƌƐͿ͘��

�ŚŝůĚƌĞŶ���ŐŽ���ŽƵƚĚŽŽƌƐ���ĚĂŝůǇ���ǁŚĞŶ���ǁĞĂƚŚĞƌ���ƉĞƌŵŝƚƐ͘���dŚĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŵĂǇ���ďĞ���ŬĞƉƚ���ŝŶĚŽŽƌƐ���ĚƵƌŝŶŐ���ŝŶĐůĞŵĞŶƚ��
ǁĞĂƚŚĞƌ���ƐƵĐŚ���ĂƐ���ĂŶǇ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��

Ɣ ,ĞĂǀǇ���ƌĂŝŶ��
Ɣ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ���ĂďŽǀĞ���ϵϬ���ĚĞŐƌĞĞƐ���&͘ ��
Ɣ tŝŶĚ���ĐŚŝůůƐ���ŽĨ���Ϭ���ĚĞŐƌĞĞƐ���&���Žƌ���ďĞůŽǁ͘��

:kVXjVi^dc���VcY���:bZg\ZcXn� ®
/Ŷ���ƚŚĞ���ĞǀĞŶƚ���ŽĨ���Ă���ĮƌĞ͕���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝůů���ďĞ���ĞƐĐŽƌƚĞĚ���ŽƵƚƐŝĚĞ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ƚŚĞ���ŶĞĂƌĞƐƚ���Ğǆŝƚ͘���/Ŷ���ƚŚĞ���ĞǀĞŶƚ���ŽĨ���Ă��
ƚŽƌŶĂĚŽ͕���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝůů���ďĞ���ĞƐĐŽƌƚĞĚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ůŽǁĞƐƚ���ůĞǀĞů���ŽĨ���ƚŚĞ���ďƵŝůĚŝŶŐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ůĞĂƐƚ���ĂŵŽƵŶƚ���ŽĨ���ǁŝŶĚŽǁƐ͘��
^ƚĂī���ǁŝůů���ĐĂƌƌǇ���Ă���ĐůĂƐƐ���ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ���ƐŚĞĞƚ���ĂŶĚ���ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ���ĐŽŶƚĂĐƚƐ���Ăƚ���Ăůů���ƟŵĞƐ���ƚŽ���ĞŶƐƵƌĞ���ƚŚĞ���ƐĂĨĞƚǇ���ŽĨ���Ăůů��

ϭϮ��
�



�

ƚŚĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͘����/Ŷ���ƚŚĞ���ĞǀĞŶƚ���Ă���ĐŚŝůĚ���ƐŚŽƵůĚ���ďĞĐŽŵĞ���ůŽƐƚ͕���ƚŚĞ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���ǁŝůů���ŶŽƟĨǇ���ƚŚĞ���ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ���ĂŶĚ��
ƚŚĞ���ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ƚŚĞ���ƐŝƚƵĂƟŽŶ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘���/Ŷ���ƚŚĞ���ĞǀĞŶƚ���Ă���ĐŚŝůĚ���ƐŚŽƵůĚ���ŶĞĞĚ���ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ���ŵĞĚŝĐĂů��
ĂƩĞŶƟŽŶ͕���ƚŚĞ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���ǁŝůů���ĐĂůů���ϵϭϭ���ƚŽ���ĞƐĐŽƌƚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ŶĞĂƌĞƐƚ���ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ���ŵĞĚŝĐĂů���ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��
WĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĐĂůůĞĚ���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ���ĂŌĞƌ���Ă���ĐŚŝůĚΖƐ���ĞŵĞƌŐĞŶƚ���ŵĞĚŝĐĂů���ŶĞĞĚƐ���ĂƌĞ���ŵĞƚ͘���
�
/Ĩ���ƚŚĞ���DŝůǁĂƵŬĞĞ���WƵďůŝĐ���̂ ĐŚŽŽůƐ���ĂƌĞ���ĐůŽƐĞĚ���ĚƵĞ���ƚŽ���Ă���ƐŶŽǁ���ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕ ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ���ǁŝůů���ĂůƐŽ���ďĞ��
ĐůŽƐĞĚ͘����ƵĞ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĨĂĐƚ���ƚŚĂƚ���ĨĞǁĞƌ���ƚŚĂŶ���ϭϬй���ŽĨ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ǁĂůŬ���Žƌ���ƚĂŬĞ���ƉƵďůŝĐ���ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ���ƚŽ��
ƐĐŚŽŽů͕���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ǁŝůů����EKd����ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ���ĐůŽƐĞ���ĚƵĞ���ƚŽ���ĞǆƚƌĞŵĞ���ĐŽůĚ���ǁĞĂƚŚĞƌ͕ ���ƵŶůĞƐƐ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ŝƐ��
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ���ůŝƐƚĞĚ���ĂƐ���ĐůŽƐŝŶŐ���ŽŶ���ŵĞĚŝĂ���ŽƵƚůĞƚƐ͘����WĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŝŶĨŽƌŵĞĚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐůŽƐĞ���ƉƌŝŽƌ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ��
ŽƉĞŶŝŶŐ���Ăƚ���ϳ͗ϬϬ���Ă͘ŵ͘����/Ĩ���Ă���ĐĞŶƚĞƌ���ĐůŽƐƵƌĞ���ŽĐĐƵƌƐ���ĨŽƌ���ĂŶǇ���ŽƚŚĞƌ���ƌĞĂƐŽŶ͕���ƉĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŶŽƟĮĞĚ���ǀŝĂ���ƚĞǆƚ���ĂŶĚ��
ĞŵĂŝů���ďĞĨŽƌĞ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ŽƉĞŶŝŶŐ���Ăƚ���ϳ͗ϬϬĂŵ͘���

®
;^ZaY���Ig^eh�®
&ŝĞůĚ���ƚƌŝƉƐ���ǁŝůů���ďĞ���ƚĂŬĞŶ���ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ���ƚŽ���ŶĞĂƌďǇ���ƉůĂĐĞƐ���ĂŶĚ���ĂƌĞ���ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ���ĂŶ���ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ���ƉĂƌƚ���ŽĨ���ƚŚĞ��
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů���ƉƌŽŐƌĂŵ͘���dŚĞ���ƐĂŵĞ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ���ĂĚƵůƚ���ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ���ǁŝůů���ďĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ĨŽƌ���ƚŚŽƐĞ���ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ���ĂƐ��
ĂƌĞ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŚŝůĞ���ŝŶ���ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ ����WĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŶŽƟĮĞĚ���ŝŶ���ĂĚǀĂŶĐĞ���ŽĨ���Ăůů��
ĮĞůĚ���ƚƌŝƉƐ���ĂŶĚ���ĐŽŵƉůĞƚĞ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂďŽƵƚ���ƚŚĞ���ƚƌŝƉ���ǁŝůů���ďĞ���ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͘���

=ZVai]���VcY���HV[Zin�®
�ŶǇ���ŝŶũƵƌǇ���Žƌ���ĞǀŝĚĞŶĐĞ���ŽĨ���ƵŶƵƐƵĂů���ďƌƵŝƐĞƐ͕���ĐŽŶƚƵƐŝŽŶƐ͕���ůĂĐĞƌĂƟŽŶƐ͕���Žƌ���ďƵƌŶƐ���ƌĞĐĞŝǀĞĚ���ŝŶ���Žƌ���ŽƵƚ���ŽĨ���ƚŚĞ��
ĐĞŶƚĞƌ���ǁŝůů���ďĞ���ŶŽƚĞĚ���ŝŶ���Ă���ŵĞĚŝĐĂů���ůŽŐ���ďŽŽŬ���ĂŶĚ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ŵĂǇ���ďĞ���ŶŽƟĮĞĚ͘�����Ŷ���ŝůů���ĐŚŝůĚ���ǁŝƚŚ���ƐǇŵƉƚŽŵƐ���ƐƵĐŚ��
ĂƐ���Ă���ĨĞǀĞƌ���ŽǀĞƌ���ϭϬϭ���ĚĞŐƌĞĞƐ͕���ǀŽŵŝƟŶŐ͕���ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕���ƵŶŬŶŽǁŶ���ƌĂƐŚ͕���ĞƚĐ͘���ǁŝůů���ďĞ���ŵŽǀĞĚ���ƚŽ���Ă���ƐĞƉĂƌĂƚĞ���ƌŽŽŵ���Žƌ��
ĂƌĞĂ͘�����Ŷ���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���Žƌ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ŶƵƌƐĞ���ǁŝůů���ďĞ���ŶŽƟĮĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ĂŶĚ���ǁŝůů���ĚĞĐŝĚĞ���ŝĨ��
ƉĂƌĞŶƚƐ���ŶĞĞĚ���ƚŽ���ďĞ���ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ���ƚŽ���ƉŝĐŬ���ƵƉ���ƚŚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚ͘���dŚĞ���ƉĂƌĞŶƚ���Žƌ���ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ǁŝůů���ďĞ���ŶŽƟĮĞĚ��
ĂŶĚ���ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ŵĂĚĞ���ƚŽ���ƌĞŵŽǀĞ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ǁŝƚŚŝŶ���ϭ���ŚŽƵƌ͘ ����ŚŝůĚƌĞŶ���ŵĂǇ���ƌĞƚƵƌŶ��
ƚŽ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ǁŚĞŶ���ƚŚĞǇ���ĂƌĞ���ƐǇŵƉƚŽŵ���ĨƌĞĞ͕���ĨĞǀĞƌ���ĨƌĞĞ���ĨŽƌ���Ϯϰ���ŚŽƵƌƐ���ǁŝƚŚŽƵƚ���ƚŚĞ���ƵƐĞ���ŽĨ���ĨĞǀĞƌ���ƌĞĚƵĐŝŶŐ��
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ���ƚƌĞĂƚĞĚ���Žƌ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ŐŝǀĞŶ���ŵĞĚŝĐĂů���ĂƉƉƌŽǀĂů���ƚŽ���ƌĞƚƵƌŶ���ƚŽ���ƐĐŚŽŽů͘����/Ĩ���Ă��
ĐŚŝůĚ���ŚĂƐ���Ă���ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ���ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ���ĚŝƐĞĂƐĞ���ƐƵĐŚ���ĂƐ���;�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕���ĐŚŝĐŬĞŶ���ƉŽǆ͕���'ĞƌŵĂŶ���ŵĞĂƐůĞƐ͕��
ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ���ŚĞƉĂƟƟƐ͕���ŵĞĂƐůĞƐ͕���ŵƵŵƉƐ͕���ƐĐĂƌůĞƚ���ĨĞǀĞƌ���Žƌ���ŵĞŶŝŶŐŝƟƐͿ���ƚŚĞ���ůŽĐĂů���ƉƵďůŝĐ���ŚĞĂůƚŚ���ŽĸĐŝĂů���ĂŶĚ��
ƉĂƌĞŶƚƐ���ŽĨ���ĞŶƌŽůůĞĚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ƐŚĂůů���ďĞ���ŶŽƟĮĞĚ͘����^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ǁŝůů���ƚĂŬĞ���ƚŚĞ����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ���ŽĨ��
,ĞĂůƚŚ���ĂŶĚ���,ƵŵĂŶ���̂ ĞƌǀŝĐĞƐ���ĂŶĚ���ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ���ŝŶƚŽ���ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ���ǁŚĞŶ���ĂůůŽǁŝŶŐ���ĐŚŝůĚƌĞŶ��
;ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ���ĨƌŽŵ���ŝůůŶĞƐƐĞƐͿ���ƚŽ���ƌĞƚƵƌŶ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ ��

WůĞĂƐĞ���EŽƚĞ͗����WĂƌĞŶƚƐ���ǁŚŽƐĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ĂďƐĞŶƚ���ϯ���Žƌ���ŵŽƌĞ���ĚĂǇƐ���ĚƵĞ���ƚŽ���ŝůůŶĞƐƐ���ŵƵƐƚ���ƐƵďŵŝƚ���Ă��
ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ���ĞǆĐƵƐĞ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ŽĸĐĞ͘��

FjVa^in���HiV[[^c\�®
dŚĞ���ŬĞǇ���ƚŽ���ƋƵĂůŝƚǇ���ĐĂƌĞ���ŝƐ���ƋƵĂůŝƚǇ���ƐƚĂī͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕���ƚŚĞ���ƐƚĂī���ŝƐ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ƚŽ���ŵĞĞƚ���Ăůů���ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů��
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ���ĂƐ���ƐƚĂƚĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ���̂ ƚĂƚĞ���ŽĨ���tŝƐĐŽŶƐŝŶ���ĨŽƌ���'ƌŽƵƉ����ŚŝůĚ����ĂƌĞ͘���dŚĞǇ���ĂƌĞ���Ăůů���ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ���ƚƌĂŝŶĞĚ���ŝŶ��
�ŚŝůĚ����ďƵƐĞ���Θ���EĞŐůĞĐƚ͕����WZ���ĂŶĚ���̂ ŚĂŬĞŶ����ĂďǇ���̂ ǇŶĚƌŽŵĞ���ĂŶĚ���&ŝƌƐƚ����ŝĚ���ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘���/Ŷ���ĂĚĚŝƟŽŶ͕���ƚŚĞǇ���ŵƵƐƚ��
ĐŽŶƟŶƵĞ���ƚŚĞŝƌ���ĞĚƵĐĂƟŽŶ���ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ���ƚŚĞ���ǇĞĂƌ���ďǇ���ĂƩĞŶĚŝŶŐ���ŶƵŵĞƌŽƵƐ���ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕���ĐůĂƐƐĞƐ͕���ĂŶĚ��
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ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ���ƌĞůĂƟŶŐ���ƚŽ���ĞĂƌůǇ���ĐŚŝůĚŚŽŽĚ���ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���dŚĞǇ���ŵƵƐƚ���ĂůƐŽ���ƉĂƐƐ���Ă���ĐƌŝŵŝŶĂů���ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ���ĂŶĚ���ŐŽŽĚ���ŚĞĂůƚŚ���ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘��

IgVchedgiVi^dc�®
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ���ƚŽ���ĂŶĚ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ���ŝƐ���ŶŽƚ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ŽŶ���Ă���ĚĂŝůǇ���ďĂƐŝƐ͘����dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ���ŝƐ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ĨŽƌ��
ĮĞůĚ���ƚƌŝƉƐ���ŽŶůǇ͖���ĐĞƌƟĮĞĚ���ĂŶĚ���ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ���ƐĐŚŽŽů���ďƵƐ͘����WĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ƌĞĐĞŝǀĞ���ĂĚǀĂŶĐĞ͕���ǁƌŝƩĞŶ���ŶŽƟĐĞ���ŽĨ���ƚŚĞ��
ĚĂƚĞ͕���ƟŵĞ͕���ĂŶĚ���ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ���ŽĨ���ĂŶǇ���ĮĞůĚ���ƚƌŝƉ���ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ���ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘����'ĞŶĞƌĂů���ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ���ŶƵŵďĞƌƐ͕��
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĨŽƌ���Ăůů���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĂŶĚ���Ă���ĐĞůů���ƉŚŽŶĞ���ǁŝůů���ďĞ���ĐĂƌƌŝĞĚ���ĂůŽŶŐ���ďǇ���ƚŚĞ���ĚƌŝǀĞƌ���ĂŶĚͬŽƌ��
ƚĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ���ŝŶ���ĐŚĂƌŐĞ͘��������ĮƌƐƚ���ĂŝĚ���Ŭŝƚ���ǁŝůů���ĂůǁĂǇƐ���ďĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���ǀĞŚŝĐůĞ͘����dŚĞ���ǀĞŚŝĐůĞ;ƐͿ���ǁŝůů���ďĞ���ŬĞƉƚ���ĐůĞĂŶ���ĂŶĚ��
ƵŶĐůƵƩĞƌĞĚ͖���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ĂŝƐůĞ���ŽƉĞŶ���ĨŽƌ���ƋƵŝĐŬ���ĞǆŝƟŶŐ͘��

^ƚ͘���DĂƌĐƵƐ���ĚŽĞƐ���ĐĂƌƌǇ���ůŝĂďŝůŝƚǇ���ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ���ŽŶ���ǀĞŚŝĐůĞƐ���ƵƐĞĚ���ƚŽ���ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͘����ŚŝůĚƌĞŶ���ǁŝůů���ŶĞǀĞƌ���ďĞ���ůĞŌ��
ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ���ŝŶ���Ă���ǀĞŚŝĐůĞ͘����tŚŝůĞ���ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͕���ƚŚĞ���ĚƌŝǀĞƌ���ƐŚĂůů���ƵƐĞ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗��

ƒ �ƌŝǀĞƌͬƚĞĂĐŚĞƌƐ���ƐŚĂůů���ŵĂŝŶƚĂŝŶ���ĂŶ���ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ���ůŝƐƚ���ďǇ���ŵĂƌŬŝŶŐ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŝŶ���ĂŶĚ���ŽƵƚ���ĂƐ���ƚŚĞ��
ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĂƌƌŝǀĞ���ĂŶĚ���ĚĞƉĂƌƚ���ƚŽͬĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ďƵƐ���ĂŶĚ���ƚŽͬĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ ��

ƒ �ƌŝǀĞƌ���ƐŚĂůů���ǁĂůŬ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ĨƌŽŶƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ďƵƐ���ƚŽ���ƚŚĞ���ďĂĐŬ���ŽĨ���ƚŚĞ���ďƵƐ���ĂŌĞƌ���Ăůů���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŚĂǀĞ��
ĚĞƉĂƌƚĞĚ���ƚŽ���ůŽŽŬ���ĨŽƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĂŶĚ���ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͘��

ƒ �ƌŝǀĞƌ���ƐŚĂůů���ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ���ŶŽƟĨǇ���ƚŚĞ���ĚŝƌĞĐƚŽƌ���ĂŶĚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛���ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ���ĂďŽƵƚ���ĂŶǇ��
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ���ĂďƐĞŶĐĞƐ͘��

dŚĞ���ǀĞŚŝĐůĞ���ƐŚĂůů���ďĞ���ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ���ƌĞŐƵůĂƌůǇ���ƚŽ���ĞŶƐƵƌĞ���ŚŝŐŚ���ƐĂĨĞƚǇ���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘����ůů���ĚƌŝǀĞƌƐ���ƐŚĂůů���ďĞ���ƐƚĂƚĞ��
ůŝĐĞŶƐĞĚ͕���ŽǀĞƌ���Ϯϭ���ǇĞĂƌƐ���ŽĨ���ĂŐĞ͕���ĂŶĚ���ŚĂǀĞ���Ăƚ���ůĞĂƐƚ���ϭ���ǇĞĂƌ���ŽĨ���ĚƌŝǀŝŶŐ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�������ĐŽƉǇ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĚƌŝǀĞƌ Ɛ͛��
ĚƌŝǀŝŶŐ���ƌĞĐŽƌĚ���ĂŶĚ���ůŝĐĞŶƐĞ���ƐŚĂůů���ďĞ���ŬĞƉƚ���ŽŶ���ĮůĞ͘��

H]V`Zc���7VWn���HncYgdbZ�®
^ŚĂŬĞŶ����ĂďǇ���̂ ǇŶĚƌŽŵĞ͕���ĂůƐŽ���ŬŶŽǁŶ���ĂƐ���̂ �^͕���ŝƐ���Ă���ƐĞǀĞƌĞ���ĨŽƌŵ���ŽĨ���ĐŚŝůĚ���ĂďƵƐĞ���ĐĂƵƐĞĚ���ďǇ���ǀŝŽůĞŶƚůǇ���ƐŚĂŬŝŶŐ���ĂŶ��
ŝŶĨĂŶƚ���Žƌ���ĐŚŝůĚ͖���ƵƐƵĂůůǇ���ƚŽ���ƐƚŽƉ���ƚŚĞŵ���ĨƌŽŵ���ĐƌǇŝŶŐ͘����̂ �^���ĐĂŶ���ŽĐĐƵƌ���ĨƌŽŵ���ĂƐ���ůŝƩůĞ���ĂƐ���ϱ���ƐĞĐŽŶĚƐ���ŽĨ���ƐŚĂŬŝŶŐ͘��
tŚĞŶ���ĂŶ���ŝŶĨĂŶƚ���Žƌ���ƚŽĚĚůĞƌ���ŝƐ���ƐŚĂŬĞŶ͕���ƚŚĞ���ďƌĂŝŶ���ďŽƵŶĐĞƐ���ďĂĐŬ���ĂŶĚ���ĨŽƌƚŚ���ĂŐĂŝŶƐƚ���ƚŚĞ���ƐŬƵůů͘���dŚŝƐ���ĐĂŶ���ĐĂƵƐĞ��
ďƌƵŝƐŝŶŐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ďƌĂŝŶ͕���ƐǁĞůůŝŶŐ͕���ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕���ĂŶĚ���ďůĞĞĚŝŶŐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ďƌĂŝŶ͘����dŚĞ���ůĂƌŐĞ���ǀĞŝŶƐ���ĂůŽŶŐ���ƚŚĞ���ŽƵƚƐŝĚĞ���ŽĨ��
ƚŚĞ���ďƌĂŝŶ���ŵĂǇ���ƚĞĂƌ���ůĞĂĚŝŶŐ���ƚŽ���ĨƵƌƚŚĞƌ���ďůĞĞĚŝŶŐ͕���ƐǁĞůůŝŶŐ͕���ĂŶĚ���ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘����dŚŝƐ���ĐĂŶ���ĞĂƐŝůǇ���ĐĂƵƐĞ��
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ���ďƌĂŝŶ���ĚĂŵĂŐĞ���Žƌ���ĚĞĂƚŚ͘���̂ ŚĂŬŝŶŐ���ĂŶ���ŝŶĨĂŶƚ���Žƌ���ƐŵĂůů���ĐŚŝůĚ���ŵĂǇ���ĐĂƵƐĞ���ŽƚŚĞƌ���ŝŶũƵƌŝĞƐ���ƐƵĐŚ���ĂƐ��
ĚĂŵĂŐĞ���ƚŽ���ƚŚĞ���ŶĞĐŬ͕���ƐƉŝŶĞ͕���ĂŶĚ���ĞǇĞƐ͘���

^ǇŵƉƚŽŵƐ���ĐĂŶ���ǀĂƌǇ���ĨƌŽŵ���ŵŝůĚ���ƚŽ���ƐĞǀĞƌĞ͘���dŚĞǇ���ŵĂǇ���ŝŶĐůƵĚĞ͗��

Ɣ �ŽŶǀƵůƐŝŽŶƐͬƐĞŝǌƵƌĞƐ��
Ɣ �ĞĐƌĞĂƐĞĚ���ĂůĞƌƚŶĞƐƐ��
Ɣ �ǆƚƌĞŵĞ���ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ����Žƌ���ŽƚŚĞƌ���ĐŚĂŶŐĞƐ���ŝŶ���ďĞŚĂǀŝŽƌ��
Ɣ >ĞƚŚĂƌŐǇ͕ ���ƐůĞĞƉŝŶĞƐƐ͕���ŶŽƚ���ƐŵŝůŝŶŐ��
Ɣ >ŽƐƐ���ŽĨ���ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ��
Ɣ >ŽƐƐ���ŽĨ���ǀŝƐŝŽŶ��
Ɣ EŽ���ďƌĞĂƚŚŝŶŐ��
Ɣ WĂůĞ���Žƌ���ďůƵŝƐŚ���ƐŬŝŶ��

ϭϰ��
�



�

Ɣ WŽŽƌ���ĨĞĞĚŝŶŐ͕���ůĂĐŬ���ŽĨ���ĂƉƉĞƟƚĞ��
Ɣ sŽŵŝƟŶŐ��

�

����ĐŚŝůĚ���ǁŝƚŚ���̂ ŚĂŬĞŶ����ĂďǇ���̂ ǇŶĚƌŽŵĞ���ŵĂǇ���ŚĂǀĞ���Ă���ĨƵƚƵƌĞ���ƚŚĂƚ���ŝŶĐůƵĚĞƐ͗��

Ɣ WĞƌŵĂŶĞŶƚ���ďƌĂŝŶ���ĚĂŵĂŐĞ��
Ɣ WĂƌĂůǇƐŝƐ��
Ɣ �ĞĂĨŶĞƐƐ��
Ɣ >ĞĂƌŶŝŶŐ����ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��
Ɣ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů���ĚĞůĂǇƐ��
Ɣ �ĞƌĞďƌĂů���WĂůƐǇ��
Ɣ �ůŝŶĚŶĞƐƐ��
Ɣ ^ĞŝǌƵƌĞƐͬ�ƉŝůĞƉƐǇ��
Ɣ �ĞŚĂǀŝŽƌĂů����ŝƐŽƌĚĞƌƐ��
Ɣ �ŽŵĂ���Žƌ����ĞĂƚŚ��

�

dŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ƐƚĞƉƐ���ĐĂŶ���ƉƌĞǀĞŶƚ���̂ �^���Ăƚ���ŚŽŵĞ͗��

Ɣ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ���ƚŚĞ���ĚĂŶŐĞƌƐ���ŽĨ���̂ �^͘��
Ɣ E�s�Z����ƐŚĂŬĞ���Ă���ďĂďǇ���Žƌ���ĐŚŝůĚ���ŝŶ���ƉůĂǇ���Žƌ���ĂŶŐĞƌ͊���

;�ǀĞŶ���ŐĞŶƚůĞ���ƐŚĂŬŝŶŐ���ĐĂŶ���ďĞĐŽŵĞ���ǀŝŽůĞŶƚ���ƐŚĂŬŝŶŐ���ǁŚĞŶ���ǇŽƵ���ĂƌĞ���ĂŶŐƌǇ͙Ϳ��
Ɣ �Ž���ŶŽƚ���ŚŽůĚ���ǇŽƵƌ���ďĂďǇ���ĚƵƌŝŶŐ���ĂŶ���ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘��
Ɣ /Ĩ���ǇŽƵ���ĮŶĚ���ǇŽƵƌƐĞůĨ���ďĞĐŽŵŝŶŐ���ĂŶŶŽǇĞĚ���Žƌ���ĂŶŐƌǇ���ǁŝƚŚ���ǇŽƵƌ���ďĂďǇ͕ ���ƉƵƚ���Śŝŵ���ŝŶ���Ă���Đƌŝď���ĂŶĚ���ůĞĂǀĞ���ƚŚĞ��

ƌŽŽŵ͘���dƌǇ���ƚŽ���ĐĂůŵ���ĚŽǁŶ͘����Ăůů���ƐŽŵĞŽŶĞ���ĨŽƌ���ƐƵƉƉŽƌƚ͘��
Ɣ �Ăůů���Ă���ĨƌŝĞŶĚ���Žƌ���ƌĞůĂƟǀĞ���ƚŽ���ĐŽŵĞ���ĂŶĚ���ƐƚĂǇ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ĐŚŝůĚ���ŝĨ���ǇŽƵ���ĨĞĞů���ŽƵƚ���ŽĨ���ĐŽŶƚƌŽů͘��
Ɣ �ŽŶƚĂĐƚ���Ă���ůŽĐĂů���ĐƌŝƐŝƐ���ŚŽƚůŝŶĞ���;ϭͲϴϲϲͲϮϰϯͲϮϮϮϵͿ���Žƌ���ĐŚŝůĚ���ĂďƵƐĞ���ŚŽƚůŝŶĞ���;ϭͲϰϭϰͲϮϱϳͲϳϮϮϮͿ���ĨŽƌ���ŚĞůƉ��

ĂŶĚ���ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��
Ɣ ^ĞĞŬ���ƚŚĞ���ŚĞůƉ���ŽĨ���Ă���ĐŽƵŶƐĞůŽƌ���ĂŶĚ���ĂƩĞŶĚ���ƉĂƌĞŶƟŶŐ���ĐůĂƐƐĞƐ͘��
Ɣ �Ž���ŶŽƚ���ŝŐŶŽƌĞ���ƚŚĞ���ƐŝŐŶƐ���ŝĨ���ǇŽƵ���ƐƵƐƉĞĐƚ���ĐŚŝůĚ���ĂďƵƐĞ���ŝŶ���ǇŽƵƌ���ŚŽŵĞ���Žƌ���ŝŶ���ƚŚĞ���ŚŽŵĞ���ŽĨ���ƐŽŵĞŽŶĞ���ǇŽƵ��

ŬŶŽǁ͘��
�

L]Vi���id���Wg^c\���id���@(���8]^aY���8VgZ4�®
&ĂŵŝůŝĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ŐŝǀĞŶ���Ă���ƐĐŚŽŽů���ƐƵƉƉůǇ���ůŝƐƚ���ĚĞƚĂŝůŝŶŐ���ŝƚĞŵƐ���ŶĞĞĚĞĚ���ĨŽƌ���ƵƐĞ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĐĞŶƚĞƌ͘ ����WůĞĂƐĞ���ƉƌŽǀŝĚĞ��
ŽŶĞ���ĞǆƚƌĂ���ĐŚĂŶŐĞ���ŽĨ���ĐůŽƚŚŝŶŐ���ŝŶ���ĐĂƐĞ���ŽĨ���ĂŶ���͞ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͟���ĂƐ���ǁĞůů���ĂƐ���Ă���ďŽŽŬ���ďĂŐ͘���

ΎWůĞĂƐĞ���ŶŽƚĞ͕���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ƐĐŚŽŽů���ƐƵƉƉůŝĞƐ���ĂƌĞ���ƐŚĂƌĞĚ���ĂƐ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ƐƵƉƉůŝĞƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘����dŚĞǇ��
ǁŝůů���ŶŽƚ���ďĞ���ƌĞƚƵƌŶĞĚ���ƐŚŽƵůĚ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���ůĞĂǀĞ���ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ǇĞĂƌ͗���ŬůĞĞŶĞǆ͕���ƉĂƉĞƌ���ƚŽǁĞůƐ͕���ĐƌĂǇŽŶƐ͕��
ŵĂƌŬĞƌƐ͕���ŐůƵĞ͕���ĐůŽƌŽǆ���ǁŝƉĞƐ͕���ďĂďǇ���ǁŝƉĞƐ͕���ǌŝƉůŽĐƐ͕���ĚƌǇ���ĞƌĂƐĞ���ŵĂƌŬĞƌƐ͘���

�

ϭϱ��
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�

FjZhi^dch!���8dbbZcih���dg���8dcXZgch�®
>ĞĂĚ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ���ǁŝůů���ĂƩĞŵƉƚ���ƚŽ���ĐŽŵƉůĞƚĞ���Ă���ŚŽŵĞ���ǀŝƐŝƚ���ƉƌŝŽƌ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ǇĞĂƌ���ƐƚĂƌƟŶŐ͘����WƌŽŐƌĂŵ���ĚĞƚĂŝůƐ��
ǁŝůů���ďĞ���ĞǆƉůĂŝŶĞĚ���ĂŶĚ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ǁŝůů���ŚĂǀĞ���Ă���ĐŚĂŶĐĞ���ƚŽ���ĂƐŬ���ĂŶǇ���ƉĞƌƐŽŶĂů���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚ Ɛ͛��
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ���Ăƚ���̂ ƚ͘���DĂƌĐƵƐ͘����&Žƌ���ĂŶǇ���ŽƚŚĞƌ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���Žƌ���ĐŽŶĐĞƌŶƐ���ĨĞĞů���ĨƌĞĞ���ƚŽ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���Ăƚ�����;ϰϭϰͿ��
ϱϯϵͲϰϴϰϯ͘�®

HiV[[���8dciVXi���>c[dgbVi^dc�®

Dƌ͘ ���,ĞŶƌǇ���dǇƐŽŶ� DƌƐ͘����Ɖƌŝů���ZŝĐŚƚĞƌ��
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� EŽƌƚŚ����ĂŵƉƵƐ���WƌŝŶĐŝƉĂů��
ϰϭϰ͘ϯϬϯ͘Ϯϭϯϯ� ϰϭϰ͘ϯϯϲ͘ϱϱϲϳ��
�
DƌƐ͘���ZĂĐŚĞů���'ƵĞŶƚŚĞƌ� Dƌ͘ ���ZĂƐŚĞĞĚ���sŝŶƐŽŶ��
<ϯ���WƌŽŐƌĂŵ����ŝƌĞĐƚŽƌ� �ŝƌĞĐƚŽƌ���ŽĨ���KƉĞƌĂƟŽŶƐ��
ϰϭϰ͘ϰϬϯ͘ϴϵϱϵ� ϰϭϰ͘ϰϬϱ͘ϲϲϴϳ��
�
WĂƐƚŽƌ����ĂŶ���>ǇƌĞƌ�� DƐ͘����ŶŐĞůĂ���,ƵŶƚ��
WĂƐƚŽƌ���ŽĨ���̂ ĐŚŽŽů���KƵƚƌĞĂĐŚ�� KĸĐĞ���DĂŶĂŐĞƌ͕ ���EŽƌƚŚ����ĂŵƉƵƐ��
ϮϲϮ͘ϯϲϱ͘ϵϯϭϭ� ϰϭϰ͘ϱϯϵ͘ϰϴϰϯ��

�
DƐ͘���dƌĂŶĞŬĂ����ƵĨŽƌĚ� DƐ͘���:ĂŝůĂŚ���:ŽŶĞƐ��
<ϯ���>ĞĂĚ���dĞĂĐŚĞƌ�� <ϯ���̂ ƵƉƉŽƌƚ���dĞĂĐŚĞƌ��
ϰϭϰ͘ϰϬϱ͘ϲϮϯϳ��
�
DƐ͘���<ƌǇƐƚĂů���'ůŽƐƐŽŶ� DƐ͘���DĂǇŽŶŶĂ���tŽŽĚůĞǇ��
<ϯ���>ĞĂĚ���dĞĂĐŚĞƌ� <ϯ���̂ ƵƉƉŽƌƚ���dĞĂĐŚĞƌ��
ϰϭϰ͘ϰϬϱ͘ϳϬϯϮ��
�
DƐ͘����ŽŶŶŝĞ���,ĂƌƉƐ�� DƐ͘���̂ ĂŶĚƌĂ���:ŽŶĞƐ��
<ϯ���>ĞĂĚ���dĞĂĐŚĞƌ� <ϯ���̂ ƵƉƉŽƌƚ���dĞĂĐŚĞƌ��
ϰϭϰ͘ϰϬϱ͘ϰϳϵϰ��
�
DƐ͘���&ĂƟŚĂ���;&ĂǇĞͿ���<ĞŵƉ� DƌƐ͘���&ĂƚŚŝĂ���;&ĂǇĞͿ���<ĞŵƉ��
<ϯ���>ĞĂĚ���dĞĂĐŚĞƌ� <ϯ���̂ ƵƉƉŽƌƚ���dĞĂĐŚĞƌ��
ϰϭϰ͘ϯϭϲ͘ϴϴϵϬ��
�
DƌƐ͘���ZĞďĞĐĐĂ���̂ ƚĞŝŶďĞƌŐ� DƐ͘����ŶŐĞůĂ���,ƵŶƚ��
DƵƐŝĐ���ĂŶĚ����ƌƚ���dĞĂĐŚĞƌ� EŽƌƚŚ����ĂŵƉƵƐ���KĸĐĞ���DĂŶĂŐĞƌ��
ϰϭϰ͘ϱϯϬ͘Ϭϰϳϵ� ϰϭϰ͘ϱϯϵ͘ϰϴϰϯ���;KĸĐĞ���ƉŚŽŶĞ���ηͿ��

ϭϲ��
�


