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O Programa de Gestao Inovadora STARTSE para Recursos Humanos (GIS
RH) é voltado para profissionais que atuam como liderancas e gestores
da area responsavel pela atracao, selecao, educacao, remuneracao e re-
tencao de talentos nas organizacoes.

Atualmente, é de amplo conhecimento pelas empresas mais inovadoras
do mundo que o principal ativo organizacional é o capital humano. Em
decorréncia disso, a importancia dos profissionais que trabalham com
pessoas nas organizacoes aumentou consideravelmente nas ultimas dé-
cadas, ocupando hoje um papel central na estratégia das empresas.

A competicao pela atracao nao apenas dos melhores talentos, mas dos
talentos certos para cada organizacao (levando em conta a cultura e ob-
jetivos organizacionais) tornou-se mais acirrada, levando as empresas
a investirem cada vez mais na construcao de relacdes satisfatérias com
colaboradores atuais e potenciais. A mistura de diferentes geracoes no
mercado de trabalho também trouxe novas complexidades a tarefa de
promover o ambiente adequado para que cada profissional se sinta mo-
tivado e apoiado para atingir a sua melhor performance de forma satis-
fatoria.

Neste contexto, os participantes deste programa irdo aprender o que ha
de mais inovador e eficaz na gestao de talentos no século XXI, conside-
rando as complexidades e potencialidades do tema. Em uma imersao
intensa de dois dias, iremos abordar os principais topicos que compdem
as areas de Recursos Humanos das empresas mais bem sucedidas do
mercado.



4 MODULOS

16 HORAS DE CONTEUDO

IMERSAO REMOTA PARA VOCE
ACESSAR DE ONDE ESTIVER!

8 horas em cada dia, 16 horas que irao
valer pelo aprendizado de um ano
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MODULO 1

INOVACAO E TENDENCIAS EM RH

Quais sao os modelos mentais do lider empresarial do passado que nao
servem mais para a construcao da lideranca efetiva no presente? Quais
sao as novas dinamicas de gestao de talentos no século XXI? Neste pri-
meiro médulo, iremos aprender a como nos desfazer de crencas antigas
gue se tornaram obsoletas para a gestao de talentos no mundo atual. Ire-
mos entender como a postura de gestao baseada no comando e controle
de colaboradores ja nao é a mais adequada para o alcance dos objetivos
organizacionais e sucesso da empresa. Também iremos compreender
guais sao as principais tendéncias da area, com foco especial na tema-
tica de diversidade e inclusao, que tornou-se ao mesmo tempo um dos
principais desafios e oportunidades da gestao de pessoas e cultura.

SESSOES

MODULO 1: Inovacédo e Tendéncias em RH

O GESTOR INOVADOR - 0 objetivo desta sessdo é provocar a reflexdo sobre como
todas as mudancgas no mercado e revolugdes tecnologicas do AGORA impactam os

1.1
profissional que atuam com RH, utilizando-as ao seu favor. Nesta primeira sessdo,
iremos também apresentar a estrutura que embasa todo o programa.
DIVERSIDADE E INCLUSAO - o objetivo desta sessdo é apresentar os funda-

10 mentos de Diversidade & Inclusdo (D&I), levando a compreensdo de porque este

tépico deve ser uma agenda prioritdria na gestdo da organizacdo e determinante
para o alcance do sucesso.
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MODULO 2

PRATICAS TECH APLICADAS A RH

Como as praticas e abordagens originarias em empresas de tecnologia
estao transformando a maneira como trabalhamos? O que é importante
que as liderancas de RH saibam sobre novas tecnologias? Quais sao as
principais ferramentas e praticas tecnoldgicas que devem ser utilizadas
pelas empresas para uma gestao eficiente de talentos? Neste modulo,
iremos entender o papel da tecnologia atuando como um agente cata-
lisador da transformacao dinamica dos formatos de trabalho. Iremos
compreender como aplicar os principios da metodologia agil na gestao
de colaboradores, como adaptar a organizacao ao trabalho remoto e o
papel dos dados na orientacao dos principais processos de RH.

SESSOES

MODULO 2: Prdticas tech aplicadas ao RH

P&C AGIL E TRABALHO REMOTO - 0 objetivo desta sessdo é apoiar na imple-

21 | mentagdo de um RH Agil - nova forma de trabalhar que permite & organizagdo tor-
nar-se mais adaptavel e assertiva, mais focada no valor do negdcio, mais atrativa
para talentos e, consequentemente, com melhores resultados. Também iremos
compreender a como adaptar a drea de RH para o modelo mental ‘anywhere
office’ (Trabalhe de qualquer lugar), a fim de aprender boas prdticas e premissas
para essa tendéncia que se tornou realidade em um cendrio de pandemia.

PEOPLE ANALYTICS - o objetivo desta sessdo é ensinar a implementar os princi-
2.2 pais conceitos e ferramentas para que vocé aprenda a utilizar os dados a favor de
todos os processos de RH.
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MODULO 3

O NOVO PARADIGMA NA
GESTAO DE PESSOAS

Qual é a cultura e os valores organizacionais mais aderentes com as mu-
dancas em curso no mercado? Como as empresas mais bem-sucedidas
e inovadoras do mundo gerem os melhores talentos? O que mudou na
forma de construir e liderar times de alta performance? Neste mddulo,
iremos desconstruir os antigos paradigmas sobre lideranca e gestao para
aprender novos conceitos e conhecer métodos e ferramentas que possi-
bilitem uma gestao organizacional aderente as praticas mais inovadoras
e vencedoras do mercado. O foco principal nao é mais o de gerenciar os
colaboradores, mas ao invés disso, gerenciar resultados.

SESSOES

MODULO 3: O Novo Paradigma de na Gestdo de Pessoas

GESTAO POR CONTEXTO -o objetivo desta sessdo é compreender porque a abor-
31 | dagem de comando e controle de colaboradores ndo funciona mais. As empresas
mais inovadoras fazem a gestdo das pessoas através do contexto, dando a cada
individuo a liberdade de encontrar seu proprio caminho até o objetivo tracado pelo
time em conjunto com a lideranga. Aprenda como colocar em prdatica uma gestdo
que valoriza a autonomia do time e constrdi valor para o negdcio a partir dela.

GESTAO DE RESULTADOS (OKRs) — o objetivo desta sessdo é compreender que
em um cendrio no qual as pessoas sdo geridas de acordo com o contexto, um novo
3.2 | modelo mental se faz necessdrio como forma de metrificar as entregas dos cola-
boradores: OKRs. Iremos aprender a como diferenciar esta metodologia de outras
mais tradicionais como o0s KPIs, entendendo os beneficios do OKR e como tornd-lo
realidade no dia a dia da sua empresa.
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MODULO 4

CONSTRUINDO UMA REPUTACAO
QUE ATRAIA OS MELHORES TALENTOS

Como se tornar uma empresa reconhecida pela sua cultura e praticas de
gestao de pessoas, destacando-se da concorréncia e atraindo e retendo
os melhores talentos? Como construir uma narrativa sobre a empresa
gue seja coerente com o0s seus valores e acoes, retendo os colabora-
dores que escolhem trabalhar naquela empresa? Quais sao cases de
sucesso de empresas tradicionais que reinventaram a sua area de RH?
O que podemos aprender com as empresas mais inovadoras do mundo
sobre gestao de talentos? Neste modulo iremos explorar de forma con-
ceitual e aplicada como construir uma reputacao de marca empregadora
que atraia os melhores talentos de acordo com a necessidade da orga-
nizacao.

SESSOES

MODULO 4: Construindo uma reputacdo que atraia os melhores talentos

EMPLOYER BRANDING - o objetivo desta sessdo é apresentar as principais prati-
41 | cas eferramentas essenciais para realizar um bom trabalho no que diz respeito a
' contratar e manter colaboradores satisfeitos e alinhados a cultura da empresa.

TRANSFORMAQAO CULTURAL EM UMA EMPRESA CENTENARIA (CASE GERDAU)
— 0 objetivo desta sessdo é conhecer o caso real de como uma empresa centendria
4.2 | —a Gerdau — reinventou nos ultimos 10 anos a sua cultura organizacional a partir
de acoes essenciais lideradas pela drea de RH.

PEOPLE HACKS FROM SILICON VALLEY - o objetivo desta sessdo é aprender
4.3 | com exemplos das empresas mais inovadoras do mundo (localizadas no Vale do
Silicio) como engajar e transformar seu time em uma equipe de alta performance.







