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SURVEY OVERVIEW 
I n  t h i s  s e c t i o n ,  w e  s u m m a r i z e  t h e  D i v e r s i t y ,  E q u i t y ,  a n d  I n c l u s i o n  s u r v e y  c o r e  
s e c t i o n s  a n d  f r e q u e n t l y  a s k e d  q u e s t i o n s .  T o  d e v e l o p  t h e  s u r v e y  i n s t r u m e n t ,  
c o n t e n t  e x p e r t s  a n d  s u r v e y  m e t h o d o l o g i s t s  w o r k e d  c o l l a b o r a t i v e l y  t o  i d e n t i f y  k e y  
a n d  r e c u r r e n t  t h e m e s .  W e  r e l i e d  h e a v i l y  o n  t h e  a v a i l a b l e  l i t e r a t u r e  a n d  r e f e r e n c e d  
e x i s t i n g  s u r v e y  i n s t r u m e n t s .  
 

CORE  SECT IONS  
T h e  H a n o v e r  K 1 2  D i v e r s i t y ,  E q u i t y ,  a n d  I n c l u s i o n  c o r e  s e c t i o n s  a r e  l i s t e d  b e l o w .  I n  
a d d i t i o n  t o  t h e s e  c o r e  s e c t i o n s ,  t h e  s u r v e y  i n c l u d e s  b a c k g r o u n d  q u e s t i o n s  s u c h  a s  
r e s p o n d e n t s ’  r o l e s  w i t h i n  t h e  d i s t r i c t  o r  s c h o o l ,  t h e i r  s c h o o l / b u i l d i n g  a f f i l i a t i o n ,  
a n d  g r a d e - l e v e l  a f f i l i a t i o n .  
 

CO R E  SE C T I O N S :  

 B e l i e f s  a b o u t  E q u i t y  

 S c h o o l  E n v i r o n m e n t  

 A c a d e m i c  E n v i r o n m e n t  

 S o c i a l  E n v i r o n m e n t  

 S t a f f  P e r c e p t i o n s  

 E n g a g e m e n t  &  O u t r e a c h  

 D i s t r i c t  P r i o r i t i e s  
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FREQUENTLY ASKED QUESTIONS  
H O W  D I D  H A N O V E R  C R E A T E  T H E  D I V E R S I T Y ,  E Q U I T Y ,  A N D  IN C L U S I O N  SU R V E Y  

IN S T R U M E N T ?  

T o  d e v e l o p  t h e  s u r v e y  i n s t r u m e n t ,  c o n t e n t  e x p e r t s  a n d  s u r v e y  m e t h o d o l o g i s t s  a t  
H a n o v e r  e x a m i n e d  r e l e v a n t  l i t e r a t u r e ,  r e s o u r c e s  d e v e l o p e d  b y  o r g a n i z a t i o n s  
d e d i c a t e d  t o  D E I ,  a n d  t r e n d s  i n  D E I  i n s t r u m e n t s  H a n o v e r  h a s  d e s i g n e d  f o r  o u r  K - 1 2  
e d u c a t i o n  c l i e n t s .  B a s e d  o n  t h i s  c o m p r e h e n s i v e  r e v i e w ,  w e  i d e n t i f i e d  t h e  a b o v e  
c o r e  s e c t i o n s  t o  m e a s u r e .  
 

IS  T H I S  I N S T R U M E N T  V A L I D ?  

H a n o v e r ’ s  t e a m  o f  s u r v e y  m e t h o d o l o g i s t s  a n d  c o n t e n t  e x p e r t s  h a v e  t e s t e d  t h e  
s u r v e y  f o r  f a c e  v a l i d i t y  a n d  c o n s t r u c t  v a l i d i t y  i n  o r d e r  t o  r e d u c e  m e a s u r e m e n t  
e r r o r .  R e d u c i n g  m e a s u r e m e n t  e r r o r  r e f e r s  t o  o u r  a b i l i t y  t o  e n s u r e  t h a t  i n d i v i d u a l  
s u r v e y  i t e m s  m e a s u r e  w h a t  t h e y  i n t e n d  t o  m e a s u r e .  
 

IS  I T  P O S S I B L E  T O  TR A N S L A T E  T H E  S U R V E Y  I N T O  A N O T H E R  L A N G U A G E ?  

Y e s ,  t h e  c u r r e n t  i n s t r u m e n t  i s  a v a i l a b l e  i n  E n g l i s h .  F o r  a n y  a d d i t i o n a l  l a n g u a g e  
t r a n s l a t i o n s ,  H a n o v e r  m a y  h i r e  a  p r o f e s s i o n a l  t r a n s l a t i o n  c o m p a n y  a t  a n  a d d i t i o n a l  
c o s t  t o  t h e  c l i e n t .  A l t e r n a t i v e l y ,  t h e  c l i e n t  m a y  u s e  t h e  s c h o o l  o r  d i s t r i c t  i n t e r n a l  
t r a n s l a t i o n  s e r v i c e s .   
 

CO U L D  I  A D M I N I S T E R  T H E  S U R V E Y  T O  E L E M E N T A R Y  S T U D E N T S ?  W H A T  A B O U T  

C O M M U N I T Y  M E M B E R S ?  

T h e  s u r v e y  i s  d e s i g n e d  f o r  s t u d e n t s  i n  G r a d e  6  t h r o u g h  G r a d e  1 2 ,  p a r e n t s ,  a n d  s t a f f  
m e m b e r s .  E a c h  q u e s t i o n  i s  p r o g r a m m e d  f o r  s p e c i f i c  g r o u p s .  T h e  q u e s t i o n s  a r e  n o t  
d e v e l o p m e n t a l l y  a p p r o p r i a t e  f o r  s t u d e n t s  b e l o w  G r a d e  6 .  
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H O W  W I L L  M Y  S C H O O L / D I S T R I C T  S E N D  T H E  S U R V E Y  T O  R E L E V A N T  

S T A K E H O L D E R S ?  

B y  d e f a u l t ,  H a n o v e r  w i l l  p r o v i d e  a  u n i v e r s a l  s u r v e y  l i n k .  T h e  f i r s t  s u r v e y  q u e s t i o n  
a s k s  r e s p o n d e n t s  t o  s p e c i f y  t h e i r  p r i m a r y  a f f i l i a t i o n / r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  
d i s t r i c t / s c h o o l .  T h e r e a f t e r ,  p o p u l a t i o n - s p e c i f i c  q u e s t i o n  l o g i c  i s  t r i g g e r e d  b y  t h i s  
f i r s t  q u e s t i o n .  Y o u r  d i s t r i c t / s c h o o l  m a y  p l a c e  t h i s  u n i v e r s a l  l i n k  o n  t h e  
d i s t r i c t / s c h o o l  h o m e  p a g e  o r  s h a r e  t h e  l i n k  w i t h  r e s p o n d e n t s  t h r o u g h  o t h e r  
c o m m u n i c a t i o n  f o r u m s .   
 
I n  a d d i t i o n  t o  a  p r o v i d i n g  a  u n i v e r s a l  l i n k ,  i f  t h e  d i s t r i c t / s c h o o l  i s  a b l e  t o  p r o v i d e  
H a n o v e r  w i t h  i n d i v i d u a l  e m a i l  a d d r e s s e s  ( e . g . ,  f o r  s t a f f ,  p a r e n t s ,  o r  s t u d e n t s ) ,  
H a n o v e r  c a n  s h a r e  t h e  s u r v e y  w i t h  s t a k e h o l d e r s  t h r o u g h  i n d i v i d u a l i z e d  a n d  
c u s t o m i z e d  e m a i l s .  P l e a s e  w o r k  w i t h  y o u r  C o n t e n t  D i r e c t o r  t o  d i s c u s s  t h e  b e s t  
a d m i n i s t r a t i o n  a p p r o a c h e s  f o r  y o u r  c o n t e x t .  
 

CO U L D  M Y  D I S T R I C T / S C H O O L  M A K E  A N Y  C H A N G E S  T O  T H E  S U R V E Y  Q U E S T I O N S ?  

I n  o r d e r  t o  b e n e f i t  f r o m  t h e  e x p e d i t e d  t i m e l i n e s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  u s e  o f  t h e  
s t a n d a r d  s u r v e y  i n s t r u m e n t  ( i . e . ,  r e d u c e d  s u r v e y  d e s i g n  e d i t i n g  t i m e ,  r e d u c e d  
a n a l y s i s  t i m e ) ,  e d i t s  m u s t  a d h e r e  t o  t h e  f o l l o w i n g  g u i d e l i n e s :  

 A n  e n t i r e  c o n s t r u c t  ( e . g . ,  D i s t r i c t  P r i o r i t i e s )  m a y  b e  d e l e t e d ;  h o w e v e r ,  w e  
c a n n o t  e d i t  o r  r e m o v e  i n d i v i d u a l  s u r v e y  i t e m s  e x c e p t  t o  m o d i f y  m i n o r  
c o n t e x t - s p e c i f i c  a s p e c t s  s u c h  a s  t h e  d i s t r i c t / s c h o o l  n a m e . 1  

 

W H A T  I F  S O M E O N E  T R I E S  T O  T A K E  T H E  S U R V E Y  M O R E  T H A N  O N C E ?  

W e  h a v e  a  v a r i e t y  o f  q u a l i t y  c o n t r o l  m e c h a n i s m s  i n  p l a c e  t o  e n s u r e  t h a t  o u r  f i n a l  
r e s u l t s  i n c l u d e  o n l y  v a l i d  r e s p o n s e s .  F o r  e x a m p l e ,  w e  a s s e s s  t h e  q u a l i t y  o f  
r e s p o n d e n t s ’  o p e n - e n d e d  c o m m e n t s ,  f l a g g i n g  g i b b e r i s h .  W e  a s s e s s  w h e t h e r  
r e s p o n d e n t s  a n s w e r  u n i f o r m l y  ( e . g . ,  a l l  “ A g r e e ”  s e l e c t i o n )  f o r  a n  e n t i r e  q u e s t i o n  
s e t .  I f  r e s p o n d e n t s  e x h i b i t  o d d  b e h a v i o r s  w i t h  m u l t i p l e  r e s p o n s e  q u e s t i o n s  
( s e l e c t i n g  a l l  i t e m s ) ,  w e  f l a g  t h o s e  i n d i v i d u a l s  a s  w e l l .  W e  t h e n  s u m  a l l  f l a g s  a n d  
r e m o v e  t h e  w o r s t  o f f e n d e r s  u p  t o  a  c e r t a i n  t h r e s h o l d .  
 

W H A T  D O E S  T H E  F I N A L  D E L I V E R A B L E  I N C L U D E ?  

T h e  s t a n d a r d  s u r v e y  a n a l y s i s  i n c l u d e s  a  d a s h b o a r d  w i t h  v a r i o u s  f i l t e r s  f o r  
s e g m e n t i n g  r e s p o n s e s .  I f  t h e  d i s t r i c t  e l e c t s  t o  a d m i n i s t e r  t h e  s u r v e y  o v e r  m u l t i p l e  
y e a r s ,  t h e  r e s u l t s  w i l l  a p p e a r  i n  t h e  s a m e  d a s h b o a r d .  

 

 
 
 
 

  

 
1 F o r  e x a m p l e ,  “ E n g l i s h  L e a r n e r s ”  r a t h e r  t h a n  “ E n g l i s h  L a n g u a g e  L e a r n e r s . ”   
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SURVEY QUESTIONS  
 

SCREENERS/BACKGROUND  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

W h i c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  b e s t  d e s c r i b e s  y o u r  
r e l a t i o n s h i p  w i t h  { D i s t r i c t } ?  I f  y o u  a r e  b o t h  a n  
e m p l o y e e  a n d  a  p a r e n t  o f  a  c h i l d  a t  a  { D i s t r i c t }  
s c h o o l ,  p l e a s e  t a k e  t h i s  s u r v e y  a s  a n  e m p l o y e e .  

M u l t i p l e  
C h o i c e 2 

A l l  

W h i c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  b e s t  d e s c r i b e s  y o u r  
r o l e  a t  { D i s t r i c t } ?  

M u l t i p l e  
C h o i c e 3 

S t a f f  

H o w  m a n y  c h i l d r e n  d o  y o u  h a v e  w h o  c u r r e n t l y  
a t t e n d  a  { D i s t r i c t }  s c h o o l ?  

M u l t i p l e  
C h o i c e 4 

P a r e n t s  

W h a t  i s  [ y o u r / y o u r  c h i l d ’ s ]  c u r r e n t  g r a d e  
l e v e l ?  

M u l t i p l e  
C h o i c e 5 

S t u d e n t s ,  
P a r e n t s  

W i t h  w h i c h  g r a d e  l e v e l ( s )  d o  y o u  p r i m a r i l y  
w o r k ?  P l e a s e  s e l e c t  a l l  t h a t  a p p l y .  

M R V 6 
C l a s s r o o m  

t e a c h e r s ,  O t h e r  
c e r t i f i e d  s t a f f  

P l e a s e  s e l e c t  y o u r  [ c h i l d ’ s ]  s c h o o l . / A t  w h i c h  
s c h o o l / b u i l d i n g  d o  y o u  p r i m a r i l y  w o r k ?  I f  y o u  
w o r k  a t  m u l t i p l e  s c h o o l s ,  p l e a s e  s e l e c t  t h e  
s c h o o l  a t  w h i c h  y o u  s p e n d  t h e  m a j o r i t y  o f  y o u r  
t i m e .  

M u l t i p l e  C h o i c e  A l l  

I n  w h i c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  p r o g r a m s  [ d o  
y o u / d o e s  y o u r  c h i l d ]  p a r t i c i p a t e .  

M R V 7 
S t u d e n t s ,  

P a r e n t s  

 
 

  

 
2 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a  s i n g l e  o p t i o n  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  S t u d e n t ,  P a r e n t  o r  

g u a r d i a n  o f  a  s t u d e n t ,  [ D i s t r i c t ]  s t a f f  o r  a d m i n i s t r a t o r ,  o r  N o n e  o f  t h e  a b o v e  ( d i s q u a l i f i e d )  
3 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a  s i n g l e  o p t i o n  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  D i s t r i c t  

a d m i n i s t r a t o r ,  S c h o o l  a d m i n i s t r a t o r ,  C l a s s r o o m  t e a c h e r ,  O t h e r  c e r t i f i e d  s t a f f ,  N o n -
i n s t r u c t i o n a l  s t a f f ,  o r  N o n e  o f  t h e  a b o v e  ( d i s q u a l i f i e d )  

4 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a  s i n g l e  o p t i o n  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  N o n e  
( d i s q u a l i f i e d ) ,  1  c h i l d ,  2  c h i l d r e n ,  3  c h i l d r e n ,  4  c h i l d r e n ,  5  c h i l d r e n  o r  m o r e  

5 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a  s i n g l e  o p t i o n  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  P r e - K ,  T r a n s i t i o n a l  
k i n d e r g a r t e n ,  K i n d e r g a r t e n ,  G r a d e  1  t h r o u g h  1 2 ,  a n d  A d u l t  e d u c a t i o n .  T h e s e  o p t i o n s  c a n  b e  
c h a n g e d  b a s e d  o n  c l i e n t  n e e d s  

6 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a l l  o p t i o n s  t h a t  a p p l y  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  P r e - K ,  
T r a n s i t i o n a l  k i n d e r g a r t e n ,  K i n d e r g a r t e n ,  G r a d e  1  t h r o u g h  1 2 ,  a n d  A d u l t  e d u c a t i o n .  T h e s e  
o p t i o n s  c a n  b e  c h a n g e d  b a s e d  o n  c l i e n t  n e e d s  

7 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a l l  o p t i o n s  t h a t  a p p l y  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  E n g l i s h  
L a n g u a g e  L e a r n e r  ( E L L ) ,  S p e c i a l  E d u c a t i o n  S e r v i c e s ,  G i f t e d  a n d  T a l e n t e d ,  F r e e  o r  R e d u c e d -
P r i c e  L u n c h ,  N o n e  o f  t h e  a b o v e ,  D o n ’ t  k n o w / U n s u r e  
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OVERALL SATISFACTION  
P l e a s e  s a y  h o w  m u c h  y o u  a g r e e  o r  d i s a g r e e  w i t h  t h e  f o l l o w i n g  s t a t e m e n t s  a b o u t  

o v e r a l l  s u p p o r t  f o r  p e o p l e  f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s .  D i v e r s e  b a c k g r o u n d s  i n c l u d e  
v a r i o u s  e t h n i c i t i e s ,  r a c e s ,  c u l t u r e s ,  g e n d e r s ,  s e x u a l i t i e s ,  r e l i g i o n s ,  a b i l i t i e s ,  s o c i o -

e c o n o m i c  b a c k g r o u n d s ,  a n d  a l l  o t h e r  i d e n t i t i e s .   
 

O v e r a l l ,  [ m y  s c h o o l  s u p p o r t s / m y  c h i l d ’ s  s c h o o l  s u p p o r t s / d i s t r i c t  s c h o o l s  s u p p o r t ]   
[ s t u d e n t s / f a m i l i e s / s t a f f ]  f r o m  a l l  d i f f e r e n t :   

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

R a c e s ,  e t h n i c i t i e s ,  s k i n  c o l o r s  

A g r e e m e n t 8 

A l l   

C u l t u r e s  

R e l i g i o n s  

D i s a b i l i t y  s t a t u s e s  

S o c i o e c o n o m i c  b a c k g r o u n d s  ( e . g . ,  h o w  m u c h  
m o n e y  t h e y  h a v e )  

G e n d e r  i d e n t i t i e s  o r  e x p r e s s i o n s  ( e . g . ,  
t r a n s g e n d e r )   

S t u d e n t s  
( G r a d e  9 - 1 2 ) ,  
P a r e n t s ,  S t a f f  S e x u a l  o r i e n t a t i o n s  

 

 
8 T h e  a g r e e m e n t  s c a l e  c o m m o n l y  i n c l u d e s  t h e  f o l l o w i n g  r e s p o n s e  o p t i o n s :  S t r o n g l y  D i s a g r e e ,  

D i s a g r e e ,  N e i t h e r  A g r e e  n o r  D i s a g r e e ,  A g r e e ,  S t r o n g l y  A g r e e ,  D o n ’ t  K n o w / N A .  S t u d e n t s  
G r a d e  8  a n d  b e l o w  w i l l  o n l y  s e e  “ D i s a g r e e ” ,  “ A g r e e ” ,  a n d  “ D o n ’ t  K n o w / N A ” .  
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BELIEFS ABOUT EQUITY  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

S t u d e n t s  f r o m  s i m i l a r  b a c k g r o u n d s  b e n e f i t  
f r o m  c o l l a b o r a t i o n .  

A g r e e m e n t 8  

S t a f f  
I  w a n t  s t u d e n t s  a t  d i f f e r e n t  a b i l i t y  l e v e l s  t o  
c o l l a b o r a t e .  

I  w a n t  m y  c h i l d  t o  c o l l a b o r a t e  w i t h  s t u d e n t s  
f r o m  d i f f e r e n t  b a c k g r o u n d s  ( e . g . ,  e t h n i c i t i e s ,  
r a c e s ,  c u l t u r e s ) .  

P a r e n t s  I  w a n t  m y  c h i l d  t o  c o l l a b o r a t e  w i t h  s t u d e n t s  
w h o  p e r f o r m  b e t t e r  t h a n  h i m / h e r .  

I  w a n t  m y  c h i l d  t o  c o l l a b o r a t e  w i t h  s t u d e n t s  
w h o  a r e  s t r u g g l i n g .  

I  l i k e  w o r k i n g  w i t h  s t u d e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  
b a c k g r o u n d s  ( e . g . ,  e t h n i c i t i e s ,  r a c e s ,  c u l t u r e s ) .  

S t u d e n t s  I  l i k e  l e a r n i n g  f r o m  o t h e r  s t u d e n t s .  

I  l i k e  h e l p i n g  o t h e r  s t u d e n t s  l e a r n .  

 

SCHOOL ENVIRONMENT  
[ I / M y  c h i l d / S t u d e n t s  a t  m y  s c h o o l / S t u d e n t s  a t  d i s t r i c t  s c h o o l s ] . . .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… f e e l ( s )  w e l c o m e  a t  s c h o o l .  

A g r e e m e n t 8  A l l  

… l i k e ( s )  s c h o o l .  

…  [ a m / i s / a r e ]  p r o u d  o f  [ m y / t h e i r ]  s c h o o l .  

… f e e l ( s )  l i k e  [ I  a m / t h e y  a r e ]  a  p a r t  o f  
[ m y / t h e i r ]  s c h o o l  c o m m u n i t y .  
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ACADEMIC ENVIRONMENT  

INSTRUCTI ONAL CLI MATE  
I n  t h e  p a s t  w e e k ,  h o w  o f t e n  [ d i d  y o u / d i d  y o u r  c h i l d / d i d  y o u r  s t u d e n t s ]  s p e n d  t i m e  

d u r i n g  l e s s o n s …  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… t h i n k i n g  a b o u t  e v e n t s  f r o m  a n o t h e r  p e r s o n ’ s  
p o i n t - o f - v i e w  ( i . e . ,  s o m e o n e  f r o m  a  d i f f e r e n t  
b a c k g r o u n d ) ?  

F r e q u e n c y 9 

S t u d e n t s ,  
P a r e n t s ,  

C l a s s r o o m  
t e a c h e r s ,  O t h e r  

c e r t i f i e d  s t a f f  

… l e a r n i n g  a b o u t  p e o p l e  f r o m  d i f f e r e n t  
b a c k g r o u n d s ?  

… h e l p i n g  o r  g e t t i n g  h e l p  f r o m  o t h e r  s t u d e n t s ?  

… w o r k i n g  o n  p r o j e c t s  w i t h  s t u d e n t s  f r o m  
d i f f e r e n t  b a c k g r o u n d s ?  

… t a l k i n g  w i t h  s t u d e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  
b a c k g r o u n d s ?  

 
I n  t h e  p a s t  w e e k ,  h o w  o f t e n  [ d i d  y o u / d i d  y o u r  c h i l d / d i d  y o u r  s t u d e n t s ]  s p e n d  t i m e  

i n  c l a s s  d i s c u s s i n g  t h e  f o l l o w i n g :  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

R a c e - r e l a t e d  t o p i c s  

A g r e e m e n t 8  

S t u d e n t s ,  
P a r e n t s ,  

C l a s s r o o m  
t e a c h e r s ,  O t h e r  

c e r t i f i e d  s t a f f  

S o c i a l  a c t i o n  ( e . g . ,  v o t i n g ,  p r o t e s t i n g )  

D i v e r s i t y  

S o c i a l  j u s t i c e  S t u d e n t s  
( G r a d e  9  –  1 2 ) ,  

P a r e n t s ,  
C l a s s r o o m  

t e a c h e r s ,  O t h e r  
c e r t i f i e d  s t a f f  

S y s t e m i c  d i s c r i m i n a t i o n /  I n s t i t u t i o n a l  r a c i s m  

I m p l i c i t  b i a s e s  

 
  

 
9 T h e  f r e q u e n c y  s c a l e  c o m m o n l y  i n c l u d e s  t h e  f o l l o w i n g  r e s p o n s e  o p t i o n s :  A l m o s t  N e v e r ,  

R a r e l y ,  S o m e t i m e s ,  O f t e n ,  V e r y  O f t e n ,  D o n ’ t  K n o w / N A  
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[ M y  t e a c h e r s / M y  c h i l d ’ s  t e a c h e r s / T e a c h e r s  a t  m y  s c h o o l / D i s t r i c t  t e a c h e r s ]  . . .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… u s e  b o o k s ,  s t o r i e s ,  o r  l e s s o n  m a t e r i a l s  f r o m  
m a n y  d i f f e r e n t  p e r s p e c t i v e s .  

A g r e e m e n t 8  

A l l  

… e n c o u r a g e  s t u d e n t s  t o  s p e a k  o u t  a g a i n s t  
d i s c r i m i n a t i o n  a n d  r a c i s m .  

… c a n  h e l p  a l l  s t u d e n t s  s u c c e e d .  

… a d j u s t  l e s s o n s  t o  f i t  [ m y / s t u d e n t s ’  d i f f e r e n t ]  
l e a r n i n g  s t y l e [ s ] .  

… e n g a g e  s t u d e n t s  i n  m e a n i n g f u l  c o n v e r s a t i o n s  
a b o u t  d i v e r s i t y .  

S t u d e n t s  
( G r a d e  9  –  1 2 ) ,  
P a r e n t s ,  S t a f f  … e m p o w e r  s t u d e n t s  t o  f i g h t  f o r  s o c i a l  j u s t i c e .  

. . .  h e l p  m e  f e e l  c o n f i d e n t  t h a t  I  c a n  d o  w e l l  i n  
s c h o o l .  

S t u d e n t s  

… e n c o u r a g e  m e  t o  t a k e  c h a l l e n g i n g  c l a s s e s .  
S t u d e n t s  

( G r a d e  9 - 1 2 )  

 
[ M y  s c h o o l / M y  c h i l d ’ s  s c h o o l / D i s t r i c t  s c h o o l s ] …  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… h i r e ( s )  t e a c h e r s  f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s .  

A g r e e m e n t 8  

S t u d e n t s  
( G r a d e  9 - 1 2 ) ,  
P a r e n t s ,  S t a f f  … r e t a i n ( s )  t e a c h e r s  f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s .  

M y  t e a c h e r s  c o m e  f r o m  m a n y  d i f f e r e n t  
b a c k g r o u n d s .  

S t u d e n t s  
( G r a d e  6 - 8 )  
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STUDENT  SUPPORT  AND RES OURCES  
A t  s c h o o l ,  [ I  h a v e / m y  c h i l d  h a s / s t u d e n t s  f r o m  a l l  b a c k g r o u n d s  h a v e ]  . . .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… e f f e c t i v e  c o l l e g e  a n d  c a r e e r  s u p p o r t  t o  m e e t  
[ m y / h i s / h e r / t h e i r ]  g o a l s .  

A g r e e m e n t 8  

H i g h  S c h o o l  
S t u d e n t s ,  

P a r e n t s ,  S t a f f  

… a c c e s s  t o  e x t r a - c u r r i c u l a r  a c t i v i t i e s  ( e . g . ,  
s p o r t s ,  c l u b s ) .  

A l l  
… a c c e s s  t o  c o - c u r r i c u l a r  a c t i v i t i e s  ( e . g . ,  
d r a m a ,  t h e a t e r ,  b a n d ) .  

. . . a c c e s s  t o  a l l  c l a s s e s  ( e . g . ,  a  c h a n c e  t o  c h o o s e  
o r  b e  c h o s e n  f o r  a d v a n c e d  c l a s s e s ) .  

 
P l e a s e  s a y  h o w  m u c h  y o u  a g r e e  o r  d i s a g r e e  w i t h  t h e  f o l l o w i n g  s t a t e m e n t s  a b o u t  

d i s t r i c t  d i v e r s i t y .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

R e s o u r c e s  a r e  e q u a l l y  d i s t r i b u t e d  a c r o s s  a l l  
d i s t r i c t  s c h o o l s .  

A g r e e m e n t 8  S t a f f  
S t u d e n t  d i v e r s i t y  i s  s i m i l a r  a c r o s s  a l l  d i s t r i c t  
s c h o o l s .  

S t a f f  d i v e r s i t y  i s  s i m i l a r  a c r o s s  a l l  d i s t r i c t  
s c h o o l s .  

 

GRADI NG  
[ I / T e a c h e r s  a t  m y  s c h o o l ]  e n s u r e  a s s e s s m e n t s …  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… a r e  e q u i t a b l e .  

A g r e e m e n t 8  
S t a f f  ( n o t  

D i s t r i c t  
a d m i n i s t r a t o r )  

… a r e  n o t  c u l t u r a l l y  b i a s e d .  

… a r e  t a k e n  i n  e q u i t a b l e  c o n d i t i o n s .  

 
A t  [ m y  s c h o o l / m y  c h i l d ’ s  s c h o o l ]  . . . *  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… s t u d e n t s  u n d e r s t a n d  h o w  a s s i g n m e n t s  a n d  
t e s t s  a r e  g r a d e d .  

A g r e e m e n t 8  

S t u d e n t s ,  
P a r e n t s ,  S t a f f  
( n o t  D i s t r i c t  

a d m i n i s t r a t o r )  

… i t  i s  e a s i e r  t o  g e t  g o o d  g r a d e s  w i t h  s o m e  
t e a c h e r s  t h a n  w i t h  o t h e r s .  

… t e a c h e r s  g r a d e  a s s i g n m e n t s  f a i r l y .  
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SOCIAL ENVIRONMENT  

STUDENTS ’  POS IT IVE  RELAT IONS HIPS  
A d u l t s  a t  [ m y  s c h o o l / m y  c h i l d ’ s  s c h o o l / d i s t r i c t  s c h o o l s ]  . . .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

. . . r e s p e c t  s t u d e n t s  o f  a l l  b a c k g r o u n d s .  

A g r e e m e n t 8  
A l l  

. . . c a r e  a b o u t  s t u d e n t s  o f  a l l  b a c k g r o u n d s .  

… t r e a t  s t u d e n t s  f r o m  a l l  b a c k g r o u n d s  f a i r l y .  

… u n d e r s t a n d  [ m e  a n d  m y / s t u d e n t s ’ ]  
e x p e r i e n c e s  [ a n d  b a c k g r o u n d s ] .  

… c a r e  a b o u t  a n d  s u p p o r t  s t u d e n t s  b e y o n d  
s c h o o l w o r k  ( e . g . ,  h o w  t h e y  a r e  f e e l i n g ,  w h a t  
t h e y  l i k e / d i s l i k e ,  f a m i l y ) .  

… u n d e r s t a n d  m y  c u l t u r e  a n d  b a c k g r o u n d .  S t u d e n t s  

 
S t u d e n t s  a t  [ m y  s c h o o l / m y  c h i l d ’ s  s c h o o l / d i s t r i c t  s c h o o l s }  . . .  

 
H o w  o f t e n  [ d o  y o u / d o e s  y o u r  c h i l d / d o  s t u d e n t s ]  d o  t h e  f o l l o w i n g ?  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

S p e n d  t i m e  o u t  o f  c l a s s  i n t e r a c t i n g  w i t h  
s t u d e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  b a c k g r o u n d s  ( e . g . ,  
l u n c h ,  r e c e s s ,  s t u d y  h a l l )  

F r e q u e n c y 9  A l l  
S p e n d  t i m e  a t  s c h o o l  e v e n t s  i n t e r a c t i n g  w i t h  
s t u d e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  b a c k g r o u n d s  ( e . g . ,  
s p o r t s  e v e n t s ,  m u s i c  p e r f o r m a n c e s )  

 

  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

. . . t r e a t  s t u d e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  b a c k g r o u n d s  
w i t h  r e s p e c t .  

A g r e e m e n t 8  A l l  

. . . c a r e  a b o u t  o t h e r  s t u d e n t s  o f  a l l  
b a c k g r o u n d s .  

… t r e a t  s t u d e n t s  f r o m  a l l  b a c k g r o u n d s  f a i r l y .  

… h a v e  c l o s e  f r i e n d s  f r o m  d i f f e r e n t  
b a c k g r o u n d s .  

… t a k e  c l a s s e s  w i t h  o t h e r  s t u d e n t s  f r o m  
d i f f e r e n t  b a c k g r o u n d s .  
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D ISCI PL INE  AND SAFETY  
A d u l t s  a t  [ m y  s c h o o l / m y  c h i l d ’ s  s c h o o l / d i s t r i c t  s c h o o l s ]  . . .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… c l e a r l y  c o m m u n i c a t e  s c h o o l  r u l e s .  

A g r e e m e n t 8  A l l  

… c l e a r l y  c o m m u n i c a t e  c o n s e q u e n c e s  f o r  
b r e a k i n g  r u l e s .  

… e n c o u r a g e  s t u d e n t s  t o  l e a r n  f r o m  t h e i r  
m i s t a k e s .  

… m a k e  s u r e  s t u d e n t s  h a v e  t h e  s a m e  
c o n s e q u e n c e s  w h e n  t h e y  b r e a k  t h e  r u l e s ,  n o  
m a t t e r  w h a t  t h e i r  b a c k g r o u n d  i s  ( e . g . ,  g e n d e r ,  
r a c e ,  r e l i g i o n ) .  

 
[ I  f e e l / M y  c h i l d  f e e l s ]  . . .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

. . . s a f e  a t  s c h o o l .  

A g r e e m e n t 8  

S t u d e n t s ,  
P a r e n t s ,  S t a f f  
( n o t  D i s t r i c t  

a d m i n i s t r a t o r )  

. . . t h e  s c h o o l  i s  w e l l - m a i n t a i n e d  ( e . g . ,  c l e a n ,  
t h i n g s  a r e  f i x e d  w h e n  t h e y  b r e a k ) .  

. . . t h e  s c h o o l  m e e t s  t h e  n e e d s  o f  a l l  s t u d e n t s  
( e . g . ,  w h e e l c h a i r  r a m p s  a n d  a c c o m m o d a t i o n s ,  
t r a n s l a t o r s ) .  

… b u l l y i n g  i s  a  p r o b l e m  a t  s c h o o l .  
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STAFF PERCEPTIONS  
[ M y  s c h o o l / D i s t r i c t  s c h o o l s ] …  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… c o m m u n i c a t e ( s )  h i g h  e x p e c t a t i o n s  f o r  a l l  
t e a c h e r s .  

A g r e e m e n t 8  S t a f f  

… p r o v i d e ( s )  e n o u g h  q u a l i t y  p r o f e s s i o n a l  
d e v e l o p m e n t  o n  e q u i t y  r e l a t e d  t o p i c s .  

… s u p p o r t ( s )  t e a c h e r s  w i t h  t h e i r  s u p p o r t  o f  
s t r u g g l i n g  s t u d e n t s .  

… s u p p o r t ( s )  c u l t u r a l l y  s u s t a i n i n g  p r a c t i c e s  a n d  
p e d a g o g i e s .  

… u s e ( s )  a s s e t - b a s e d  ( v s .  d e f i c i t - b a s e d )  
l a n g u a g e .  

… w o r k ( s )  t o  r e d u c e  t h e  e f f e c t  o f  i m p l i c i t  
b i a s e s  a n d  s y s t e m i c  d i s c r i m i n a t i o n  o n  s c h o o l  
d e c i s i o n s .  

… p r o v i d e ( s )  s t a f f  t i m e  t o  c o l l a b o r a t e  o n  
s t r a t e g i e s  f o r  e q u i t a b l e  i n s t r u c t i o n .  

 
P l e a s e  s a y  h o w  m u c h  y o u  a g r e e  o r  d i s a g r e e  w i t h  t h e  f o l l o w i n g  s t a t e m e n t s .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

T h e  d i s t r i c t  t r e a t s  s t a f f  m e m b e r s  f r o m  a l l  
b a c k g r o u n d s  w i t h  r e s p e c t .  

A g r e e m e n t 8  

S t a f f  

M y  s c h o o l  t r e a t s  s t a f f  m e m b e r s  f r o m  a l l  
b a c k g r o u n d s  w i t h  r e s p e c t .  

S t a f f  ( n o t  
D i s t r i c t  

a d m i n i s t r a t o r )  
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ENGAGEMENT & OUTREACH  
[ M y  s c h o o l / M y  c h i l d ’ s  s c h o o l ] …  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

… p r o v i d e s  f a m i l i e s  w i t h  o p p o r t u n i t i e s  t o  b e  
i n v o l v e d  a t  t h e  s c h o o l .  

A g r e e m e n t 8  P a r e n t s ,  S t a f f  

… e n c o u r a g e s  p a r e n t s  t o  s u p p o r t  s t u d e n t s  w i t h  
t h e i r  s c h o o l w o r k  a t  h o m e .  

… c o m m u n i c a t e s  w e l l  w i t h  p a r e n t s .  

… w o r k s  w i t h  p a r e n t s  t o  r e d u c e  b a r r i e r s  t o  
p a r e n t s ’  p a r t i c i p a t i o n  i n  s c h o o l  a c t i v i t i e s .  

… m a k e s  f a m i l i e s  f e e l  w e l c o m e .  

… m a k e s  f a m i l i e s  f e e l  v a l u e d .  

… w o r k s  w i t h  f a m i l i e s  t o  h e l p  s t u d e n t s  s u c c e e d .  

… w e l c o m e s  f a m i l i e s  i n t o  d e c i s i o n - m a k i n g  
p r o c e s s e s .  

… p r o v i d e s  t r a n s l a t i o n  s e r v i c e s  t o  f a m i l i e s  w h o  
n e e d  i t .  

… e n c o u r a g e s  f a m i l i e s  t o  v i s i t  t h e i r  c h i l d ’ s  
c l a s s r o o m .  
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P l e a s e  s a y  h o w  m u c h  y o u  a g r e e  o r  d i s a g r e e  w i t h  t h e  f o l l o w i n g  s t a t e m e n t s  a b o u t  
p a r e n t  i n v o l v e m e n t .  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

I  a m  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  l e v e l  o f  p a r e n t a l  
i n v o l v e m e n t  a t  m y  s c h o o l .  

A g r e e m e n t 8  

P a r e n t s ,  S t a f f  
( n o t  D i s t r i c t  

a d m i n i s t r a t o r )  S t a f f  a r e  f r i e n d l y  a n d  r e s p o n s i v e  t o  p a r e n t  
c o n c e r n s .  

I  a m  c o m f o r t a b l e  a p p r o a c h i n g  s c h o o l  
p e r s o n n e l  t o  d i s c u s s  m y  c h i l d ’ s  n e e d s .  

P a r e n t s  

M y  f a m i l y  a t t e n d s  s c h o o l  e v e n t s .  

S t u d e n t s  
M y  f a m i l y  f e e l s  w e l c o m e  a t  s c h o o l  e v e n t s .  

M y  f a m i l y  i s  i n v o l v e d  i n  m y  e d u c a t i o n .  

A d u l t s  a t  m y  s c h o o l  c a r e  a b o u t  m y  f a m i l y .  
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DISTRICT PRIORITIES  
T o  w h a t  e x t e n t  d o  y o u  f e e l  e a c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  s h o u l d  b e  a  d i s t r i c t  p r i o r i t y  f o r  

s u p p o r t i n g  d i v e r s i t y  a n d  e q u i t y  i n  e d u c a t i o n  f o r  s t u d e n t s  o f  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s ?  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

T h e  d i s t r i c t  e n s u r e s  t h a t  h i g h - q u a l i t y  
r e s o u r c e s  ( s u c h  a s  t e a c h e r s ,  l e a r n i n g  
m a t e r i a l s ,  a n d  p r o g r a m s )  a r e  a v a i l a b l e  a c r o s s  
s c h o o l s  f o r  s t u d e n t s  o f  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s .  

P r i o r i t y 10 P a r e n t s ,  S t a f f  

T h e  d i s t r i c t  p r i o r i t i z e s  f u n d i n g  f o r  p r o g r a m s  
a n d  r e s o u r c e s  t h a t  s u p p o r t  h i s t o r i c a l l y  
d i s a d v a n t a g e d  s t u d e n t  s u b g r o u p s .  

T h e  d i s t r i c t  e n s u r e s  a  w e l c o m i n g  a n d  s a f e  
s c h o o l  e n v i r o n m e n t  f o r  s t u d e n t s  o f  d i v e r s e  
b a c k g r o u n d s .  

T h e  d i s t r i c t  p r o m o t e s  a c c e s s  t o  a l l  c o u r s e s  
( i n c l u d i n g  a d v a n c e d  c o u r s e s )  t o  s t u d e n t s  o f  
d i v e r s e  b a c k g r o u n d s .  

T h e  d i s t r i c t  p r o m o t e s  c u l t u r a l  i n c l u s i v i t y  b y  
h o l d i n g  e v e n t s  a n d  a c t i v i t i e s  t h a t  c e l e b r a t e  
d i v e r s e  c u l t u r e s  a n d  b a c k g r o u n d s .  

T h e  d i s t r i c t  p r o m o t e s  a c c e s s  t o  a l l  
e x t r a c u r r i c u l a r  a c t i v i t i e s  t o  s t u d e n t s  o f  
d i v e r s e  b a c k g r o u n d s .  

T h e  d i s t r i c t ' s  s t a f f  r e f l e c t  t h e  d i v e r s i t y  o f  t h e  
s t u d e n t  b o d y .  

 
 
 

  

 
10 T h e  p r i o r i t y  s c a l e  c o m m o n l y  i n c l u d e s  t h e  f o l l o w i n g  r e s p o n s e  o p t i o n s :  N o t  a  P r i o r i t y ,  L o w  

P r i o r i t y ,  M e d i u m  P r i o r i t y ,  H i g h  P r i o r i t y ,  E s s e n t i a l ,  D o n ’ t  K n o w / N A  
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ADDITIONAL THOUGHTS AND DEMOGRAPHICS  

Q U E S T I O N  S C A L E  
T A R G E T  

P O P U L A T I O N  

P l e a s e  u s e  t h e  s p a c e  p r o v i d e d  t o  s h a r e  a n y  
a d d i t i o n a l  t h o u g h t s  t h a t  y o u  m a y  h a v e  
r e g a r d i n g  t h e  d i s t r i c t ' s  e f f o r t  t o  p r o m o t e  
e d u c a t i o n a l  e q u i t y  a n d  s u p p o r t  d i v e r s i t y .  Y o u r  
a n s w e r s  w i l l  h e l p  [ D i s t r i c t ]  i n f o r m  i t s  p o l i c i e s  
a n d  p r o c e d u r e s  m o v i n g  f o r w a r d .  
 
P l e a s e  n o t e  t h a t  t h e s e  r e s p o n s e s  w i l l  b e  
s h a r e d  w i t h  [ D i s t r i c t ]  d i r e c t l y ,  s o  p l e a s e  a v o i d  
p r o v i d i n g  a n y  p e r s o n a l l y  i d e n t i f y i n g  
i n f o r m a t i o n .  

O E  

A l l  

W i t h  w h i c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  g e n d e r  i d e n t i t i e s  
[ d o  y o u / d o e s  y o u r  c h i l d ]  m o s t  i d e n t i f y ?  

M u l t i p l e  
C h o i c e 11 

W i t h  w h i c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  c a t e g o r i e s  d o  y o u  
i d e n t i f y ?  S e l e c t  a l l  t h a t  a p p l y .  

M R V 12 

W h i c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  l a n g u a g e s  d o  y o u  s p e a k  
a t  h o m e ?  P l e a s e  s e l e c t  a l l  t h a t  a p p l y .  

M R V 13 

H o w  l o n g  h a v e  y o u  w o r k e d  a t  [ D i s t r i c t ] ?  
M u l t i p l e  
C h o i c e 14 

S t a f f  

 
 
 
 
 

 
11 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a  s i n g l e  o p t i o n  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  F e m a l e ,  M a l e ,  

N o n - b i n a r y / G e n d e r  n o n - c o n f o r m i n g ,  N o t  l i s t e d ,  P r e f e r  t o  s e l f - d e s c r i b e  ( s p e c i f y ,  i f  
d e s i r e d ) : ,  P r e f e r  n o t  t o  r e s p o n d  

12 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a l l  o p t i o n s  t h a t  a p p l y  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  A m e r i c a n  
I n d i a n  o r  A l a s k a n  N a t i v e ,  A s i a n ,  B l a c k  o r  A f r i c a n  A m e r i c a n ,  H i s p a n i c  o r  L a t i n ( o / a / x ) ,  M i d d l e  
E a s t e r n  o r  N o r t h  A f r i c a n ,  N a t i v e  H a w a i i a n  o r  P a c i f i c  I s l a n d e r ,  W h i t e ,  N o t  l i s t e d / P r e f e r  t o  
s e l f - d e s c r i b e  ( s p e c i f y ,  i f  d e s i r e d ) : ,  P r e f e r  n o t  t o  r e s p o n d  

13 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a l l  o p t i o n s  t h a t  a p p l y  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  E n g l i s h ,  
S p a n i s h ,  M a n d a r i n ,  T a g a l o g ,  V i e t n a m e s e ,  F r e n c h ,  K o r e a n ,  G e r m a n ,  R u s s i a n ,  A r a b i c ,  I t a l i a n ,  
P o r t u g u e s e ,  O t h e r  ( p l e a s e  s p e c i f y ) : ,  P r e f e r  n o t  t o  r e s p o n d  

14 R e s p o n d e n t s  m a y  s e l e c t  a  s i n g l e  o p t i o n  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  s e t  o f  o p t i o n s :  L e s s  t h a n  1  y e a r ,  
1  t o  3  y e a r s ,  4  t o  6  y e a r s ,  7  t o  1 0  y e a r s ,  1 1  t o  1 5  y e a r s ,  1 6  t o  2 0  y e a r s ,  M o r e  t h a n  2 0  y e a r s ,  
P r e f e r  n o t  t o  r e s p o n d  
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ABOUT HANOVER RESEARCH 
H a n o v e r  R e s e a r c h  p r o v i d e s  h i g h - q u a l i t y ,  c u s t o m  r e s e a r c h  a n d  a n a l y t i c s  t h r o u g h  a  
c o s t - e f f e c t i v e  m o d e l  t h a t  h e l p s  c l i e n t s  m a k e  i n f o r m e d  d e c i s i o n s ,  i d e n t i f y  a n d  s e i z e  
o p p o r t u n i t i e s ,  a n d  h e i g h t e n  t h e i r  e f f e c t i v e n e s s  

 

O U R  S O L U T IO N S  

 

ACADEMIC SO L U TI O N S  

•  College & Career Readiness: 

Support on-time student graduation and prepare 
all students for post-secondary education and 
careers. 

• Program Evaluation: 

Measure program impact to support informed, 
evidence-based investments in resources that 
maximize student outcomes and manage costs. 

• Safe & Supportive Environments:  

Create an environment that supports the 
academic, cultural, and social-emotional needs of 
students, parents, and staff through a 
comprehensive annual assessment of climate and 
culture. 

ADMINISTRATIVE SO L U TI O N S  

• Family and Community Engagement:  

Expand and strengthen family and community 
relationships and identify community 
partnerships that support student success.  

• Talent Recruitment, Retention & 

Development:  

Attract and retain the best staff through an 
enhanced understanding of the teacher 
experience and staff professional development 
needs. 

• Operations Improvement: 

Proactively address changes in demographics, 
enrollment levels, and community expectations in 
your budgeting decisions. 

 

LEADERSHIP SO L U TI O N  
 Build a high-performing administration that is the first choice for students, parents, and staff. 

 

O U R BE N E F IT S  
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