
Einladung an die Aktionärinnen und Aktionäre zur
38. ordentlichen Generalversammlung der Kardex AG

Donnerstag, 21. April 2016, 16.00 Uhr
SIX Group Services AG, ConventionPoint, Exchange, Selnaustrasse 30, 8001 Zürich, Schweiz
(S-Bahnlinien S4 und S10, Tramlinie 8, Haltestelle Selnau)

Traktanden und Anträge des Verwaltungsrats

1. Jahresbericht, Jahresrechnung der Kardex AG und 
Konzernrechnung sowie Vergütungsbericht für das 
Geschäftsjahr 2015

1.1 Genehmigung Jahresbericht, Jahresrechnung der  
Kardex AG und Konzernrechnung 2015

 Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung nach 
Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle.

1.2 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 
2015

 Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 
für das Geschäftsjahr 2015 im Rahmen einer nicht 
 bindenden Konsultativabstimmung zustimmend zur 
Kenntnis zu nehmen. Der Vergütungsbericht ist  
auf den Seiten 34 und 35 im Geschäftsbericht 2015  
der Kardex Gruppe abgedruckt.

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2015
 CHF 31.12.2015
 Vortrag aus dem Vorjahr 66.1 Mio.
 Reingewinn 2015 0.3 Mio.
 Der verfügbare Bilanzgewinn beträgt 66.4 Mio. 

 Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn wie 
folgt zu verwenden:  

 Vortrag auf neue Rechnung 66.4 Mio.
 
3.  Reduktion Aktienkapital
3.1 Teilrückvergütung durch Reduktion des Nennwertes 

der Kardex Namenaktien
 Der Verwaltungsrat beantragt anstelle einer Dividen-

denzahlung eine Teilrückvergütung von CHF 3.00 pro 
Namenaktie durch Reduktion des Nennwertes der Kar-
dex Namenaktien von CHF 10.35 auf CHF 7.35 pro Na-
menaktie und entsprechende Reduktion des gesamten 
Aktienkapitals von CHF 80 005 500 auf CHF 56 815 500. 
Dies unter Kenntnisnahme des Prüfungsberichts und 
Bestätigung des zugelassenen und anwesenden Revi-
sionsexperten, dass die Forderungen der Gläubiger 
auch nach durchgeführter Herabsetzung voll gedeckt 
sind. Der Herabsetzungsbetrag wird zur Rückzahlung 
an die Aktionäre verwendet und kommt voraussicht-
lich Anfangs Juli 2016 zu Auszahlung.  

3.2 Statutenänderung
 Der Verwaltungsrat beantragt die Anpassung des Ak -
 tienkapitals und des Nennwerts der Namenaktien in den
 Statuen. § 3 Abs. 1 der Statuten soll wie folgt lauten: 

 1 Das Aktienkapital der Gesellschaft beträgt  
CHF 56 815 500 und ist eingeteilt in 7 730 000 Na-
menaktien zu je CHF 7.35 Nennwert. Die Aktien sind 
vollständig liberiert.

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und 
der Geschäftsleitung  

 Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des 
Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung für das 
 Geschäftsjahr 2015 Entlastung zu erteilen.

5.  Wahlen
5.1  Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
 Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von

 Herrn Philipp Buhofer 
 Herrn Jakob Bleiker
 Herrn Ulrich Jakob Looser 
 Herrn Felix Thöni 
 Herrn Walter T. Vogel 

 als Mitglieder des Verwaltungsrats der Kardex AG für 
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten or-
dentlichen Generalversammlung.

5.2 Wiederwahl des Präsidenten des Verwaltungsrats
 Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von 

Herrn Philipp Buhofer als Präsident des Verwaltungs-
rats der Kardex AG für eine Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nächsten ordentlichen Generalversamm-
lung. 

5.3 Wahl der Mitglieder des Vergütungsausschusses
 Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von 

 Herrn Philipp Buhofer (bisher)
 Herrn Ulrich Jakob Looser (bisher)
 Herrn Felix Thöni (neu)
 Herrn Walter T. Vogel (bisher)

 als Mitglieder des Vergütungsausschusses der Kardex 
AG für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächs-
ten ordentlichen Generalversammlung.

5.4 Wiederwahl der unabhängigen Stimmrechtsvertre
terin

 Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der 
Wenger & Vieli AG, Zürich, Schweiz, als unabhängige 
Stimmrechtsvertreterin für eine Amtsdauer bis zum 
Abschluss der nächsten ordentlichen Generalver-
sammlung.
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Invitation to shareholders to attend the 
40th ordinary Annual General Meeting of Kardex AG 
 
On Thursday 12 April 2018, 4 p.m. CET 
SIX ConventionPoint, Pfingstweidstrasse 110, 8005 Zurich, Switzerland 
(tram no. 4, Sportweg stop) 
 
Agenda and proposals of the Board of Directors 
 
1. Annual Report, annual financial statements of Kardex AG 

and consolidated financial statements as well as the 
remuneration report for the 2017 financial year 

 
1.1 Approval of the Annual Report, annual financial statements 

of Kardex AG and consolidated financial statements for the 
2017 financial year 

 
The Board of Directors proposes the approval of the above 
after the acknowledgement of the statutory auditors’ report. 

 
1.2 Consultative vote on the 2017 remuneration report 

 
The Board of Directors proposes that the remuneration 
report for the 2017 financial year be taken note of and 
agreed upon within the scope of a non-binding consultative 
vote. The remuneration report can be found on page 27 and 
28 of the Annual Report 2017. 

 
2. Appropriation of retained earnings 2017 

 
CHF   31/12/2017 
Balance brought forward 85.9 million 
Net profit for 2017 85.2 million 
Available retained earnings 171.1 million 

 
The Board of Directors proposes that the retained earnings 
be appropriated as follows:  

 
Balance to be carried forward 171.1 million 

 
3.  Share capital reduction 

Instead of a dividend payment, the Board of Directors 
proposes a partial reimbursement of CHF 3.60 per registered 
share through a reduction of the nominal value of Kardex 
registered shares from CHF 4.05 to CHF 0.45 per registered 
share, and a corresponding reduction of the total share 
capital from CHF 31 306 500 to CHF 3 478 500. This takes 
note of the audit report and confirmation from the 
authorized audit expert present that claims by creditors will 
still be fully covered once the reduction has been 
implemented. The reduction amount will be used to 
reimburse shareholders and is expected to be paid out at 
the beginning of July 2018. 

The reduction of share capital and reduction of the nominal 
value of the registered shares requires the amendment of 
the Articles of Association. Therefore, the Board of Directors 
proposes simultaneously to adjust the wording of § 3 para. 1 
as follows: 

 The share capital of the company amounts to 
CHF 3 478 500, divided into 7 730 000 registered shares 
with a par value of CHF 0.45 each. The shares are fully 
paid up. 

 
 
4. Discharge of the members of the Board of Directors and 

the Group Management  
 

The Board of Directors proposes that the members of the 
Board of Directors and Group Management be discharged for 
the 2017 financial year. 

 
5.  Elections 

5.1   Re-election of the members of the Board of Directors 
 

The Board of Directors proposes the re-election of 

Mr. Philipp Buhofer  
Mr. Jakob Bleiker 
Mr. Ulrich Jakob Looser  
Mr. Felix Thöni  
Mr. Walter T. Vogel  

as members of the Board of Directors of Kardex AG for a term 
of office until the close of the next ordinary Annual General 
Meeting. 

 
5.2  Re-election of the Chairman of the Board of Directors 
 
 The Board of Directors proposes the re-election of Mr. 

Philipp Buhofer as Chairman of the Board of Directors of 
Kardex AG for a term of office until the close of the next 
ordinary Annual General Meeting.  

 
5.3 Re-election of the members of the Compensation and 

Nomination Committee 
 
The Board of Directors proposes the re-election of  
 
Mr. Ulrich Jakob Looser  
Mr. Felix Thöni  
Mr. Walter T. Vogel  
 
as members of the Compensation and Nomination 
Committee of Kardex AG for a term of office until the close 
of the next ordinary Annual General Meeting. 

 
5.4 Re-election of the independent proxy 
 

The Board of Directors proposes the re-election of Wenger & 
Vieli AG, Zurich, Switzerland, as independent proxy for a 
term of office until the close of the next ordinary Annual 
General Meeting. 

 
5.5 Re-election of the statutory auditors 
 

The Board of Directors proposes the re-election of 
PricewaterhouseCoopers AG (PwC), Zurich, Switzerland, as 
statutory auditors for the 2018 financial year. 
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5.5 Wiederwahl der Revisionsstelle
 Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der 

 PricewaterhouseCoopers AG (PwC), Zürich, Schweiz, 
als Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2016.

6. Vergütungen
6.1 Genehmigung der maximalen Vergütung an den 

 Verwaltungsrat bis zur nächsten ordentlichen 
 Generalversammlung

 Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Ge-
samtbetrag von CHF 1 050 Tsd. zur Vergütung der 
 Mitglieder des Verwaltungsrats für die Amtszeit bis  
zur nächsten ordentlichen Generalversammlung zu 
 genehmigen.

 Der beantragte maximale Gesamtbetrag beinhaltet 
auch die Vergütungen für die Arbeit im Audit Com-
mittee und dem Compensation and Nomination 
 Committee, wie auch einen Reservebetrag für zusätz-
liche Projekte oder Aufgaben. Der frühere Delegierte 
des Verwaltungsrats wird in seiner neuen Funktion  
als Vizepräsident in beiden Ausschüssen des Verwal-
tungsrats vertreten sein, Spezialprojekte und Koor-
dinationsaufgaben zwischen Management und Verwal-
tungsrat wahrnehmen. Der maximale Gesamtbetrag 
zur Vergütung der Mitglieder des Verwaltungsrats er-
höht sich deshalb gegenüber Vorjahr um CHF 300 Tsd. 
Bisher wurden diese Aufwendungen als Entschädigung 
der Geschäftsleitung ausgewiesen.

 Der Verwaltungsrat besteht zurzeit aus fünf Mitglie-
dern.

6.2  Genehmigung der maximalen Vergütung an die 
 Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2017

 Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Ge-
samtbetrag von CHF 3 050 Tsd. (wovon CHF 1 200 Tsd. 
auf fixe Gehälter und CHF 1 850 Tsd. auf Boni, Sozial-
abgaben und Nebenleistungen entfallen) zur Vergü-
tung der Mitglieder der Geschäftsleitung für das 
 Geschäftsjahr 2017 zu genehmigen. Gegenüber der 
von der Generalversammlung 2015 genehmigten 
 Gesamtvergütung für das Geschäftsjahr 2016, stellt 
dies eine Reduktion von CHF 350 Tsd. dar.

 Die Geschäftsleitung besteht zurzeit aus drei Mitglie-
dern.

Verschiedenes 

Unterlagen 
Der Geschäftsbericht 2015, enthaltend Jahresbericht, Jah-
resrechnung der Kardex AG und Konzernrechnung, Vergü-
tungsbericht sowie die Berichte der Revisionsstelle, und 
die Traktandenliste mit den Anträgen des Verwaltungsrats 
liegen während 20 Tagen vor der Generalversammlung am 
Sitz der Gesellschaft, Kardex AG, Thurgauerstrasse 40, 
8050 Zürich, Schweiz, zur Einsicht auf. Diese Unterlagen 
sind zudem auf der Webseite www.kardex.com verfügbar.

Stimmberechtigung
Den im Aktienbuch als stimmberechtigt eingetragenen 
 Aktionären der Kardex AG wird, zusammen mit der Einla-
dung zur Generalversammlung, ein Anmelde- und Voll-
machtsformular zugestellt. Stimmberechtigt ist jeder 

 Aktionär, der am 14. April 2016 (Stichtag) im Aktienregister 
der Kardex AG eingetragen ist. Im Zeitraum vom 15. April 
2016 bis und mit 21. April 2016 werden keine weiteren 
 Eintragungen im Aktienregister vorgenommen. 

Zutrittskarten 
Aktionäre, die an der Generalversammlung teilnehmen 
oder sich vertreten lassen möchten, können ihre Zutritts-
karte elektronisch (Login Daten auf dem zugestellten 
 Anmelde- und Vollmachtsformular) oder schriftlich  
mittels zugestelltem Anmelde- und Vollmachtsformular  
bis spätestens am 18. April 2016 bei ShareCommService 
AG, Europastrasse 29, 8152 Glattbrugg, Schweiz,  
Fax +41 44 809 58 59, bestellen. Der Versand der Zutritts-
karten erfolgt ab 11. April 2016.

Im Falle eines Verkaufs oder einer Übertragung aus dem 
auf der Zutrittskarte aufgeführten Aktienbestand sind 
diese Aktien nicht mehr stimmberechtigt. Die zugestellte 
Zutrittskarte und das Stimmmaterial sind deshalb vor der 
Generalversammlung am Aktionärsschalter berichtigen  
zu lassen.

Stellvertretung und Vollmachten
Aktionäre, die nicht persönlich an der Generalversamm-
lung teilnehmen, können sich wie folgt vertreten lassen:

a) Durch eine andere Person. Für die Erteilung der Voll-
macht ist die Zutrittskarte zu bestellen und ausgefüllt 
sowie unterzeichnet dem Bevollmächtigten zur Stimm-
abgabe zu übergeben.

b) Durch die unabhängige Stimmrechtsvertreterin,  
Wenger & Vieli AG, Zürich, Schweiz.

 I.  Elektronisch:
 Sie können Ihr Stimm- und Wahlrecht auch elektro-

nisch mittels Vollmachten und Weisungen an die un-
abhängige Stimmrechtsvertreterin wahrnehmen. Die 
Zugangsinformationen finden Sie auf dem zugestellten 
Anmelde- und Vollmachtsformular. Die Abgabe oder 
Änderung der elektronisch abgegebenen Weisungen 
sind bis spätestens am 19. April 2016, 16.00 Uhr MEZ 
möglich.

 II. Schriftlich:
 Für die schriftliche Vollmachtserteilung ist das zuge-

stellte Anmelde- und Vollmachtsformular entspre-
chend auszufüllen, zu unterzeichnen und mit allfälligen 
Stimmanweisungen an folgende Adresse zuzustellen: 
ShareCommService AG, Europastrasse 29,  
8152 Glattbrugg, Schweiz.

 Ohne ausdrückliche schriftliche Weisung, ist die unab-
hängige Stimmrechtsvertreterin angewiesen, sich der 
Stimme zu enthalten (Art. 10 Abs. 2 VegüV).

 Mit der Wahrnehmung der elektronischen oder 
schriftlichen Stimm- und Wahlrechtsausübung hat der 
Aktionär keinen Anspruch auf zusätzliche persönliche 
Teilnahme an der Generalversammlung.

Zürich, 30. März 2016  

Für den Verwaltungsrat der Kardex AG
Der Präsident: Philipp Buhofer
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6. Compensation 
 
6.1 Approval of the maximum compensation for the Board of 

Directors until the next ordinary Annual General Meeting 
 
 The Board of Directors proposes the approval of the 

maximum total amount of CHF 1 050 thousand as 
compensation for the members of the Board of Directors for 
the term of office until the next ordinary Annual General 
Meeting. Compared to the last term, this represents no 
increase. 

 The maximum total amount applied for also includes 
compensation for the work on the Audit Committee and the 
Compensation and Nomination Committee, as well as a 
reserve amount for additional projects or duties.  

 The Board of Directors currently consists of five members. 
 
6.2 Approval of the maximum compensation for the Group 

Management for the financial year 2019 
 
 The Board of Directors proposes the approval of the 

maximum total amount of CHF 3 250 thousand (of which 
CHF 1 325 thousand are for fixed salaries and CHF 1 925 
thousand for bonuses, social security contributions and 
fringe benefits) as compensation for the members of the 
Group Management for the 2019 financial year. Compared 
to the approved maximum compensation for the financial 
year 2018 this represents an increase of 6.6%. 

The Group Management currently consists of three 
members. 
 

7.  Amendments to the Articles of Incorporation 
 

The Board of Directors proposes that the revised Articles of 
Incorporation be approved. The following provisions are 
proposed for amendment (changes marked in bold): 
 
§ 3 Abs. 10 
 

The Board of Directors will register nominees entitled to 
vote in the share register if the nominees disclose the 
names, addresses, nationalities and shareholdings of the 
persons for whose account they hold the shares. Within the 
framework of the provisions of law, the Board of Directors 
is entitled to conclude agreements with nominees about 
the notification requirement, and can also authorize 
exceptions to the nominee provision on a case by case 
basis. 
 
§ 4 Abs. 1 
 

A purchaser of shares in the company is obliged to submit a 
public purchase offer pursuant to Art. 135 of the Swiss 
Financial Market Infrastructure Act (FMIA) only if the limit 
of 49% of the voting rights in the company is exceeded. 

 
Miscellaneous  

Supporting documents  
The 2017 Annual Report, which contains the annual financial 
statements of Kardex AG, the consolidated financial statements, 
the remuneration report and the auditors’ report, and the 
agenda for the Annual General Meeting with the proposals of the 
Board of Directors are available for review at the registered office 

of the company Kardex AG, Thurgauerstrasse 40, 8050 Zurich, 
Switzerland, for 20 days prior to the Annual General Meeting. 
These documents can also be viewed online at www.kardex.com. 
 
Voting entitlement 
The shareholders of Kardex AG who are entered in the share 
register as entitled to vote will receive a registration and power 
of attorney form along with the invitation to the Annual General 
Meeting. All shareholders entered in the Kardex AG share register 
on 6 April 2018 (effective date) are entitled to vote. In the period 
from 7 April 2018 up to and including 12 April 2018, no further 
entries will be made in the share register.  
 
Admission cards  
Shareholders who wish to attend or be represented at the Annual 
General Meeting can order their admission cards electronically 
(login details on the registration and power of attorney form 
issued) or in writing by submitting the registration and power  
of attorney form to ShareCommService AG, Europastrasse 29, 
8152 Glattbrugg, Switzerland, fax +41 44 809 58 59 by no later 
than 10 April 2018. Admission cards will be dispatched as of  
26 March 2018. 
If the shares detailed on the admission card are sold or 
transferred, these shares will no longer represent an entitlement 
to a vote. The issued admission card and voting material must 
therefore be amended at the shareholders’ counter prior to the 
Annual General Meeting. 
 
Proxies and power of attorney 
Shareholders who are unable to attend the Annual General 
Meeting in person may opt to be represented as follows: 
 
a) By another person. To grant the proxy, the admission card 

must be ordered, filled in, signed and handed to the proxy for 
voting. 

b) By the independent proxy, Wenger & Vieli AG, Zurich, 
Switzerland. 
I. Electronically: 

You can exercise your right to vote and elect 
electronically by means of instructions given to the 
independent proxy. The access information can be found 
on the registration and power of attorney form provided. 
The electronically issued instructions can be submitted or 
modified until 10 April 2018, 4 p.m. CET. 

II. In writing: 
To grant a proxy in writing, the registration and power of 
attorney form provided must be filled out appropriately, 
signed and sent to the following address with all 
necessary voting instructions: ShareCommService AG, 
Europastrasse 29, 8152 Glattbrugg, Switzerland. 

Without an explicit written instruction, the independent 
proxy is directed to withhold its vote (Art. 10 para.2 of the 
Ordinance against Excessive Compensation in Stock 
Exchange Listed Companies). 
 
On exercising the right to vote and elect electronically or in 
writing, the shareholder has no additional entitlement to 
attend the Annual General Meeting in person. 

 
Zurich, 19 March 2018 
 
On behalf of the Board of Directors of Kardex AG 
Chairman: Philipp Buhofer 


