Protokoll

der Beschliisse der 41. ordentlichen Generalversammlung der
Kardex AG, mit Sitz in Zlrich

abgehalten am 11. April 2019
im SIX ConventionPoint, Pfingstweidstrasse 110, 8005 Ziirich

Herr Philipp Buhofer, von Reinach/AG, in Schénau, Hagendorn, Prasident des Verwaltungsrats, eroffnet
die Versammlung und Gbernimmt den Vorsitz.

Es amtet als Protokollfiihrerin Frau Corina Miilli von Schéfflisdorf/zZH, Sekretérin des Verwaltungsrats
der Kardex AG, Zlirich, als Stimmenzihler amten die Herren Roger Lemp, von Schlieren/ZH und
Andreas Gygax von Seeberg/BE sowie als unabhangiger Stimmrechtsvertreter Herr Dr. iur. Michael
Mraz, Rechtsanwalte Wenger & Vieli, in Zirich.

Der Vorsitzende Herr Philipp Buhofer stellt fest:
Einladung

Zur heutigen Generalversammlung ist geméss den statutarischen und gesetzlichen
Bestimmungen eingeladen worden durch Publikation im schweizerischen Handelsamtsblatt vom

19. Mdrz 2019.

Prasenz

a. Aktiondre:

Insgesamt sind 53 Aktionére personlich anwesend oder (durch eine andere Person) mittels
Vollmacht vertreten. Die anwesenden und so vertretenen Aktiondre vertreten total

1 889 990 Stimmen zu je CHF 0.45 Nennwert.

b. unabhingiger Stimmrechtsvertreter vertritt:

3 748 651 Namenaktien zu je CHF 0.45 Nennwert;
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Insgesamt sind an der heutigen Generalversammlung 5 638 641 stimmberechtigte Namenaktien im
Gesamtnennwert von CHF 2 537 388.45 direkt oder indirekt vertreten. Dies entspricht 72.94% des

gesamten Aktienkapitals.
Beschlussfahigkeit

Die heutige Generalversammlung ist somit ordnungsgemass konstituiert und fiir die

vorgesehenen Traktanden beschlussfahig.

Gemass § 11 Absatz 1 der Statuten und Art. 703 des Obligationenrechts fasst die
Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit dem absoluten Mehr der
abgegebenen Stimmen, sofern das Gesetz oder die Statuten nicht zwingend etwas anderes
bestimmen. Fiir die heute zu fassenden Beschliisse sehen weder die Statuten noch das Gesetz
ein qualifiziertes Quorum vor. Das absolute Mehr der vertretenen Stimmen betragt 2 819 321

Aktienstimmen.

Abstimmungen und Wahlen erfolgen gemiss § 11 Absatz 2 der Statuten offen, sofern nicht 2%
der vertretenen Stimmen, d.h. 112 773 Aktienstimmen, eine schriftliche, respektive eine

geheime Abstimmung verlangen oder der Vorsitzende eine solche anordnet.

Gegen diese Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.

Die Generalversammlung hat den Vorschligen des Verwaltungsrats geméss Traktandenliste
unverindert mit den nachfolgend angefiihrten Abstimmungsergebnissen zugestimmt und damit die

folgenden Beschlisse gefasst:

Traktandum 1/ 1.1
Die Generalversammlung genehmigt den Jahresbericht, die Jahresrechnung der Kardex AG und

die Konzernrechnung 2018 und nimmt vom Bericht der Revisionsstelle Kenntnis.

Traktandum1/1.2

Die Generalversammlung nimmt die Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

zur Kenntnis.
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Traktandum 2

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns 2018

Vortrag aus dem Vorjahr CHF 171.1 Mio.
Reingewinn 2018 CHF 44.4 Mio.
Verfiigbarer Bilanzgewinn CHF 215.5 Mio.
Dividendenausschiittung CHF 30.9 Mio.
Vortrag des Bilanzgewinns auf neue Rechnung CHF 184.6 Mio.

Die Generalversammlung beschliesst den Vortrag des Bilanzgewinns von CHF 184.6 Mio. auf neue

Rechnung.

Traktandum 3
Die Generalversammlung beschliesst bei Stimmenthaltung der Personen, die in irgendeiner Weise
an der Geschéftsfihrung teilgenommen haben, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der

Geschdftsleitung fir die Geschaftsfiihrung im Geschaftsjahr 2018 Entlastung zu erteilen.

Traktandum 4/ 4.1
Die Generalversammlung wahilt die Herren:
- Jakob Bleiker als Mitglied in den Verwaltungsrat
- Ulrich Jakob Looser als Mitglied in den Verwaltungsrat
- Felix Thoni als Mitglied in den Verwaltungsrat
- Walter T. Vogel als Mitglied in den Verwaltungsrat
- Philipp Buhofer als Mitglied in den Verwaltungsrat

je fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Traktandum 4 / 4.2
Die Generalversammlung wihlt Herrn Philipp Buhofer als Prasidenten des Verwaltungsrats fiir

eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

Traktandum 4 /4.3
- Die Generalversammlung wahlt Herrn Ulrich Jakob Looser als Mitglied des Vergiitungsausschusses
- Die Generalversammlung wahlt Herrn Felix Thoni als Mitglied des Vergiitungsausschusses
- Die Generalversammlung wahlt Herrn Walter T. Vogel als Mitglied des Vergiitungsausschusses

je fuir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.
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Traktandum 4/ 4.4
Die Generalversammlung wahlt die Wenger&Vieli AG, in Zlirich, als unabhdngige
Stimmrechtsvertreterin fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen

Generalversammlung.

Traktandum 4/ 4.5

Die Generalversammlung wahlt die PricewaterhouseCoopers AG (PwC) in Ziirich fiir das

Geschaéftsjahr 2019 als Revisionsstelle.

Traktandum 5 /5.1
Die maximale Vergitung im Gesamtbetrag von CHF 1 050 Tsd. an die Mitglieder des
Verwaltungsrates flr die Amtszeit bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung wird

von der Generalversammlung gutgeheissen.

Traktandum 5 /5.2
Die Generalversammlung stimmt der maximalen Vergiitung im Gesamtbetrag von CHF 4 250

Tsd. fir die Mitglieder der Geschaftsleitung flir das Geschaftsjahr 2020 zu.

Zirich, 11. April 2019

Im Namen der Generalversammlung der Aktiondre der Kardex AG:
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