Protokoll
der Beschliisse der 42. ordentlichen Generalversammlung der
Kardex AG, mit Sitz in Ziirich

abgehalten am 14. April 2020
in den Raumlichkeiten der Kardex AG, Thurgauerstrasse 40, 8050 Ziirich

Mit der Verordnung 2 (iber die Massnahmen zur Bekdmpfung des Coronavirus vom 13. Marz 2020 (CO-
VID-19 Verordnung 2, Stand 09. April 2020) hat der Bundesrat entschieden, dass Generalversammlun-
gen unter Ausschluss ihrer Aktiondrinnen und Aktionaren stattzufinden haben. Der Verwaltungsrat hat
am 18. Mérz 2020 entschieden, dieser Verordnung Folge zu Leisten und die Aktiondrinnen und Aktiona-
ren aufzufordern zur Wahrnehmung ihres Stimm- und Wahlrechts die unabhangige Stimmrechtsvertre-
terin zu mandatieren. Eine entsprechende Mitteilung wurde auf der Homepage der Kardex AG ab dem
18. Marz 2020 publiziert.

Herr Philipp Buhofer, von Reinach/AG, in Schénau, Hagendorn, Prasident des Verwaltungsrats, eréffnet
die Versammlung und iibernimmt den Vorsitz.

Es amtet als Protokollfiihrerin Frau Corina Miilli von Schéfflisdorf/ZH, Sekretérin des Verwaltungsrats
der Kardex AG, Ziirich, als Stimmenzihler amtet Herr Thomas Reist von Sumiswald/BE, CFO der Kardex
Group sowie als unabhingiger Stimmrechtsvertreter Herr Dr. iur. Michael Mraz, Rechtsanwilte
Wenger & Vieli, in Ziirich und als Notar Herr Christoph Stauffacher, Notariat Oerlikon-Zirich.

Der Vorsitzende Herr Philipp Buhofer stellt fest:

Einladung

Zur heutigen Generalversammlung ist gemass den statutarischen und gesetzlichen Bestim-
mungen durch Publikation im schweizerischen Handelsamtsblatt vom 17. Mérz 2020 eingela-
den worden.

Prasenz

a. Aktiondrinnen und Aktionare:

Es sind keine Aktionarinnen und Aktionare persdnlich anwesend oder (durch eine andere

Person als den unabhingigen Stimmrechtsvertreter) mittels Vollmacht vertreten.

b. unabhingiger Stimmrechtsvertreter vertritt:

5 561 455 Namenaktien zu je CHF 0.45 Nennwert;
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Insgesamt sind an der heutigen Generalversammlung 5 561 455 stimmberechtigte Namenak-
tien im Gesamtnennwert von CHF 2 502 654.75 indirekt vertreten. Dies entspricht 71.95%
des gesamten Aktienkapitals.

Beschlussfahigkeit

Die heutige Generalversammlung ist somit ordnungsgemiss konstituiert und fiir die vorgese-
henen Traktanden beschlussfihig.

Gemdss § 11 Absatz 1 der Statuten und Art. 703 des Obligationenrechts fasst die Generalver-
sammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit dem absoluten Mehr der abgegebe-
nen Stimmen, sofern das Gesetz oder die Statuten nicht zwingend etwas anderes bestim-
men. Fiir die heute zu fassenden Beschliisse sehen weder die Statuten noch das Gesetz ein
qualifiziertes Quorum vor. Das absolute Mehr der vertretenen Stimmen betrigt 2 780 728
Aktienstimmen.

Gegen diese Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.

Die Generalversammlung hat den Vorschldgen des Verwaltungsrats gemass Traktandenliste
unverandert zugestimmt und damit die folgenden Beschliisse gefasst:

Traktandum1/1.1
Die Generalversammlung genehmigt den Jahresbericht, die Jahresrechnung der Kardex AG

und die Konzernrechnung 2019 und nimmt vom Bericht der Revisionsstelle Kenntnis.

Traktandum 1 /1.2

Die Generalversammlung nimmt den Vergiitungsbericht 2019 in einer Konsultativabstim-
mung zustimmend zur Kenntnis.

Traktandum 2

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns 2019

Vortrag aus dem Vorjahr CHF 184.6 Mio.
Reingewinn 2019 CHF 50.7 Mio.
Verfiigbarer Bilanzgewinn CHF 235.3 Mio.
Dividendenausschiittung CHF 34.8 Mio.
Vortrag des Bilanzgewinns auf neue Rechnung CHF 200.5 Mio.

Die Generalversammlung beschliesst eine Dividendenausschiittung im Umfang von CHF 34.8
Mio. und den Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns von CHF 200.5 Mio. auf neue Rech-
nung.
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Traktandum 3

Die Generalversammlung beschliesst bei Stimmenthaltung der Personen, die in irgendeiner
Weise an der Geschaftsfiihrung teilgenommen haben, den Mitgliedern des Verwaltungsrats

und der Geschéftsleitung fiir die Geschaftsfiihrung im Geschéftsjahr 2019 Entlastung zu er-
teilen.

Traktandum 4 / 4.1

Die Generalversammlung wahlt die folgenden Herren je als Mitglied in den Verwaltungsrat:
= Jakob Bleiker

=  Ulrich Jakob Looser

=  Felix Thoni

®= Eugen Elmiger

* Andreas Haberli

=  Philipp Buhofer

je fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversammlung.

Traktandum 4 /4.2
Die Generalversammlung wahlt Herrn Philipp Buhofer als Prasidenten des Verwaltungsrats

fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Traktandum 4 /4.3

Die Generalversammlung wahlt die folgenden Herren je als Mitglied des Vergilitungsaus-
schusses:

= Ulrich Jakob Looser
= Felix Thoni
= Eugen Elmiger

je fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Traktandum 4 /4.4
Die Generalversammlung wiahlt die Wenger&Vieli AG, Ziirich, als unabhéngige Stimmrechts-
vertreterin fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalver-

sammlung.

Traktandum 4 /4.5
Die Generalversammlung wihlt die PricewaterhouseCoopers AG (PwC), Ziirich, fiir das Ge-

schéaftsjahr 2020 als Revisionsstelle.
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Traktandum 5 /5.1

Die maximale Vergiitung im Gesamtbetrag von CHF 1 200 Tsd. an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats fiir die Amtszeit bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung wird von der
Generalversammlung gutgeheissen.

Traktandum 5/ 5.2

Die Generalversammlung stimmt der maximalen Vergiitung im Gesamtbetrag von CHF 4 350
Tsd. fiir die Mitglieder der Geschiftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2021 zu.

Traktandum 6

Die revidierten Statuten werden von der Generalversammlung genehmigt.

Ziirich, 14. April 2020

Im Namen der Generalversammlung der Aktionare der Kardex AG:

Der Vorsitzende: Die Protokollfiihrerin:

/ 2 : .
Philipp Buhofer Corina Milli
Prasident des Verwaltungsrats Sekretdrin des Verwaltungsrats

Stimmenzahler:

i

Thomas Reist
CFO, Kardex Group
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