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INTRODUCTION 

��òýæÐ�öÃóďÃâû�ÜÃö�¿ÐðÜèáÃö�ȩ��ÃûûÃ�òýÃöûÐæâ�âɚÃöû�ð¯ö�âæýďÃÜÜÃȨ�. �̄»óÐûÐòýÃ�¿Ã�Ü �̄ûæýûÃɍðýÐöɍ
ö¯â»Ã�¿ý�¿ÐðÜèáÃ�Ãû�¿Ã�Ü¯�óÃðóæ¿ý»ûÐæâ�öæ»Ð¯ÜÃ�¿æâû�ÐÜ�Ãöû�ÜÃ�ðóæ¿ýÐû�Ãû�ÜÃ�ďÃ»ûÃýó�âÃ�ÜɚÃöû�
ð¯ö�âæâ�ðÜýöȨ�3¯ÜÍóÄ�»Ãö�¿Äº¯ûöȣ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�óÃöûÃ�̄ ââÄÃ�̄ ðóÉö�̄ ââÄÃ�ýâ�öÐÍâ¯Ü�ó¯ööýó¯âû�
ðæýó�ÜÃö�óÃ»óýûÃýóö�Ãû�ýâÃ�¯ööýó¯â»Ã�»¯óóÐÉóÃ�ðæýó�ÜÃö�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨöȣ�á¯Ðö�¯ýööÐ�ýâ�ÌóÃÐâ�´�
Ü¯�áæºÐÜÐûÄ�æý�́ �Ü¯�ðóæáæûÐæâ�ðæýó�»ÃýđȮ»ÃÜÜÃö�òýÐ�ďæý¿ó¯ÐÃâû�»Ï¯âÍÃó�¿Ã�»¯óóÐÉóÃ�Ãû�âɚæâû�
ð¯ö�ÜÃ�ɒ�ºæâ�ɓ�¿ÐðÜèáÃ�ðæýó�æ»»ýðÃó�ÜÃ�ðæöûÃ�òýɚÐÜöȮÃÜÜÃö�»æâďæÐûÃâûȨ

.Ã�¿ÐðÜèáÃ�öÃó¯ɍûɍÐÜ�ûæýÚæýóö�¯ýööÐ�ðýÐöö¯âû�´�Üɚ̄ ďÃâÐó�ȩ�BÃýûɍÆûóÃ�ð¯öȨ�.ɚ̄ ââÄÃ�ƵƳƵƳ�
á¯óòýÃ�ö¯âö�¿æýûÃ�ýâ�ûæýóâ¯âû�ðæýó�»Ã�òýÐ�Ãöû�¿ý�óèÜÃ�òýÃ�ÚæýÃóæâû�ÜÃö�¿ÐðÜèáÃö�¿¯âö�
ÜÃ�áæâ¿Ã�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜ�¿Ã�¿Ãá¯ÐâȨ�BóÃáÐÉóÃáÃâûȣ�»Ãóû¯ÐâȨÃȨö�¿ÐðÜèáÄȨÃȨö�¿Ã�ƵƳƵƳ�æâû�óÃ¾ý�
ÜÃýó�¿ÐðÜèáÃ�ð¯óÌæÐö�ö¯âö�Ãđ¯áÃâ�Ãâ�»ÃûûÃ�¯ââÄÃ�¿Ã�ð¯â¿ÄáÐÃȨ��ÃýđÐÉáÃáÃâûȣ�Ü¯�»óÐöÃ�
ÜÐÄÃ�¯ý��æďÐ¿ɍƴƼȣ�Ãû�ÜÃ�»æâĶâÃáÃâûȣ�¯»»ÄÜÉóÃâû�Ü¯�ûó¯âöÐûÐæâ�âýáÄóÐòýÃ�¿Ã�ÜɚÄ»æâæáÐÃ�
Ãû�óÃâÌæó»Ãâû�ÜÃö�¯ÜûÃóâ¯ûÐďÃö�¯ý�¿ÐðÜèáÃ�Ȣ�ÜÃ�ó¯ĒæââÃáÃâû�öýó�ÜÃö�óÄöÃ¯ýđ�öæ»Ð¯ýđȣ�Ü¯�
»æâöûóý»ûÐæâ�¿ɚýâÃ�ÜÄÍÐûÐáÐûÄ�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃ�ďÐ¯�¿Ãö�ðóæÚÃûö�ÃâûóÃðóÃâÃýóÐ¯ýđȣ�Ü¯�óÃ»æâɍ
â¯Ðöö¯â»Ã�ð¯ó�ÜÃö�ð¯ÐóöȨȨȨ�LóæÐöÐÉáÃáÃâûȣ�Ü¯�»óÐöÃ�Ä»æâæáÐòýÃ�Ãû�ÜÃö�»æâûó¯ÐâûÃö�òýɚÃÜÜÃ�
ÐáðæöÃ�æºÜÐÍÃâû�Ãû�ÐâďÐûÃâû�ºÃ¯ý»æýð�¿ɚÐâ¿ÐďÐ¿ýö�´�öæóûÐó�¿Ãö�»¯¿óÃöȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�Ãâ�öÃ�
Ü¯â¾¯âû�¿¯âö�ÜÃ�ûó¯ď¯ÐÜ�Ðâ¿ÄðÃâ¿¯âûȨ

L’adéquationisme, c’est-à-dire le fait de ne recruter que des gens dont les diplômes et 
expériences passées correspondent exactement au poste qu’on cherche à pourvoir, est 
un mal très français. �¯âö�¿ɚ̄ ýûóÃö�ð¯Ēöȣ�ÐÜ�Ãöû�ðÜýö�»æýó¯âû�¿Ã�óÃ»óýûÃó�òýÃÜòýɚýâ�ďÃâ¯âû�
¿ɚýâÃ�¿Ðö»ÐðÜÐâÃ�ðæýó�ûó¯ď¯ÐÜÜÃó�¿¯âö�ýâÃ�̄ ýûóÃȨ�H¯âö�¿æýûÃ�öɚÐâûÄóÃööÃɍûɍæâ�¿¯ď¯âû¯ÍÃ�̄ ý�
ðæûÃâûÐÃÜ�Ãû�̄ ýđ�̄ öðÐó¯ûÐæâö�¿Ãö�»¯â¿Ð¿¯ûö�òýɚ́ �ÜÃýó�ð¯ööÄȨ�.ɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃ�Ãöû�̄ ýööÐ�ýâ�
ÌóÃÐâ�´�ÜɚÐââæď¯ûÐæâȣ�ýâ�¯â¯»ÏóæâÐöáÃ�´�ýâ�²ÍÃ�æā�¿Ãö�âæýďÃ¯ýđ�áÄûÐÃóö�â¯ÐööÃâû�Ãû�¿Ãö�
âæýďÃ¯ýđ�áæ¿ÉÜÃö�¿æÐďÃâû�ÆûóÃ�ÐâďÃâûÄöȨ�HæóûÐó�¿Ã�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃȣ�»ɚÃöû�öÃ�¿æââÃó�ÜÃö�
áæĒÃâö�¿ɚÐââæďÃó�ȥ

.Ã�áæâ¿Ã�¿Ã�ÜɚÐâÌæóá¯ûÐòýÃ�Ãöû�óÐ»ÏÃ�¿ɚÃâöÃÐÍâÃáÃâûö�öýó�Ü¯�Ķâ�¿Ã�Ü¯�ûæýûÃɍðýÐöö¯â»Ã�¿Ãö�
¿ÐðÜèáÃö�Ãû�¿Ã�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃȨ��ÃóûÃöȣ�Ãâ�ÃâûóÃðóÐöÃ�æâ�ď¯ÜæóÐöÃ�ûæýÚæýóö�ÜÃö�ÐâÍÄâÐÃýóȨÃȨö�
¿ÐðÜèáÄȨÃȨö�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃöȣ�á¯Ðöȣ�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýöȣ�ÐÜ�ÃđÐöûÃ�¿ɚ̄ ýûóÃö�á¯âÐÉóÃö�ðæýó�ÜÃö�
¿ÄďÃÜæððÃýóöȮ¿ÄďÃÜæððÃýöÃö�¿Ã�öÐÍâ¯ÜÃó�¯ýđ�ÃâûóÃðóÐöÃö�ÜÃýóö�òý¯ÜÐûÄö�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃö�
Ȣ�ýâ�ðóæÚÃû�ÃâûóÃðóÃâÃýóÐ¯Üȣ�Ü¯�óÃ»æââ¯Ðöö¯â»Ã�¿Ã�öÃö�ð¯Ðóö�öýó�¿Ãö�ðÜ¯ûÃÌæóáÃö�»æááÃ�
 ÐûÏýº�æý�Hû¯»Û�8ďÃóķæĐȣ�ýâ�ºÜæÍ�ûÃ»ÏȤ�Hýó�»Ã�á¯ó»ÏÄ�ðÄâýóÐòýÃ�Ãû�Ãâ�ûó¯âöÌæóá¯ûÐæâȣ�
ÐÜ�ÃđÐöûÃ�¿ÄÚ´�¿Ã�âæýďÃÜÜÃö�Ìæóá¯ûÐæâöȣ�¿Ã�âæýďÃ¯ýđ�öÐÍâ¯ýđ�Ãû�¿Ãö�âæýďÃÜÜÃö�á¯âÐÉóÃö�¿Ã�
óÃ»óýûÃóȨ��û�öÐ�»Ã�áæâ¿ÃɍÜ´�Ãâ�ÐâöðÐó¯Ðû�¿ɚ̄ ýûóÃö�ȩ

.ɚÐââæď¯ûÐæâ�¿¯âö�ÜÃ�óÃ»óýûÃáÃâû�âÃ�»æâ»ÃóâÃ�ð¯ö�öÃýÜÃáÃâû�ÜÃö�âæýďÃ¯ýđ�æýûÐÜö�Ãû�
»¯â¯ýđ�âýáÄóÐòýÃöȨ��ÜÜÃ�Ãöû�ÄÍ¯ÜÃáÃâû�ûÐóÄÃ�ð¯ó�¿Ãö�»Ï¯âÍÃáÃâûö�»ýÜûýóÃÜö�Ãû�¿Ãö�âæýɍ
ďÃÜÜÃö�¯öðÐó¯ûÐæâöȨ�.Ãö�âæáºóÃýđ�ɒ�¯ûĒðÐòýÃö�ɓ�öýó�ÜÃ�á¯ó»ÏÄ�¿Ã�ÜɚÃáðÜæÐ�¯öðÐóÃâû�´�ýâ�
»Ï¯âÍÃáÃâû�¿Ã�ð¯ó¯¿ÐÍáÃ�Ãâ�á¯ûÐÉóÃ�¿Ã�óÃ»óýûÃáÃâû�Ȣ�ÐÜöȮÃÜÜÃö�óÆďÃâû�òýɚæâ�öɚÐâûÄóÃööÃ�
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¿¯ď¯âû¯ÍÃ�́ �ÜÃýóö�ðæûÃâûÐÃÜ�Ãû�ðóæÚÃûö�Ìýûýóöȣ�ðÜýûèû�òýɚ́ �ÜÃýóö�öÃýÜÃö�óÄ¯ÜÐö¯ûÐæâö�ð¯ööÄÃöȨ�

�ɚÃöû�¯ýööÐ�Ü¯�ûó¯âöÐûÐæâ�¿ÄáæÍó¯ðÏÐòýÃ�Ãû�Üɚ̄ ÜÜæâÍÃáÃâû�¿Ãö�»¯óóÐÉóÃö�òýÐ�ÃđÐÍÃâû�»Ã�
»Ï¯âÍÃáÃâû�¿Ã�ð¯ó¯¿ÐÍáÃ�¿¯âö�ÜÃ�óÃ»óýûÃáÃâûȨ�.Ãö�ďÐÃö�»æâûÐâýÃâû�¿Ã�öɚ̄ ÜÜæâÍÃóȣ�Üɚ²ÍÃ�
áÄ¿Ð¯â�̄ ýÍáÃâûÃ�Ãû�âæýö�ûó¯ď¯ÐÜÜÃóæâö�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�ÜæâÍûÃáðöȨ�HÃó¯ɍûɍÐÜ�Ãâ»æóÃ�ðæöɍ
öÐºÜÃ�¿Ã�Ì¯ÐóÃ�ûÃâÐó�ýâÃ�»¯óóÐÉóÃ�¿Ã�ƷƸ�´�ƸƳ�¯âö�¿Ã�ďÐÃ�¯»ûÐďÃ�öýó�ýâ�áæ¿ÉÜÃ�¯¿Äòý¯ûÐæâɍ
âÐöûÃ�ȩ�HɚÐÜ�Ì¯ýû�»Ï¯âÍÃó�¿Ã�»¯óóÐÉóÃö�ðÜýöÐÃýóö�ÌæÐöȣ�öÃ�ÌæóáÃó�´�âæýďÃ¯ý�Ãû�öÃ�óÄÐâďÃâûÃóȣ�
âÃ�öÃóæâöɍâæýö�ð¯ö�ûæýö�¿Ãö�ɒ�¯ûĒðÐòýÃö�ɓ�¿Ãá¯Ðâ�ȩ

�¯âö�»Ãû�ÃºææÛȣ�ÚÃ�áÃ�ðÃâ»ÏÃ�öýó�ûæýö�»Ãö�öýÚÃûö�ðæýó�ÌæýóâÐó�̄ ýđ�óÃ»óýûÃýóö�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃö�
¿Ãö�»ÜÄö�¿ɚ̄ â¯ÜĒöÃ�ðæýó�»æáðóÃâ¿óÃ�»Ã�áæâ¿Ã�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜ�òýÐ�»Ï¯âÍÃ�´�ûæýûÃ�ďÐûÃööÃȣ�ÜÃö�
ó¯Ðöæâö�ðæýó�ÜÃöòýÃÜÜÃö�ÜÃ�óÉÍâÃ�¿ý�¿ÐðÜèáÃ�ûæýû�ðýÐöö¯âû�Ãöû�¿Ä»ÜÐâ¯âûȣ�Ãû�ÜÃö�á¯âÐÉóÃö�¿Ã�
ðóÃâ¿óÃ�ÜÃö�¿Ãď¯âûö�ðæýó�âÃ�ðÜýö�ÜÐáÐûÃó�öæâ�óÃ»óýûÃáÃâû�̄ ý�ð¯ó¯¿ÐÍáÃ�ɒ�̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöûÃ�ɓȨ
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L’ANNÉE 2020 : UNE ANNÉE TOURNANT ?

2020 : des remises en question dans le monde du travail

 
8â�öÃ�öæýďÐÃâ¿ó¯�ðóæº¯ºÜÃáÃâû�ÜæâÍûÃáðö�¿Ã�Üɚ̄ ââÄÃ�ƵƳƵƳ�»æááÃ�¿ɚýâÃ�̄ ââÄÃ�¿Ã�»óÐöÃö�
Ãû�¿Ã�ûó¯âöÐûÐæâö�¿¯âö�ÜÃ�áæâ¿Ã�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜȨ�#Ü�ÃđÐöûÃ�ƽ�ó¯Ðöæâö�ðæýó�ÜÃöòýÃÜÜÃö�»ÃĿÃ�̄ ââÄÃ�
aura été une année de remise en question :

ƴȨ��.Ãö�Íó¯â¿Ãö�ÍóÉďÃö�Ìó¯â¾¯ÐöÃö�¿Ã�ÜɚÏÐďÃó�ƵƳƴƼɍƵƳƵƳ�ðóæďæòýÄÃö�ð¯ó�ÜÃ�ðóæÚÃû�¿Ã�óÄÌæóáÃ�
¿ý�öĒöûÉáÃ�¿Ãö�óÃûó¯ÐûÃö�Ìó¯â¾¯Ðöȣ�ðýÐö�ÜÃ�»æâĶâÃáÃâû�ÐáðæöÄ�ð¯ó�Ü¯�ð¯â¿ÄáÐÃ�¯ýóæâû�
précipité la normalisation du télétravail chez les cadres et employé.e.s de bureau.�Bæýó�
ÜÃö�á¯â¯ÍÃóöȣ�»ÃÜ¯�öÐÍâÐĶÃ�òýɚÐÜ�Ì¯ýû�¯ððóÃâ¿óÃ�´�á¯â¯ÍÃó�¿Ãö�ÄòýÐðÃö�¿ÐöûóÐºýÄÃöȣ réɍ
inventer des rituels pour renforcer la »ýÜûýóÃ�¿ɚÃâûóÃðóÐöÃȣ�óÃ»óýûÃó�́ �¿Ðöû¯â»Ã�Ãû�óÃðÃâɍ
öÃó�ÜÃö�Ãöð¯»Ãö�¿Ã�ûó¯ď¯ÐÜȨ�Bæýó�»Ãóû¯ÐâȨÃȨö�ö¯Ü¯óÐÄȨÃȨöȣ�»Ã�öæâû�¿Ãö�âæýďÃ¯ýđ�»ÏæÐđ�òýÐ�
öɚæÌÌóÃâû�öýó�ÜÃ�ÜÐÃý�¿Ã�ďÐÃ�Ãû�ÜɚæóÍ¯âÐö¯ûÐæâ�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜȣ�Ü¯�»æâ»ÐÜÐ¯ûÐæâ�ÃâûóÃ�ÜÃö�»æâûó¯ÐâûÃö�
¿æáÃöûÐòýÃö�Ãû�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃöȣ�ÜÃ�ûÃáðö�¿Ã�ûó¯ď¯ÐÜ�Ãû�¿Ã�ÜæÐöÐóȨ��

ƵȨ��.ɚ̄ öö¯ööÐâ¯û�¿Ã� ÃæóÍÃ��ÜæĒ¿�¯ýđ��û¯ûöɍNâÐö�¯ýó¯�ðóÄ»ÐðÐûÄ�¿¯âö�¿Ã�âæáºóÃýöÃö�æóɍ
ganisations du monde (dont les entreprises) des questionnements sur la diversité et 
l’inclusion Ȣ�»æááÃâû�Ì¯ÐóÃ�Ãâ�öæóûÃ�¿Ã�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�ðÃóöæââÃö�ðÜýö�¿ÐďÃóöÃöȣ�¿Ã�âÃ�ð¯ö�
ðÃóðÄûýÃó�ɁÐâ»æâö»ÐÃááÃâûɂ�ÜÃö�áÄ»¯âÐöáÃö�¿Ã�óÃðóæ¿ý»ûÐæâ�öæ»Ð¯ÜÃȣ�¿Ã�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�
Ðâ¿ÐďÐ¿ýö�òýÐ�óÃķÉûÃâû�¿¯ď¯âû¯ÍÃ�Ü¯�öæ»ÐÄûÄ�ûÃÜÜÃ�òýɚÃÜÜÃ�Ãöû�ȩ��Ãýđ�¯âö�¯ðóÉö�ÜÃ�áæýɍ
ďÃáÃâû�ȧáÃûææ�òýÐ�̄ ď¯Ðû�ÜÐºÄóÄ�Ü¯�ð¯óæÜÃ�öýó�ÜÃ�Ï¯ó»ÉÜÃáÃâû�¿Ãö�ÌÃááÃö�̄ ý�ûó¯ď¯ÐÜȣ�ÜÃö�
áæýďÃáÃâû�¯âûÐɍó¯»ÐöûÃö�âÄö�¯ðóÉö�Ü¯�áæóû�¿Ã��ÜæĒ¿�ðæöÃâû�¿Ãö�questions profondes 
sur les processus de recrutement et les mécanismes de reproduction sociale entreteɍ
âýö�ð¯ó�âæûóÃ�»ýÜûÃ�¿Ãö�¿ÐðÜèáÃöȨ

ƶȨ��.¯�ð¯â¿ÄáÐÃ�¯ýó¯�ºæýö»ýÜÄ�ÜɚæóÍ¯âÐö¯ûÐæâ�¿Ãö�»æýóö�¿¯âö�ÜÃö�Ä»æÜÃö�Ãû�ýâÐďÃóöÐûÄöȣ�Ãû�
précipité les questionnements sur le recrutement des étudiants dans les écoles et 
universités, la valeur des concours et la nature des diplômes. .´�æā�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�ƵƳƵƳ�âÃ�
sera pas un ¿ÐðÜèáÃ�ɒ�̄ ý�ó¯º¯Ðö�ɓȣ�Ü¯�öýððóÃööÐæâ�¿ɚýâÃ�ð¯óûÐÃ�¿Ãö�Ãđ¯áÃâö�æý�»æâ»æýóö�
òýÃöûÐæââÃ�ÜÃ�ðóæ»Ãööýö�¿Ã�öÄÜÃ»ûÐæâ�¿Ãö�Äûý¿Ð¯âûöȨ�ɒ�.ɚÐâ»¯ð¯»ÐûÄ�¿Ã�âæö�ýâÐďÃóöÐûÄö�́ �
¯ďæÐó�¿Ãö�æýûÐÜö�âýáÄóÐòýÃö�ðÃóÌæóá¯âûöȣ�Ü¯�öýððóÃööÐæâ�¿Ãö�ð¯óûÐÃÜö�Ãâ�ðóÄöÃâûÐÃÜ�Ãû�Ü¯�
áÐöÃ�Ãâ�ðÜ¯»Ã�¿ɚÃđ¯áÃâö�́ �¿Ðöû¯â»Ã�ďæâû�óÃâ¿óÃ�öýöðÃ»ûÃö�ÜÃö�âæûÃö�æºûÃâýÃö�¿¯âö�¿Ã�
ûÃÜÜÃö�»æâ¿ÐûÐæâö�¿ɚ̄ ûûóÐºýûÐæâȣ�ɓ�Ä»óÐû�ýâÃ�Úæýóâ¯ÜÐöûÃ�¿¯âö�Les EchosȨ�Dans les grandes 
Ä»æÜÃöȣ�"���Ãû�BæÜĒûÃ»ÏâÐòýÃȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�la sélection des étudiants au concours ne 
se fera cette année òýÃ�öýó�Ü¯�º¯öÃ�¿Ãö�óÄöýÜû¯ûö�̄ ýđ�»æâ»æýóö�Ä»óÐûöȣ�»Ã�òýÐ�òýÃöûÐæââÃ�

https://recruiters.welcometothejungle.com/ebooks/manager-equipes-disperseees/download/
https://recruiters.welcometothejungle.com/articles/must-read-culture-entreprise-horowitz/
https://techcrunch.com/2020/06/09/unpacking-techs-response-to-george-floyds-death/
https://techcrunch.com/2020/06/09/unpacking-techs-response-to-george-floyds-death/
https://start.lesechos.fr/apprendre/universites-ecoles/les-diplomes-2020-auront-ils-une-valeur-1195157
https://start.lesechos.fr/apprendre/universites-ecoles/les-diplomes-2020-auront-ils-une-valeur-1195157
https://start.lesechos.fr/apprendre/universites-ecoles/les-diplomes-2020-auront-ils-une-valeur-1195157
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Ü¯�â¯ûýóÃ�¿Ã�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐæâȨ�.Ãö�Ä»óÐûö�öæâûɍÐÜö�áæÐâö�¿Ðö»óÐáÐâ¯âûö�öæ»Ð¯ÜÃáÃâû�òýÃ�ÜÃö�
æó¯ýđ�ȩ�.Ãö�ðóæĶÜö�öÃóæâûɍÐÜö�¿ÐÌÌÄóÃâûö�¿ý�Ì¯Ðû�¿Ã�»Ã�»Ï¯âÍÃáÃâû�ȩ

ƷȨ  La remise en question du diplôme se fait particulièrement forte aux Etats-Unis en 
»ÃĿÃ�¯ââÄÃ�ƺƸƺƸȨ��¯»Ã�´�ýâÃ�Ðâķ¯ûÐæâ�öðÃ»û¯»ýÜ¯ÐóÃ�¿Ãö�Ìó¯Ðö�¿Ã�ö»æÜ¯óÐûÄȣ�ÜÃö�ÚÃýâÃö�
�áÄóÐ»¯Ðâö�öæâû�»óÐºÜÄö�¿Ã�¿ÃûûÃöȨ��Ãö�¿ÃûûÃö�ðÜæáºÃâû�¿ýó¯ºÜÃáÃâû�ÜÃýóö�ðÃóöðÃ»ûÐďÃö�
Ä»æâæáÐòýÃöȨ��â�»ÃûûÃ�¯ââÄÃ�¿Ã�»óÐöÃȣ�¯Üæóö�òýÃ�ÜÃö�millennials sont particulièrement 
ûæý»ÏÄö�ð¯ó�ÜÃ�»Ïèá¯ÍÃȣ�æâ�¯�¯ýööÐ�ºÃ¯ý»æýð�ÐââæďÄ�Ãâ�á¯ûÐÉóÃ�¿ɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�öýɍ
ðÄóÐÃýóȣ�¯ý�ðæÐâû�¿Ã�òýÃöûÐæââÃó�ÌæóûÃáÃâû�ÜÃ�áæâû¯âû�Ɂ¿ÄÜÐó¯âûɂ�¿Ãö�Ìó¯Ðö�¿Ã�ö»æÜ¯óÐûÄ�
Ì¯»ûýóÄ�ð¯ó�ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄöȨ�.¯�¿ÃûûÃ�Äûý¿Ð¯âûÃȣ�ÜÃ�»Ïèá¯ÍÃ�¿Ãö�ÚÃýâÃö�Ãû�ÜÃö�Ðââæď¯ɍ
ûÐæâö�âýáÄóÐòýÃö�¯áÉâÃâû�ýâÃ�óÃáÐöÃ�Ãâ�òýÃöûÐæâ�ðóæÌæâ¿Ã�¿ý�öĒöûÉáÃ�¯»ûýÃÜȨ��Ãö���
òýÃöûÐæâö�öæâû�ðÜýö�ÌæóûÃö�¿¯âö�ÜÃ�öĒöûÉáÃ�̄ áÄóÐ»¯Ðâ�òýÃ�¿¯âö�ÜÃö�ð¯Ēö�æā�ÜɚÃâöÃÐÍâÃɍ
áÃâû�öýðÄóÐÃýó�Ãöû�ðÜýö�¯»»ÃööÐºÜÃȣ�á¯Ðö�ÃÜÜÃö�ûó¯ďÃóöÃâû�âÄ¯âáæÐâö�ÜÃö�ÌóæâûÐÉóÃö�Ãû�
ÐâķýÃâ»Ãâû�ÜÃö�¿Äº¯ûö�ýâ�ðÃý�ð¯óûæýû�¿¯âö�ÜÃ�áæâ¿ÃȨ

 

ƸȨ���âĶâȣ�l’accélération de la transition numérique à cause de la pandémie et la crise 
économique óÃº¯ĿÃâû�ÜÃö�»¯óûÃö du monde des entreprises et en précipitent la trans-
formation Ɂæý�Ü¯�ĶâɂȨ�.Ãö�áæ¿ÉÜÃö�¿ɚ̄ ÌÌ¯ÐóÃö�öæâû�ºæýö»ýÜÄöȨ��Ãóû¯ÐâÃö�ÃâûóÃðóÐöÃö�ɁÃû�
»Ãóû¯Ðâö�ÃáðÜæÐöɂ�âÃ�öýóďÐďóæâû�ð¯ö�́ �»ÃûûÃ�»óÐöÃȨ��Ãóû¯Ðâö�ÃáðÜæÐö�öÃóæâû�̄ ýûæá¯ûÐöÄöȨ�
�ɚ̄ ýûóÃö�öÃóæâû�»óÄÄö�öýó�¿Ãö�º¯öÃö�¿ÐÌÌÄóÃâûÃöȨ�.ɚÃöðÄó¯â»Ã�¿Ã�ďÐÃ�¿Ãö�ÃâûóÃðóÐöÃö�öÃ�
óÄ¿ýÐûȨ��Ãóû¯ÐâȨÃȨö�ÃđðÃóûȨÃȨö�ðÃâöÃâû�òýÃ�»ÃûûÃ�»óÐöÃ�ðæýóó¯Ðû�̄ »»ÄÜÄóÃó�Üɚ̄ ýûæá¯ûÐö¯ûÐæâ 
¿Ã�»Ãóû¯ÐâÃö�û²»ÏÃöȨ�LæýûÃö�»Ãö�ûó¯âöÌæóá¯ûÐæâö�¯»»ÄÜÄóÄÃö�¯ýÍáÃâûÃâû�¿¯ď¯âû¯ÍÃ�ÜÃ�
¿Ä»¯Ü¯ÍÃ�ÃâûóÃ�»Ã�òýɚæâ�¯ððóÃâ¿�ðÃâ¿¯âû�öÃö�Äûý¿Ãö�Ãû�»Ã�òýÃ�Üɚæâ�ÌÃó¯�¿¯âö�ö¯�ďÐÃ�
activeȨ

Quelle sera la valeur des diplômes 2020 ?  
Interview croisée de deux diplômés de GEM 2020

Samuel Durand et #¿óÐöö�BæûæÜæû öæâû�¿Ãýđ�Äûý¿Ð¯âûö�¿Ã�Ü¯�áÆáÃ�ðóæáæûÐæâ�´�
 �3�Ɂ óÃâæºÜÃ��»æÜÃ�¿Ã�3¯â¯ÍÃáÃâûɂȣ�ûæýö�¿Ãýđ�¿ÐðÜèáÄö�Ãâ�ƵƳƵƳȨ�Læýö�¿Ãýđ�
æâû�ýâÃ�ďÐöÐæâ�ðÜýûèû�»óÐûÐòýÃ�¿Ã�Ü¯�ď¯ÜÃýó�¿Ãö�¿ÐðÜèáÃö�öýó�ÜÃ�á¯ó»ÏÄ�Ìó¯â¾¯Ðöȣ�
¯ďÃ»�òýÃÜòýÃö�¿ÐÌÌÄóÃâ»Ãö�¿Ã�ðæÐâû�¿Ã�ďýÃ�Ãû�¿Ã�ð¯ó»æýóöȨ

WTTJ : �æááÃâû�öɟÃöû�ð¯ööÄÃ�ðæýó�ďæýö�»ÃĿÃ�¯ââÄÃ�¿ɟÄûý¿Ð¯âû�Ãâ�ƺƸƺƸ�Ȯ�

https://www.forbes.com/sites/simonchandler/2020/05/12/coronavirus-is-forcing-companies-to-speed-up-automation-for-better-and-for-worse/
https://www.going-freelance.com/
https://www.linkedin.com/in/idriss-potolot/?originalSubdomain=fr
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Idriss : �ÃûûÃ�¯ââÄÃȣ�ÚɚÄû¯Ðö�Ãâ�¯ÜûÃóâ¯â»Ãȣ�¿æâ»�áæâ�æóÍ¯âÐö¯ûÐæâȣ�»ɚÄû¯Ðû�¿Ãýđ�öÃɍ
á¯ÐâÃö�´�B¯óÐö�ðæýó�ûó¯ď¯ÐÜÜÃó�¿¯âö�ýâÃ�öû¯óûýð�¿¯âö�ÜÃ�öÃ»ûÃýó�¿Ã�ÜɚÐááæºÐÜÐÃó�
ɁBóæðóÐææɂȣ�ðýÐö�ýâÃ�öÃá¯ÐâÃ�´� óÃâæºÜÃ�ðæýó�ÜÃö�»æýóöȨ�.Ãö�ÍóÉďÃö�¿Ã�ÜɚÏÐďÃó�¿Ãóɍ
âÐÃó�æâû�¿ÄÚ´�ºÃ¯ý»æýð�»æáðÜÐòýÄ�á¯�ďÐÃȨ��ðóÉö�»æýðȣ�æâ�ðÃýû�ďæÐó�¾¯�»æááÃ�ýâ�
ɒ�Ãâûó¯ÓâÃáÃâû�ɓ�¯ď¯âû�Ü¯�ð¯â¿ÄáÐÃȨ�,ýöûÃ�¯ď¯âû�ÜÃ�»æâĶâÃáÃâûȣ� �3�¯�¯ââæâ»Ä�
Ü¯�ÌÃóáÃûýóÃ�¿Ã�ÜɚÄ»æÜÃ�Ãû�Ü¯�Ķâ�¿Ãö�»æýóöȨ�,Ã�öýÐö�óÃöûÄ�´�.Ēæâ�ðÃâ¿¯âû�ÜÃ�»æâĶɍ
âÃáÃâû�Ãû�Úɚ̄ Ð�ÚæâÍÜÄ�ÃâûóÃ�ÜÃ�ûÄÜÄûó¯ď¯ÐÜ�ðæýó�Ü¯�öû¯óûýðȣ�Ãû�ÜÃö�»æýóö�Ãâ�ÜÐÍâÃȨ��â�
»Ã�òýÐ�áÃ�»æâ»ÃóâÃȣ�ÜÃö�»æýóö�æâû�ÄûÄ�ûó¯âöÌÄóÄö�Ãâ�ÜÐÍâÃȨ��ý�¿Äºýûȣ�Úɚ̄ Ð�ðý�ºÐÃâ�
áÃ�»æâ»ÃâûóÃó�öýó�ÜÃö�»æýóöȣ�Ãû�¯ðóÉöȣ�ÚÃ�ûóæýďÃ�òýÃ�ûæýû�Ãöû�¿ÃďÃâý�ðÜýö�»æáɍ
ðÜÃđÃ�́ �¿Ðöû¯â»ÃȨ�.Ãö�Ãđ¯áÃâö�ðó¯ûÐòýÃö�æâû�ÄûÄ�̄ ââýÜÄö�ðæýó�ûæýûÃ�Ü¯�ðóæáæûÐæâȣ�
ð¯ó»Ã�òýɚÐÜö�¿Ãď¯ÐÃâû�óÄæóÍ¯âÐöÃó�ÜÃö�»æýóö�Ãâ�ÜÐÍâÃ�Ãû�öÃ�»æâ»ÃâûóÃó�öýó�Ü¯�óÃâûóÄÃ�
ðóæ»Ï¯ÐâÃȨ

Samuel : 3Ãö�»æýóö�Äû¯ÐÃâû�¿ÄÚ´�ðÜýö�æý�áæÐâö�ûÃóáÐâÄö�òý¯â¿�ÜÃ�»æâĶâÃáÃâû�¯�
ÄûÄ�¯ââæâ»ÄȨ�.¯�óÄ¯»ûÐæâ�¿Ã�ÜɚÄ»æÜÃ�¯�ó¯ðÐ¿ÃáÃâû�ÄûÄ�¿Ã�öýððóÐáÃó�ÜÃö�Ãđ¯áÃâö�
Ķâ¯ýđ�òýÐ�¿Ãď¯ÐÃâû�¯ďæÐó�ÜÐÃý�Ãâ�¯ďóÐÜȨ�#Ü�âɚĒ�¯ýó¯�ðæýó�áæÐ�âÐ�Ä»óÐûö�âÐ�æó¯ýđȨ��ÃûûÃ�
¯ââÄÃȣ�»ɚÃöû�»¯¿Ã¯ý�Ȣ�Úɚ̄ ýó¯Ð�áæâ�¿ÐðÜèáÃ�»æááÃ�¾¯Ȩ�Ɂ4æóá¯ÜÃáÃâû�Úɚ̄ ýó¯Ðö�¿ÿ�
¯ďæÐó�ýâ�Ä»óÐû�Ãû�¿Ãýđ�æó¯ýđɂȨ�#Ü�âÃ�áÃ�óÃöûÃ�ðÜýö�òýɚýâ�áÄáæÐóÃ�́ �Ì¯ÐóÃ�ď¯ÜÐ¿ÃóȨ��â�
ûæýû�»¯öȣ�ÐÜö�æâû�ðóÐö�»ÃûûÃ�¿Ä»ÐöÐæâ�ûóÉö�ďÐûÃ�ðæýó�öÐáðÜÐĶÃó�ÜɚæóÍ¯âÐö¯ûÐæâȨ��Ã�òýÐ�
Ãöû�ðæöÐûÐÌȣ�»ɚÃöû�òýɚÐÜö�æâû�ÄûÄ�ûóÉö�¯óó¯âÍÃ¯âûö�¯ďÃ»�ÜÃö�Äûý¿Ð¯âûöȣ�Ãâ�¯»»Ãðû¯âû�
òýɚæâ�ðýÐööÃ�âÃ�ð¯ö�¯ďæÐó�¿Ã�öû¯ÍÃȨ

WTTJ : Est-ce que vous avez le sentiment que le diplôme 2020 sera un diplôme « 
au rabais » du fait de l’absence d’examens ?

Samuel : 4æâȣ�ð¯ö�ďó¯ÐáÃâûȨ��¯âö�ÜÃö�Ä»æÜÃö�¿Ã�»æááÃó»Ãȣ�Ü¯�ď¯ÜÃýó�¿ý�¿ÐðÜèáÃ�
óÃķÉûÃ�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐæâ�¿ý�»æâ»æýóö�́ �ÜɚÃâûóÄÃȨ�#Ü�âɚĒ�̄ �ð¯ö�¿Ã�»Ü¯ööÃáÃâû�¿Ã�öæóûÐÃȨ��û�
ÜÃö�Ãđ¯áÃâö�âÃ�öæâû�ÍÄâÄó¯ÜÃáÃâû�òýɚýâÃ�öÐáðÜÃ�Ìæóá¯ÜÐûÄ�òý¯â¿�ÐÜö�æâû�ÜÐÃýȨ��¯�
âÃ�»Ï¯âÍÃó¯�¿æâ»�ðóæº¯ºÜÃáÃâû�óÐÃâ�¿¯âö�Ü¯�ûÆûÃ�¿Ãö�óÃ»óýûÃýóöȨ��ɚÃöû�ðÃýûɍÆûóÃ�
¿ÐÌÌÄóÃâû�¿¯âö�ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄöȣ�Ãû�¿¯âö�ÜÃö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�æā�ÐÜ�Ē�¯�ýâ�»Ü¯ööÃáÃâû�
¿Ã�öæóûÐÃ�Ɂ¿ɚ̄ ÐÜÜÃýóöȣ�Ü´ȣ�æâ�̄ �ðóæº¯ºÜÃáÃâû�»æâöÃóďÄ�¿Ãö�Ãđ¯áÃâö�Ķâ¯ýđɂȨ��â�Ì¯Ðûȣ�
Ü¯�ďó¯ÐÃ�¿ÐÌÌÄóÃâ»Ãȣ�»ɚÃöû�ðóæº¯ºÜÃáÃâû�ðæýó�»Ãýđ�òýÐ�æâû�ð¯ööÄ�ÜÃö�»æâ»æýóö�
¿ɚÃâûóÄÃ�»ÃûûÃ�¯ââÄÃȨ�,ɚ̄ Ð�»óÿ�»æáðóÃâ¿óÃ�òýÃ�¿Ã�âæáºóÃýöÃö�Ä»æÜÃö�¯ď¯ÐÃâû�
öýððóÐáÄ�ÜÃö�æó¯ýđȣ�¿æâ»�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐæâ�âÃ�öÃ�ÌÃó¯�òýÃ�öýó�ÜɚÄ»óÐûȨ

Idriss : ,Ã�öýÐö�¿ɚ̄ »»æó¿�̄ ďÃ»�H¯áýÃÜȨ�,Ã�âÃ�ðÃâöÃ�ð¯ö�òýÃ�Ü¯�öýððóÃööÐæâ�¿Ãö�Ãđ¯ɍ
áÃâö�Ķâ¯ýđ�Ì¯ööÃ�ýâÃ�òýÃÜ»æâòýÃ�¿ÐÌÌÄóÃâ»ÃȨ�.¯�öÄÜÃ»ûÐæâ�¯�ÄûÄ�Ü¯�áÆáÃȨ�Læýû�
Äû¯Ðû�¿ÄÚ´�ÚæýÄȨ��Ã�òýÐ�Ãöû�ºÐĕ¯óóÃȣ�»ɚÃöû�öýóûæýû�¿ɚ̄ ďæÐó�ÄûÄ�ðóÐďÄ�¿Ãö�óÐûýÃÜö�¿Ã�
öæóûÐÃȨ�#Ü�Ē�¯ýó¯�ðóæº¯ºÜÃáÃâû�ýâ�Í¯Ü¯�Ãâ�ƵƳƵƴȣ�á¯Ðö�Ãâ�¯ûûÃâ¿¯âûȣ�æâ�öɚÃöû�òýÐûûÄ�
ö¯âö�öÃ�¿ÐóÃ�̄ ý�óÃďæÐóȨ�,Ã�ðÃâöÃ�̄ ý�ÍÄó¯âû�¿ý�º¯ó�Ãâ�Ì¯»Ã�¿Ã�ÜɚÄ»æÜÃ�òýÐȣ�¿ý�Úæýó�̄ ý�
ÜÃâ¿Ãá¯Ðâȣ�âɚ̄ �ðÜýö�ďý�¿ɚÄûý¿Ð¯âûöȨ��ɚÄû¯Ðû�ýâ�Ï¯ýû�ÜÐÃý�¿Ã�öæ»Ð¯ÜÐö¯ûÐæâȨ

WTTJ : Quelle est votre vision du rôle du diplôme en général dans la carrière ? Y 
a-t-il une évolution de ce rôle ?
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Idriss : Dý¯â¿�Úɚ̄ Ð�»ÏÃó»ÏÄ�¿Ãö�öû¯ÍÃöȣ�Úɚ̄ Ð�ďó¯ÐáÃâû�ðóÐö�»æâö»ÐÃâ»Ã�¿Ã�Ü¯�ɒ�ď¯ÜÃýó�ɓ�
¿ý�¿ÐðÜèáÃȣ�Ãû�ûæýû�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû�¿ý�»Ü¯ööÃáÃâû�¿Ãö�Ä»æÜÃöȨ�.Ã�¿ÐðÜèáÃ�¯�ýâ�
Ðáð¯»û�Ìæóû�öýó�ÜÃö�æððæóûýâÐûÄö�òýɚæâ�ďæýö�æÌÌóÃȨ�,Ã�âɚ̄ Ð�ûó¯ď¯ÐÜÜÄ�òýÃ�¿¯âö�¿Ãö�
öû¯óûýðö�ɁHûý¯óû�ðýÐö�BóæðóÐææɂȣ�á¯Ðö�áÆáÃ�Ü´ȣ�æâ�óÃÍ¯ó¿Ã�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐďÐûÄ�¿Ã�ÜɚÄ»æÜÃȨ�
8â�¯�»Ã�óÄķÃđÃ�»ýÜûýóÃÜ�¿Ã�»ÏæÐöÐó�ÜÃö�ðóæĶÜö�¿Ãö�Ä»æÜÃö�ÜÃö�ðÜýö�öÄÜÃ»ûÐďÃöȨ��¯âö�
ÜÃö�ÃâûóÃðóÐöÃö�ðÜýö�ûó¯¿ÐûÐæââÃÜÜÃöȣ�»ɚÃöû�ðÃýûɍÆûóÃ�Ãâ»æóÃ�ðÜýö�ďó¯ÐȨ�Bæýó�Ü¯�»¯óóÐÉóÃ�
òýÃ�Úɚ̄ áºÐûÐæââÃ�¿ɚ̄ ďæÐóȣ�»ÃÜ¯�̄ �öæâ�Ðáðæóû¯â»ÃȨ�8â�ðÃýû�óÃÍóÃûûÃó�òýÃ�ÜÃ�»æâ»æýóö�
òýɚæâ�ð¯ööÃ�´�Üɚ²ÍÃ�¿Ã�ƵƳ�¯âö�¯Ðû�ýâ�ûÃÜ�Ðáð¯»û�öýó�ýâÃ�»¯óóÐÉóÃȨ�8â�ûÃ�ÚýÍÃ�´�ýâ�
Ðâöû¯âû�û�Ȣ�¾¯�öýóď¯ÜæóÐöÃ�ÜÃö�òý¯ÜÐûÄö�¿æâû�æâ�Ì¯Ðû�ðóÃýďÃ�´�ýâ�áæáÃâû�¿æââÄȨ�#Ü�
Ē�¯�û¯âû�¿Ã�Ì¯»ûÃýóö�ðöĒ»ÏæÜæÍÐòýÃö�òýÐ�ÚæýÃâû�¿¯âö�ÜÃö�»æâ»æýóöȨ�8â�öɚÃâ�óÃâ¿�
»æáðûÃ�¿Ãö�¯ââÄÃö�¯ðóÉöȨ�.Ã�¿¯âÍÃóȣ�»ɚÃöû�¿Ã�ðÃó¿óÃ�»æâĶ¯â»Ã�Ãâ�öæÐȣ�¿ɚÐâûÄÍóÃó�
ýâ�öÃâûÐáÃâû�¿ɚÐâÌÄóÐæóÐûÄ�ÚýöûÃ�ð¯ó»Ã�òýɚæâ�âɚ̄ �ð¯ö�ÄûÄ�ÍÄâÐ¯Ü�¯ý�»æâ»æýóöȨ

Samuel : #Ü�Ē�̄ �¿Ãö�»¯óóÐÉóÃö�¿¯âö�ÜÃöòýÃÜÜÃö�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�ÚæýÃ�Ãâ»æóÃ�ýâ�óèÜÃ�ÃööÃâûÐÃÜȨ�
�â�»Ã�òýÐ�áÃ�»æâ»ÃóâÃȣ�¾¯�âÃ�ÚæýÃ�ð¯ö�¿ý�ûæýûȨ�,Ã�ďÃýđ�ÃâûóÃðóÃâ¿óÃȣ�ÆûóÃ�ÌóÃÃɍ
Ü¯â»Ã�Ȣ�ðæýó�áæÐȣ�»Ã�öæâû�ÜÃö�ðóæÚÃûö�òýÐ�áÃ�ðÃóáÃûûÃâû�¿Ã�»æâöûóýÐóÃ�á¯�»óÄ¿ÐºÐÜÐûÄ�
ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃȣ�ð¯ö�ÜÃö�¿ÐðÜèáÃöȨ�,Ã�âɚ̄ Ð�ð¯ö�¿Ã�ĶÃóûÄ�´�¯ďæÐó�ýâ�¿ÐðÜèáÃȨ�,ɚÄû¯Ðö�
»æâûÃâû�¿ɚÆûóÃ�öÄÜÃ»ûÐæââÄ�́ �ÜɚÃâûóÄÃȣ�»ɚÃöû�ûæýûȣ�á¯Ðö�öÐâæâȣ�»ɚÃöû�ýâ�âæâ�ÄďÄâÃáÃâû�
ðæýó�áæÐȨ�,Ã�ðæýóó¯Ðö�Ì¯ÐóÃ�á¯ÐâûÃâ¯âû�ýâ�á¯öûÃó�ðóæÌÃööÐæââ¯ÜÐöÄȣ�á¯Ðö�ÚÃ�âɚÃâ�̄ Ð�
ð¯ö�¿ý�ûæýû�ÃâďÐÃȨ�,Ã�ðóÄÌÉóÃ�áÃ�»æâ»ÃâûóÃó�öýó�áæâ�ðóæÚÃû�¿Ã�¿æ»ýáÃâû¯ÐóÃ�öýó�
ÜÃ�Ìýûýó�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜȨ��Ã�ðóæÚÃû�ð¯óÜÃó¯�¿Ã�áÃö�òý¯ÜÐûÄö�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃö�¿Ã�á¯âÐÉóÃ�
ðÜýö�»æâď¯Ðâ»¯âûÃ�òýɚýâ�¿ÐðÜèáÃ�âÃ�ðæýóó¯�ÜÃ�Ì¯ÐóÃȨ��ɚÃöû�ýâÃ�á¯âÐÉóÃ�¿Ã�áÃûûóÃ�
Ãâ�¯ď¯âû�á¯�öÐâÍýÜ¯óÐûÄȨ��ɚÃöû�ðÜýö�¿ÐÌÌÄóÃâ»Ð¯âû�òýɚýâ�¿ÐðÜèáÃȨ

WTTJ : Pour vous, le diplôme, c’est un signal ou un capital ? (est-ce uniquement 
pour signaler sa valeur à un recruteur, ou bien est-ce la validation d’un capital 
de connaissances et compétences acquises)

Samuel : �â�»Ã�òýÐ�»æâ»ÃóâÃ�áæâ�¿ÐðÜèáÃȣ�ÜÃ�»¯ðÐû¯Ü�¿Ã�»æââ¯Ðöö¯â»Ãö�Ãöû�æºöæÜÉûÃȨ�
DýÃ�¿Ðû�áæâ�¿ÐðÜèáÃ�öýó�»Ã�»¯ðÐû¯Ü�¿Ã�»æââ¯Ðöö¯â»Ãö�ȩ�NâÐòýÃáÃâû�òýÃ�ÚÃ�ö¯ď¯Ðö�
Ì¯ÐóÃ�¿Ãö�¿ÐööÃóû¯ûÐæâö�ÐÜ�Ē�¯�òý¯ûóÃ�¯âöȨ�,Ã�âɚ̄ Ð�ð¯ö�¯ýÍáÃâûÄ�»Ã�»¯ðÐû¯Ü�´�ÜɚÄ»æÜÃȨ�
HÃýÜ�ƴ�»æýóö�öýó�ƴƳ�Äû¯Ðû�ďó¯ÐáÃâû�ÐâûÄóÃöö¯âûȨ��æâ»�ÚÃ�ðÃâöÃ�òýÃ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�Ìæâ»ɍ
ûÐæââÃ�ðÜýûèû�»æááÃ�ýâ�öÐÍâ¯Ü�Ȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�ÜÃ�öÐÍâ¯Ü�òýÃ�áÃö�òý¯ÜÐûÄö�¿ɚÄ»óÐûýóÃ�
¿æÐďÃâû�ÆûóÃ�ºæââÃöȨ�3¯Ðö�ÐÜ�ÃđÐöûÃ�ûÃÜÜÃáÃâû�¿ɚ̄ ýûóÃö�öÐÍâ¯ýđ�̄ ýÚæýó¿ɚÏýÐ�ȥ�Nâ�ºÜæÍ�
æý�ýâÃ�âÃĐöÜÃûûÃó�¿Ã�òý¯ÜÐûÄȣ�ýâ�ðóæÚÃû�ÃâûóÃðóÃâÃýóÐ¯Ü�æý�¯ööæ»Ð¯ûÐÌȤ

Idriss : �¯�Ìæâ»ûÐæââÃ�ÃÌÌÃ»ûÐďÃáÃâû�»æááÃ�ýâ�öÐÍâ¯ÜȨ��ɚÃöû�ýâ�öÐÍâ¯Ü�Ðáðæóû¯âûȨ�
�â�»Ã�òýÐ�áÃ�»æâ»ÃóâÃȣ�ÚÃ�âɚ̄ Ð�ð¯ö�¿Ã�side project�¿ÄûÃóáÐâ¯âûȨ�Bæýó�áæÐȣ�ÜÃ�öÃýÜ�
áæĒÃâ�¯ââÃđÃȣ�»ɚÃöû�ýûÐÜÐöÃó�.ÐâÛÃ¿#âȨ�3¯ÐâûÃâ¯âûȣ�Úɚ̄ Ð�ÜÃ�óÄķÃđÃ�¿Ã�áÃ�»æââÃ»ûÃó�
¯ďÃ»�ÜÃö�ðÃóöæââÃö�òýÐ�ðÃýďÃâû�ÆûóÃ�ðÃóûÐâÃâûÃö�ðæýó�áæÐȨ
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WTTJ : Quelle est la suite pour vous ? Comment est le marché du recrutement 
pour les diplômés 2020 ?

Idriss : Bæýó�ÜÃ�áæáÃâûȣ�ÜÃ�óÃ»óýûÃáÃâûȣ�»ɚÃöû�»æáðÜÐòýÄ�Ãâ�»ÃûûÃ�¯ââÄÃ�¿Ã�»óÐöÃȨ�
�â�á¯óö�Ãû�¯ďóÐÜȣ�ûæýû�öɚÃöû�¯óóÆûÄȣ�¯Üæóö�òýÃ�»ɚÃöû�Ü´�òýɚæâ�óÃ»óýûÃ�âæóá¯ÜÃáÃâû�
ðæýó�öÃðûÃáºóÃȨ��ɚÄû¯Ðû�ďó¯ÐáÃâû�ÐâòýÐÄû¯âûȨ��ÃðýÐö�Ķâ�á¯Ðȣ�¾¯�¯�óÃðóÐö�ýâ�ðÃýȣ�
âæû¯ááÃáÃâû�¿¯âö�Ü¯�ûÃ»Ïȣ�á¯Ðö�æâ�âɚ̄ ýó¯�ð¯ö�ÜÃö�áÆáÃö�æððæóûýâÐûÄö�òýɚ̄ ď¯âû�
ÜÃ��æďÐ¿Ȩ�#Ü�âɚĒ�̄ �ð¯ö�ÜÃ�áÆáÃ�ďæÜýáÃ�¿ɚæÌÌóÃöȨ�,Ã�ðÃâöÃ�òýɚæâ�óÃ»óýûÃó¯�áæÐâö�Ãâ�
º¯âòýÃ�¿ɚÐâďÃöûÐööÃáÃâû�Ãû�¿¯âö�ÜÃ�»æâöÃÐÜȣ�¯ÐâöÐ�òýÃ�¿¯âö�ÜÃö�öû¯óûýðö�early stageȣ�
Ãû�¿¯âö�ûæýö�ÜÃö�öÃ»ûÃýóö�ÜÐÄö�¯ý�ûæýóÐöáÃȣ�¯ýđ�ºýóÃ¯ýđȣ�´�Ü¯�óÃöû¯ýó¯ûÐæâȨȨȨ��â�
»Ã�òýÐ�áÃ�»æâ»ÃóâÃȣ�ÚÃ�öýÐö�Ãâ�óÃ»ÏÃó»ÏÃ�¿ɚýâÃ�âæýďÃÜÜÃ�æððæóûýâÐûÄ�ðæýó�¯ðóÉö�
áæâ�¯ððóÃâûÐöö¯ÍÃȨ

Samuel : ,ɚ̄ ď¯â»Ã�¿¯âö�áÃö�ðóæÚÃûö�ðÃóöæââÃÜöȣ�ÜÐÄö�¯ý�future of workȨ�3¯�Íó¯â¿Ã�
ðóÐæóÐûÄȣ�»ɚÃöû�Ü¯�óÄ¯ÜÐö¯ûÐæâ�¿ɚýâ�¿æ»ýáÃâû¯ÐóÃȣ�òýÐ�ď¯�áɚæ»»ýðÃó�ýâÃ�ºæââÃ�ð¯óûÐÃ�
¿Ã�Üɚ̄ ââÄÃȣ�Ãû�ðæýó�ÜÃòýÃÜ�Úɚ̄ Ð�¿ÄÚ´�ÜɚÃööÃâûÐÃÜ�¿Ãö�Ķâ¯â»ÃáÃâûöȨ�Bæýó�Ü¯�öýÐûÃȣ�Úɚ̄ Ð�
ÜɚÃöðæÐó�òýɚæâ�óÃÍ¯ó¿Ãó¯�¿¯ď¯âû¯ÍÃ�áÃö�óÄ¯ÜÐö¯ûÐæâö�òýÃ�áÃö�¿ÐðÜèáÃöȨ�,Ã�âÃ�ðÃâöÃ�
ð¯ö�òýÃ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�ÚæýÃó¯�ýâ�óèÜÃ�Ðáðæóû¯âû�¿¯âö�á¯�»¯óóÐÉóÃȨ�,Ã�öýÐö�âÄ¯âáæÐâö�
óÃ»æââ¯Ðöö¯âû�¿Ã�Ü¯�»æâĶ¯â»Ã�òýÃ�áɚ̄ �¯»»æó¿ÄÃ�ÜɚÄ»æÜÃ� �3Ȩ��ɚÃöû�¿¯âö�ÜÃ�»¯¿óÃ�
¿Ã�ÜɚÄ»æÜÃ�òýÃ�Úɚ̄ Ð�áæâûÄ�ÜÃ�ðóæÚÃû� æÐâÍ��óÃÃÜ¯â»ÃȨ�#Üö�áɚæâû�Ì¯Ðû�»æâĶ¯â»Ã�Ãû�áɚæâû�
öæýûÃâý�¿¯âö�»Ã�ðóæÚÃûȨ��¯�¯�ÄûÄ�ýâ�ûóÃáðÜÐâ�ðæýó�áæÐȨ�
Ã¯ý»æýð�¿ɚÄûý¿Ð¯âûö�âÃ�
»¯ðÐû¯ÜÐöÃâû�ð¯ö�̄ ööÃĕ�öýó�»Ãö�ðóæÚÃûö�òýÃ�Üɚæâ�ðÃýû�áæâûÃó�¿¯âö�ÜÃ�»¯¿óÃ�¿Ã�ÜɚÄ»æÜÃȨ�
8óȣ�»ɚÃöû�ýâÃ�ºÃÜÜÃ�á¯âÐÉóÃ�¿Ã�»æâöûóýÐóÃ�ö¯�»¯óóÐÉóÃȣ�¿Ã�¿ÃďÃâÐó�ðóæȨȨȨ

https://www.going-freelance.com/
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ɗɱBæýó�ûæýö�ÜÃö�ðóæĶÜö�òýÐ�öæóûÃâû�¿Ã�Ü �̄ɗ�âæóáÃ�ɘȨ�âæýö�
öæááÃö�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû��
¯ĿÃâûÐÌö�́ �Ü �̄ÜÃĿóÃ�¿Ã�áæûÐď û̄Ðæâɱɘ� 
�Ï¯óÜæĿÃ� æýÐ̄ ó¿Ȩ�óÃöðæâö¯ºÜÃ�¿Ã�óÃ»óýûÃáÃâû�Ãû�¿Ãö�
óÃÜ û̄Ðæâö�Ä»æÜÃö�»ÏÃĕ�3¯ĕ¯óöȭ�

WTTJ : En quoi consiste votre travail en temps normal ? 

�ȭ ȭ�ȧ 3æâ�ûó¯ď¯ÐÜ�»æâöÐöûÃ�´�ÃâûóÃûÃâÐó�¿Ãö�óÃÜ¯ûÐæâö�¯ďÃ»�ÜÃö�Ä»æÜÃö�Ãû�ÜÃö�»¯áɍ
ðýöȣ�âæýÃó�¿Ãö�ð¯óûÃâ¯óÐ¯ûö�òýÐ�öæâû�öûó¯ûÄÍÐòýÃö�ðæýó�âæýö�Ɂ̄ ďÃ»�ÜÃö�Ä»æÜÃö�¿Ã�
»æááÃó»Ãȣ�¿ɚÐâÍÄâÐÃýóöȣ�Ãû�ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄöɂȣ�ðæýó�¿ÄâÐ»ÏÃó�ÜÃö�û¯ÜÃâûö�¿æâû�âæýö�
¯ďæâö�ºÃöæÐâ�»ÏÃĕ�3¯ĕ¯óöȨ��æâ»óÉûÃáÃâûȣ�»ÃÜ¯�ðóÃâ¿�¿Ãö�ÌæóáÃö�áýÜûÐðÜÃöȣ�̄ ýûæýó�
¿ɚÄďÄâÃáÃâûö�ɁÜÃö�Ìæóýáö�öæâû�¿Ãö�áæáÃâûöɍ»ÜÄɂȣ�¿Ã�Üɚ̄ âÐá¯ûÐæâö�¿Ã�»æýóöȣ�æý�
encore des business cases òýÐ�ðóÄöÃâûÃâû�Üɚ̄ ď¯âû¯ÍÃ�¿Ã�âæýö�ðÃóáÃûûóÃ�¿Ã�ďæÐó�ÜÃö�
Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�¯ý�ûó¯ď¯ÐÜ�Ãû�¿Ã�¿ÄûÃ»ûÃó�ÜÃö�skills�òýÃ�âæýö�ď¯ÜæóÐöæâöȨ�

�â�ďæÜýáÃ�¿Ã�óÃ»óýûÃáÃâûöȣ�ÜÃö�Ä»æÜÃö�¿Ã�»æááÃó»Ã�¯óóÐďÃâû�Ãâ�ûÆûÃ�ɁƷƸʓ�¿Ãö�
óÃ»óýûÃáÃâûö�ÃâďÐóæâɂȣ�ðýÐö�»Ã�öæâû�ÜÃö�Ä»æÜÃö�¿ɚÐâÍÄâÐÃýóö�ɁÃâďÐóæâ�ƶƳʓɂȣ�Ãû�ÃâöýÐûÃȣ�
ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄöȨ��Ã�âæáºóÃýöÃö�ýâÐďÃóöÐûÄö�öæâû�áæÐâö�á¯ûýóÃö�öýó�ÜÃ�öýÚÃû�¿Ãö�
óÃÜ¯ûÐæâö�¯ďÃ»�ÜÃö�ÃâûóÃðóÐöÃöȨ��Ã�öæâû�¿Ãö�áæ¿Ãö�¿Ã�Ìæâ»ûÐæââÃáÃâû�¿ÐÌÌÄóÃâûö�
: il faut nouer des relations avec les directions de masters et se concentrer sur 
»Ãóû¯ÐâÃö�ĶÜÐÉóÃöȨ

2020 a dû être une année particulière puisqu’avec la pandémie, toute la partie 
événementielle a dû être stoppée net. Comment la pandémie a-t-elle transformé 
votre activité de recrutement ?

�æóû�ÏÃýóÃýöÃáÃâûȣ�»ÃÜ¯�âɚ̄ �ð¯ö�Ãý�ýâ�Ðáð¯»û�»æâöÐ¿Äó¯ºÜÃ�öýó�âæûóÃ�ðóÄöÃâ»Ã�öýó�
ÜÃö�»¯áðýöȤ�»¯ó�ðóÃöòýÃ�ûæýû�öÃ�ÚæýÃ�ÍÄâÄó¯ÜÃáÃâû�̄ ď¯âû�á¯óö�¿¯âö�ÜÃö�Ä»æÜÃöȨ�
�ðóÉö�á¯óöȣ�ÜÃö�Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�¿Ã�¿ÃóâÐÉóÃ�̄ ââÄÃ�öæâû�ÜÃ�ðÜýö�öæýďÃâû�Ãâ�öû¯ÍÃȨ�.Ãö�
ÄďÄâÃáÃâûöɍ»ÜÄ�¯ď¯ÐÃâû�¿æâ»�¿ÄÚ´�ðóÃöòýÃ�ûæýö�Ãý�ÜÐÃýȨ�
ÐÃâ�öÿóȣ�ÜÃö�»æýóö�òýÃ�
âæýö�¯ööýóÐæâö�æâû�¿ÿ�ÆûóÃ�ðæýóöýÐďÐö�´�¿Ðöû¯â»Ãȣ�»Ã�òýÐ�á¯ÜÏÃýóÃýöÃáÃâû�âÃ�
ðÃóáÃû�ð¯ö�¯ýööÐ�ºÐÃâ�¿Ã�âæýÃó�¿Ãö�óÃÜ¯ûÐæâö�¯ďÃ»�ÜÃö�ÚÃýâÃöȨ

Dý¯âû�¯ýđ�óÃ»óýûÃáÃâûö�Ãâ�ÃýđɍáÆáÃöȣ�âæýö�¯ďæâö�ûæýû�¿ÐÍÐû¯ÜÐöÄȨ�Læýö�ÜÃö�Ãâɍ
ûóÃûÐÃâö�öÃ�öæâû�Ì¯Ðûö�´�¿Ðöû¯â»ÃȨ�4æýö�¯ďæâö�áÆáÃ�óÄýööÐ�´�¿ÐÍÐû¯ÜÐöÃó�ÜÃö�»¯ö�
ðó¯ûÐòýÃöȣ�Ãû�̄ ÐâöÐ�âæýö�̄ ďæâö�öý�Í¯ó¿Ãó�ÜÃ�áÆáÃ�âÐďÃ¯ý�¿ɚÃđÐÍÃâ»ÃȨ��ɚÄû¯Ðû�¿ɚ̄ ýû¯âû�
ðÜýö�Ðáðæóû¯âû�òýÃ�Ü¯�»óÐöÃ�âɚ̄ �ð¯ö�Ãý�ýâ�Ðáð¯»û�»æâöÐ¿Äó¯ºÜÃ�öýó�ÜÃ�ďæÜýáÃ�¿Ã�âæö�
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óÃ»óýûÃáÃâûö�Ɂâæö�¯»ûÐďÐûÄö�¿ɚ̄ ý¿Ðû�Ķâ¯â»ÐÃóȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�æâû�áÆáÃ�»æââý�ýâÃ�
Ï¯ýööÃ�ðÃâ¿¯âû�Ü¯�ð¯â¿ÄáÐÃɂȨ��Ã�öæâû�ÜÃö�áÄûÐÃóö�¿ý�»æâöÃÐÜ�òýÐ�öæâû�¿¯ď¯âû¯ÍÃ�
ûæý»ÏÄö�ð¯ó�Ü¯�»óÐöÃȣ�»¯ó�¿Ã�âæáºóÃýöÃö�ÃâûóÃðóÐöÃö�ó¯ÜÃâûÐööÃâû�ÜÃö�áÐööÐæâöȨ�
�¯âö�ÜÃ�»æâöÃÐÜȣ�âæýö�óÃ»óýûÃóæâö�¿æâ»�âæö�öû¯ÍÐ¯ÐóÃö�Ãâ�ðóÐæóÐûÄȨ

.Ã�Ì¯Ðû�¿Ã�óÃ»óýûÃó�¿¯âö�ýâ�á¯ó»ÏÄ�Ãâ�»óÐöÃȣ�»ÃÜ¯�ðÃýû�¯ďæÐó�¿Ãýđ�ÃÌÌÃûö�Ȣ�»ÃÜ¯�
ðÃýû�ÆûóÃ�ýâÃ�»Ï¯â»Ã�»¯ó�»ÃÜ¯�âæýö�ðÃóáÃûȣ�áÆáÃ�Ãâ�ûÃáðö�¿Ã�»óÐöÃȣ�¿Ã�óÃâďæĒÃó�
ÜɚÐá¯ÍÃ�¿ɚýâÃ�ÃâûóÃðóÐöÃ�öæÜÐ¿Ã�òýÐ�»æâûÐâýÃ�́ �óÃ»óýûÃó�ȭ�á¯Ðö�»ÃÜ¯�ðÃýû�̄ ýööÐ�̄ ďæÐó�
ýâ�ÃÌÌÃû�ðÃóďÃóöȣ�öɚÐÜ�Ē�̄ �ºÃ¯ý»æýð�¿Ã�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�òýÐ�»ÏÃó»ÏÃâû�ýâÃ�ɒ�æððæóûýâÐûÄ�
óÃÌýÍÃ�ɓ�ɒ�Ì¯ýûÃ�¿Ã�áÐÃýđ�ɓȨ��ɚÃöû�ðæýó�»ÃÜ¯�òýÃ�âæýö�öæááÃö�ûóÉö�ďÐÍÐÜ¯âûö�öýó�
Ü¯�»æÏÄóÃâ»Ã�¿Ãö�ð¯ó»æýóö�Ãû�Ü¯�áæûÐď¯ûÐæâȨ

HɟÐâûÄóÃööÃó�´�Ü¯�ɗ�»æÏÄóÃâ»Ã�ɘ�¿Ãö�ð¯ó»æýóöȨ�âɟÃöûɒ»Ã�ð¯ö�öÃ�ðóÐďÃó�¿Ãö�ðóæĶÜö�
atypiques qui pourraient présenter un intérêt ?

4æýö�̄ ďæâö�áÃâÄ�ðÜýöÐÃýóö�ÃđðÄóÐáÃâû¯ûÐæâö�¿Ã�ûĒðÃ�Test and Learn�̄ ďÃ»�¿Ãö�ðóæĶÜö�
¯ûĒðÐòýÃöȨ��Ã�òýɚæâ�æºöÃóďÃ�öæýďÃâû�»ÏÃĕ�»Ãö�ðóæĶÜö�ýâ�ðÃý�ðÜýö�²ÍÄö�òýÐ�æâû�Ãý�
ýâÃ�ďÐÃ�̄ ď¯âûȣ�»ɚÃöû�ðÜýö�¿ɚÏýáÐÜÐûÄ�Ãû�¿Ã�á¯ûýóÐûÄ�óÃÜ¯ûÐæââÃÜÜÃȨ�B¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�âæýö�
¯ďæâö�óÃ»óýûÄ�ýâ�̄ â»ÐÃâ�¿ɚÄ»æÜÃ�ÏèûÃÜÐÉóÃ�òýÐ�̄ �ÃâöýÐûÃ�ÄûÄ�Ãâ�Ä»æÜÃ�¿Ã�»æááÃó»ÃȨ�
8â�Üɚ̄ �óÃ»óýûÄ�»æááÃ�öû¯ÍÐ¯ÐóÃ�Ãû�ÐÜ�¯�¯ððæóûÄ�´�âæö�»ÜÐÃâûö�ýâÃ�ÃđðÄóÐÃâ»Ã�Ãû�ýâ�
ðæÐâû�¿Ã�ďýÃ�öÐâÍýÜÐÃó�öýó�ýâ�öÃ»ûÃýó�òýɚÐÜ�¯�»æââý�¿Ã�ÜɚÐâûÄóÐÃýóȨ�8â�óÃ»óýûÃ�¯ýööÐ�
¿Ãö�Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�òýÐ�æâû�Ì¯Ðû�¿Ãö�öðÄ»Ð¯ÜÐûÄö�¿ÐÌÌÄóÃâûÃöȨ��â�ÍÄâÄó¯Üȣ�ðæýó�ûæýö�ÜÃö�
ðóæĶÜö�òýÐ�öæóûÃâû�¿Ã�Ü¯�ɒ�âæóáÃ�ɓȣ�âæýö�öæááÃö�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû�¯ûûÃâûÐÌö�´�Ü¯�
ÜÃûûóÃ�¿Ã�áæûÐď¯ûÐæâȨ��ɚÃöû�ÃÜÜÃ�òýÐ�âæýö�ðÃóáÃû�¿ɚÃâûóÃďæÐó�Ü¯�ðÃóöæââ¯ÜÐûÄ�Ãû�¿Ã�
»æáðóÃâ¿óÃ�ÜÃ�ðóæÚÃû�ðóæÌÃööÐæââÃÜ

�Ãóû¯ÐâÃö�Ä»æÜÃö�æâû�¿ÄÜÐďóÄ�¿Ãö�¿ÐðÜèáÃö�ö¯âö�Ãđ¯áÃâö�Ķâ¯ýđȭ��öûɒ»Ã�òýÃ�»ÃÜ¯�
changera quelque chose à la manière de voir le diplôme 2020 ?

4æâȨ��æâ»Ãóâ¯âû�Ü¯�ðóæáæ�öæóû¯âûÃȣ�ÚÃ�âÃ�áÃ�Ì¯Ðö�ð¯ö�¿ɚÐâòýÐÄûý¿ÃȨ��Ã�öæâû�¿Ãö�
Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�òýÐ�æâû�ÄûÄ�öÄÜÃ»ûÐæââÄȨÃȨö�́ �ÜɚÃâûóÄÃ�¿Ã�ÜɚÄ»æÜÃȨ�#Üö�Ȯ�ÃÜÜÃö�öæâû�ð¯ööÄȨÃȨö�
ð¯ó�ýâÃ�ðÏ¯öÃ�¿Ã�»æâ»æýóö�¯ý�ðóÄ¯Ü¯ºÜÃ�»Ã�òýÐ�ðÃóáÃû�¿Ã�öɚ̄ ööýóÃó�ýâ�âÐďÃ¯ý�¿Ã�
òý¯ÜÐûÄ�»Ãóû¯ÐâȨ

�Ã»Ð�¿Ðûȣ�»ɚÃöû�ýâ�ðÃý�¿ÐÌÌÄóÃâû�¿¯âö�ÜÃö�»ýóöýö�ýâÐďÃóöÐû¯ÐóÃö�æā�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐæâ�öÃ�
Ì¯Ðû�´�»Ï¯òýÃ�Äû¯ðÃ�¿ý�ð¯ó»æýóöȣ�»¯ó�æâ�Ē�æýďóÃ�»Ï¯òýÃ�¯ââÄÃ�Ü¯�Ìæóá¯ûÐæâ�´�¿Ãö�
ðÃóöæââÃö�ÃđûÄóÐÃýóÃöȨ��ÃûûÃ�¯ââÄÃȣ�ÜÃö�ðóæÌÃööÐæââÃÜȨÜÃȨö�¿Ã�ÜɚÃâûóÃðóÐöÃ�æâû�ÄûÄ�
ðÃý�öæÜÜÐ»ÐûÄȨÃȨö�ðæýó�ð¯óûÐ»ÐðÃó�̄ ýđ�ÚýóĒö�¿¯âö�ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄöȨ���»Ãóû¯Ðâö�Ãâ¿óæÐûöȣ�
æâ�âɚ̄ �öÄÜÃ»ûÐæââÄ�òýÃ�öýó�¿æööÐÃóȨ�#Ü�Ãöû�Ãâ»æóÃ�ýâ�ðÃý�ûèû�ðæýó�öÃ�ðóæâæâ»Ãó�öýó�
Ü¯�òý¯ÜÐûÄ�¿Ã�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐæâ�áÆáÃ�öÐ�ÚÃ�âÃ�¿æýûÃ�ð¯ö�¿Ã�Üɚ̄ ûûÃâûÐæâ�ûæýûÃ�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃ�
ðæóûÄÃ�ð¯ó�ÜÃö�ðóæÌÃööÃýóöȨ

�û�ðýÐö�ÜÃö�»æâ»æýóö�¿ɚÃâûóÄÃ�¿¯âö�ÜÃö�Ä»æÜÃö�¿Ã�»æááÃó»Ã�âɚæâû�ð¯ö�ûæýö�»æáðæóûÄ�

http://professionnel.le
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¿ɚæó¯ýđ�»ÃûûÃ�¯ââÄÃȨ�8ó�Ü¯�ð¯óûÐÃ�æó¯ÜÃ�Ãöû�Ðáðæóû¯âûÃ�Ãâ�Ä»æÜÃ�¿Ã�»æááÃó»Ãȣ�æā�
ÐÜ�Ē�¯�¿Ãö�ÃâûóÃûÐÃâö�¿Ã�áæûÐď¯ûÐæâ�Ãû�¿Ã�óÄķÃđÐæâ�¯ýûæýó�¿Ã�öýÚÃûö�¿ɚ̄ »ûý¯ÜÐûÄȨ�
3¯Ðö�»ÃÜ¯�»æâ»ÃóâÃ�Ü¯�ðóæáæ�òýÐ�ÐâûÉÍóÃ�Ü¯�ðóÃáÐÉóÃ�¯ââÄÃ�¿ɚÄ»æÜÃ�Ãâ�ƵƳƵƳ�ɁÐÜö�
Ȯ�ÃÜÜÃö�öÃóæâû�¿ÐðÜèáÄȨÃȨö�Ãâ�ƵƳƵƷ�ðæýó�Ü¯�ðÜýð¯óûɂȨ�.Ã�óèÜÃ�¿Ãö�ÃâûóÃðóÐöÃö�öÃó¯�
ðÃýûɍÆûóÃ�̄ ýđ�»èûÄö�¿Ãö�Ä»æÜÃö�¿Ã�¿¯ď¯âû¯ÍÃ�ÜÃö�̄ »»æáð¯ÍâÃó�»ÃûûÃ�ðóæáæ�¿¯âö�
Ü¯�»æâöûóý»ûÐæâ�¿Ã�ÜÃýó�ð¯ó»æýóö�ðóæÌÃööÐæââÃÜȨ

Où en êtes-vous sur les questions de diversité ? Y a-t-il des programmes parti-
culiers pour faire avancer la diversité dans le recrutement ?

4æýö�¯ďæâö�¿Ã�Ü¯�»Ï¯â»Ã�¿¯âö�âæûóÃ�öÃ»ûÃýó�»¯ó�ÐÜ�Ē�¯�ýâÃ�ďó¯ÐÃ�áÐđÐûÄȨ��Ï¯òýÃ�
¯ââÄÃ�âæýö�óÃ»óýûæâö�´�ðÃý�ðóÉö�ƸƳʓ�¿Ã�ÌÃááÃö�Ãû�ƸƳʓ�¿ɚÏæááÃöȨ�4æûóÃ��E"�
Ãöû�ÃđÐÍÃ¯âû�Ü´ɍ¿ÃööýöȨ��æááÃ�âæýö�óÃ»óýûæâö�¿Ã�Íóæö�ďæÜýáÃö�öýó�ðÃý�¿Ã�ðæöûÃö�
¿ÐÌÌÄóÃâûöȣ�»ɚÃöû�ýâ�Ðâ¿Ð»¯ûÃýó�òýÃ�âæýö�öýÐďæâö�ûæýû�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû�Ãû�òýÐ�Ãöû�
¯ööÃĕ�Ì¯»ÐÜÃ�´�áæâÐûæóÃó���ý�öÃÐâ�¿Ãö�Ä»æÜÃö�âæýö�ÐâûÃóďÃâæâö�¯ýðóÉö�¿Ãö�ÚÃýâÃö�
étudiantes dans le cadre de mentoring et de mise en avant de rôle modèle fémiɍ
âÐâ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȨ

Hýó�ÜÃö�öýÚÃûö�¿ɚæýďÃóûýóÃ�öæ»Ð¯ÜÃȣ�ÜÃö�Ä»æÜÃö�öæâû�¿Ã�ðÜýö�¿Ã�ðÜýö�¿Ã�öÃâöÐºÜÃö�´�
»Ãö�öýÚÃûöɍÜ´ȣ�Ãû�áÃûûÃâû�¿Ãö�¯»ûÐæâö�Ãâ�ðÜ¯»Ã�âæû¯ááÃâû�´�ûó¯ďÃóö�ÜÃýóö�Ìæâɍ
¿¯ûÐæâöȨ�4æýö�ÐâûÃóďÃâæâöȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃ�ďÐ¯�¿Ãö�ðóæÍó¯ááÃö�¿Ã�áÃâûæó¯û�ðæýó�
¯»»æáð¯ÍâÃó�ÜÃö�Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�¿¯âö�Ü¯�»æâöûóý»ûÐæâ�¿Ã�ÜÃýó�ðóæÚÃû�ðóæÌÃööÐæââÃÜ�Ãû�
¿¯âö�ÜÃ�¿ÄďÃÜæððÃáÃâû�¿Ã�ÜÃýó�óÄöÃ¯ýȣ�Ãâ�Ķâ¯â¾¯âû�¿Ãö�ºæýóöÃöȨȨȨȨ

.¯�áÐđÐûÄ�öæ»Ð¯ÜÃ�Ãöû�ûóÉö�»ÏÉóÃ�́ �3¯ĕ¯óö�Ãû�»ɚÃöû�̄ ýööÐ�ðæýó�»ÃÜ¯�òýÃ�âæýö�ûó¯ď¯ÐÜÜæâö�
¿ÃðýÐö�ðÜýöÐÃýóö�̄ ââÄÃö�̄ ďÃ»�Üɚ#âöûÐûýû�LÄÜÄá¯òýÃ�¿æâû�ÜɚæºÚÃ»ûÐÌ�Ãöû�¿ɚÃâ»æýó¯ÍÃó�
ÜÃö�ÚÃýâÃö�»æÜÜÄÍÐÃâö�æý�ÜĒ»ÄÃâö�´�ðæýóöýÐďóÃ�öýó�¿Ãö�Äûý¿Ãö�öýðÄóÐÃýóÃöȨ
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L’ADÉQUATIONISME : UN MAL FRANÇAIS

�Ã�òýÃ�Üɚæâ�̄ ððÃÜÜÃ�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃȣ c’est le fait d’établir un rapport d’adéquation entre 
la formation et l’emploiȨ��ýɍ¿ÃÜ´�¿Ã�Ü¯�Ìæóá¯ûÐæâȣ�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃ�»æâ»ÃóâÃ�¯ýööÐ�ÜÃö�
ÃđðÄóÐÃâ»Ãö�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃöȨ�#Ü�öɚ̄ ÍÐû�¿Ã�âÃ�óÃ»óýûÃó�òýÃ�¿Ãö�Ðâ¿ÐďÐ¿ýö�¿æâû�ÜɚÃđðÄóÐÃâ»Ã�
ð¯ööÄÃ�»æóóÃöðæâ¿�́ �ÜɚÃđðÄóÐÃâ»Ã�ðóÄöÃâûÃ�ɁÃûȮæý�ÌýûýóÃɂȨ�4¯ûýóÃÜÜÃáÃâûȣ�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃ�
ð¯óÌ¯Ðû�Ãöû�¿ÐÌĶ»ÐÜÃ�òý¯â¿�ÜÃö�áÄûÐÃóö�öÃ�ûó¯âöÌæóáÃâû�æý�öÃ�»óÄÃâû�Ãû�òýÃ�ÜÃö�ûÃ»ÏâæÜæɍ
ÍÐÃö�¿ÃďÐÃââÃâû�æºöæÜÉûÃöȨ�

.¯�»ýÜûýóÃ�¿Ã�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃ�¯�ðæýó�ÃÌÌÃû�¿Ã�»óÄÃó�ýâ�»Ãóû¯Ðâ�á¯Ü¯ÐöÃ�»ÏÃĕ�ÜÃö�»¯â¿Ðɍ
¿¯ûȨÃȨö�»æááÃ�»ÏÃĕ�ÜÃö�óÃ»óýûÃýóöȮóÃ»óýûÃýöÃö�Ȣ�ÜÃö�ðóÃáÐÃóö�öÃ�öÃâûÃâû�âÄ»Ãöö¯ÐóÃáÃâû�
ɒ�¯ûĒðÐòýÃö�ɓ�û¯âû�ÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�æâû�ÜɚÐáðóÃööÐæâ�¿Ã�âÃ�ɒ�ð¯ö�»æóóÃöðæâ¿óÃ�¯ý�ðóæĶÜ�ɓȨ�.Ãö�
öÃ»æâ¿ȨÃȨö�æâû�ÜɚÐáðóÃööÐæâ�òýÃ�ÜÃ�ďÐďÐÃó�¿Ã�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�ɒ�»óÄ¿ÐºÜÃö�ɓ�Ãöû�ûóæð�ðÃûÐûȣ�òýɚÐÜ�
Ãöû�ðÜýö�¿ÐÌĶ»ÐÜÃ�¿Ã�óÃ»óýûÃóȣ�á¯Ðö�òýÃ�óÃ»óýûÃó�ýâȨÃ�ɒ�¯ûĒðÐòýÃ�ɓȣ�»ɚÃöû�ðóÃâ¿óÃ�ýâ�óÐöòýÃ�
òýɚæâ�ðæýóó¯Ðû�ÜÃýó�óÃðóæ»ÏÃó�öÐ�Ü¯�ðÃóöæââÃ�óÃ»óýûÄÃ�âɚÃöû�ð¯ö�ö¯ûÐöÌ¯Ðö¯âûÃȨ��û¯ºÜÐó�ýâ�
ó¯ððæóû�¿ɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâȣ�»ɚÃöû�ÄďÐûÃó�»Ã�óÐöòýÃȣ�»ɚÃöû�öÃ�ðóæûÄÍÃóȨ

Signal vs capital : quelle différence ? 

#Ü�ÃđÐöûÃ�¿Ãýđ�á¯âÐÉóÃö�¿Ã�ďæÐó�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃȨ�.¯�ðóÃáÐÉóÃ�óÃðæöÃ�öýó�Ü¯�ûÏÄæóÐÃ�¿ý�öÐÍâ¯ÜȨ�
.¯�öÃ»æâ¿Ã�öýó�ÜɚÐ¿ÄÃ�òýÃ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�ď¯ÜÐ¿Ã�ýâ�ɒ�»¯ðÐû¯Ü�Ïýá¯Ðâ�ɓ�¿Ã�»æââ¯Ðöö¯â»Ãö�Ãû�
ö¯ďæÐóɍÌ¯ÐóÃ�¯»òýÐö�ðÃâ¿¯âû�ýâÃ�Ìæóá¯ûÐæâȨ�

En économie, le « signal�ɘȨ�»ɟÃöû�ýâÃ�ÐâÌæóá¯ûÐæâ�ÃâďæĒÄÃ�ð¯ó�ýâ�ÄáÃĿÃýó�ɆÐâûÃâûÐæââÃÜ-
lement ou pas) qui aide le récepteur à prendre une décision Ɂð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�ýâÃ�¿Ä»ÐöÐæâ�
¿ɚ̄ »Ï¯ûɂȨ�.¯�»óÄ¿ÐºÐÜÐûÄ�¿ý�öÐÍâ¯Ü�Ãöû�Ðáðæóû¯âûÃ�»¯ó�áÆáÃ�ýâ�öÐÍâ¯Ü�âæâ�»óÄ¿ÐºÜÃ�¿æââÃ�
ðÜýö�¿ɚÐâÌæóá¯ûÐæâ�òýÃ�ð¯ö�¿Ã�öÐÍâ¯Ü�¿ý�ûæýûȨ�.Ã�á¯ó»ÏÄ�¿Ã�ÜɚÃáðÜæÐ�̄ ýööÐ�̄ �ºÃöæÐâ�¿Ã�öÃö�
öÐÍâ¯ýđ�ðæýó�òýÃ�ÜÃö�̄ »ûÃýóö�Ē�ðóÃââÃâû�¿Ãö�¿Ä»ÐöÐæâöȨ��ɚÃöû�ýâ�Ä»æâæáÐöûÃ�̄ áÄóÐ»¯Ðâ�¿ý�
nom de Michael Spence òýÐ�¯�¯ððÜÐòýÄ�ðæýó�Ü¯�ðóÃáÐÉóÃ�ÌæÐöȣ�Ãâ�ƴƼƺƶȣ�Ü¯�âæûÐæâ�¿Ã�öÐÍâ¯Ü�
¯ý�óèÜÃ�¿Ã�ÜɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�öýðÄóÐÃýóȨ�

HÃÜæâ�HðÃâ»Ãȣ�ÜɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�öýðÄóÐÃýó�âɚ̄ �ð¯ö�ďó¯ÐáÃâû�¿ɚÃÌÌÃû�öýó�Ü¯�ðóæ¿ý»ûÐďÐûÄ�ÌýûýóÃ�
¿Ã�Ü¯�ðÃóöæââÃȨ��ɚÃöû�ýûÐÜÃ�öýóûæýû�ðæýó�ðóæýďÃó�ýâÃ�»æáðÄûÃâ»Ã�Ì¯»Ã�¯ýđ�ÃáðÜæĒÃýóöȨ�
�ďÃ»�ýâ�¿ÐðÜèáÃ�¿ɚýâÃ�ýâÐďÃóöÐûÄ�ðóÃöûÐÍÐÃýöÃ�Ɂæý�¿ɚýâÃ�Íó¯â¿Ã�Ä»æÜÃȣ�Ãâ��ó¯â»Ãɂȣ�ÚÃ�öÐɍ
Íâ¯ÜÃ�áæâ�ðæûÃâûÐÃÜ�Ɂ̄ ÐâöÐ�òýÃ�áæâ�æóÐÍÐâÃ�öæ»Ð¯ÜÃɂ�¯ýđ�ÃáðÜæĒÃýóö�ÄďÃâûýÃÜöȨ�,ɚÃâďæÐÃ�
¿æâ»�ýâ�ɒ�öÐÍâ¯Ü�ɓ�¯ďÃ»�»Ã�¿ÐðÜèáÃȨ

https://fr.wikipedia.org/wiki/Signal_(%C3%A9conomie)
https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Spence
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SELON L’ÉCONOMISTE 
MICHAEL SPENCE, 
L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR 
N’A PAS VRAIMENT D’EFFET 
SUR LA PRODUCTIVITÉ 
FUTURE DE LA PERSONNE, 
MAIS SERT À PROUVER SA 
COMPÉTENCE FACE AUX 
EMPLOYEURS.
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��ÜɚÐâďÃóöÃȣ�¯ďÃ»�ÜɚÐ¿ÄÃ�¿ý�ɒ�capital humain »Ȩ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�óÃķÉûÃ�ýâÃ�öæááÃ�¿Ã�»æáðÄ-
tences et de connaissances acquises dans l’enseignement supérieurȨ�.Ã�»¯ðÐû¯Ü�Ïýá¯Ðâȣ�
»ɚÃöû�ÜɚÃâöÃáºÜÃ�¿Ãö�¯ðûÐûý¿Ãöȣ�òý¯ÜÐĶ»¯ûÐæâö�æý�ÃđðÄóÐÃâ»Ãö�òýÐ�¿ÄûÃóáÐâÃâû�Ãâ�ð¯óûÐÃ�
Ü¯�»¯ð¯»ÐûÄ�¿Ã�Ü¯�ðÃóöæââÃ�´�ûó¯ď¯ÐÜÜÃóȣ�´�ðóæ¿ýÐóÃ�ðæýó�ÃÜÜÃɍáÆáÃ�æý�ðæýó�ÜÃö�¯ýûóÃöȨ�Nâ�
¿ÐðÜèáÃȣ�»ɚÃöû�¿æâ»�¿ý�ɒ�»¯ðÐû¯Ü�Ïýá¯Ðâ�ɓȨ�B¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�ýâ�¿ÐðÜèáÃ�¿Ã�»æáðû¯ºÜÃ�Ãöû�»Ã�òýÐ�
ðÃóáÃû�´�òýÃÜòýɚýâ�¿Ã�Ì¯ÐóÃ�¿Ã�Ü¯�»æáðû¯ºÐÜÐûÄ�´�ýâ�âÐďÃ¯ý�ðóæÌÃööÐæââÃÜȨ��ÃÜ¯�ď¯ÜÐ¿Ã�
¿Ãö�¯ââÄÃö�¿ɚ̄ ððóÃâûÐöö¯ÍÃ�òýÐ�¯áÉâÃâû�»ÃûûÃ�ðÃóöæââÃ�´�ðæýďæÐó�ÆûóÃ�ðóæ¿ý»ûÐďÃ�¿¯âö�
ýâÃ�¿Ðö»ÐðÜÐâÃ�¿æââÄÃȨ

�¯âö�Ü¯�óÄ¯ÜÐûÄȣ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�ÚæýÃ�öýó�ÜÃö�¿Ãýđ�û¯ºÜÃ¯ýđ�Ȣ�´�Ü¯�ÌæÐö�¯ďÃ»�ÜÃ�öÐÍâ¯Ü�öÃýÜ�Ãû�
¯ďÃ»�ÜÃ�ɒ�»¯ðÐû¯Ü�Ïýá¯Ðâ�ɓ�òýÐ�Ē�Ãöû�¯ööæ»ÐÄȨ�.ɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�Ãöû�öæýďÃâû�ýâÃ�öæýó»Ã�¿Ã�
ðóæ¿ý»ûÐďÐûÄ�ɁÃû�¿Ã�áæºÐÜÐûÄ�öæ»Ð¯ÜÃɂȨ��û�ÐÜ�ÌæýóâÐû�Ãâ�áÆáÃ�ûÃáðö�ýâ�öÐÍâ¯Ü�ýûÐÜÃ�öýó�ÜÃö�
»¯ð¯»ÐûÄö�¿Ã�Ü¯�ðÃóöæââÃ�́ �Ì¯ÐóÃ�ýâ�ûó¯ď¯ÐÜȨ��Ï¯òýÃ�ðÃóöæââÃ�òýÐ�Ãöû�Ãáº¯ý»ÏÄÃ�ð¯ó�ýâÃ�
ÃâûóÃðóÐöÃ�Ãöû�»æâöÐ¿ÄóÄÃ�ð¯ó�»ÃûûÃ�¿ÃóâÐÉóÃ�»æááÃ�ýâ�ÐâďÃöûÐööÃáÃâûȨ�.Ã�»ÏæÐđ�¿ý�Ȯ�¿Ã�
Ü¯�áÃÐÜÜÃýóȨÃ�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃ�öÃ�Ì¯Ðû�Ãâ�öÃ�óÄÌÄó¯âû�¯ýđ�öÐÍâ¯ýđ�ÄáÐö�ð¯ó�»ÃûûÃ�ðÃóöæââÃȨ�8ó�
òý¯â¿�æâ�âÃ�»æââ¯Óû�ð¯ö�ÜÃö�»æáðÄûÃâ»Ãö�¿ý�Ȯ�¿Ã�Ü¯�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȣ�ÐÜ�Ì¯ýû�ºÐÃâ�öÃ�óÃûæýóâÃó�
ďÃóö�ÜÃö�ÐâÌæóá¯ûÐæâö�¿ÐöðæâÐºÜÃö�ðæýó�¿ÄûÃóáÐâÃó�öæâ�ÃáðÜæĒ¯ºÐÜÐûÄȨ�B¯óáÐ�»Ãö�ÐâÌæóá¯ɍ
ûÐæâöȣ�ÐÜ�Ē�¯�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃȣ�Ü¯�ðÃóöæââ¯ÜÐûÄȣ�ÜÃö�ûó¯»Ãö�âýáÄóÐòýÃöȣ�Ãû�Üɚ̄ ðð¯óÃâ»ÃȨ

�¯âö�ÜÃ�»¯ö�Ìó¯â¾¯Ðöȣ�æâ�ðæýóó¯Ðû�¿ÐóÃ�òýÃ�Ü¯�¿ý¯ÜÐûÄ�¿Ã�ÜɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�öýðÄóÐÃýó�ɋ�¯ďÃ»�
¿ɚýâ�»èûÄȣ�ÜÃö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�òýÐ�»æâ»ÃóâÃâû�ÃâďÐóæâ�ƴƳʓ�¿Ãö�Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�¿ý�ð¯Ēöȣ�Ãû�
¿Ã�Üɚ̄ ýûóÃ�»èûÄȣ�ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄö�ɋ�ÃáðóýâûÃ�¯ýđ�¿Ãýđ�ďÐöÐæâöȨ�.Ãö�¿ÐðÜèáÃö�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�
Ä»æÜÃö�öæâû�öæýďÃâû�öýóûæýû�ýâ�öÐÍâ¯Ü�Ɂâæû¯ááÃâû�ýâ�öÐÍâ¯Ü�¿Ã�ÜɚæóÐÍÐâÃ�öæ»Ð¯ÜÃ�»¯óȣ�ÏÄɍ
Ü¯öȣ�Ü¯�óÃðóæ¿ý»ûÐæâ�öæ»Ð¯ÜÃ�Ē�Ãöû�ÌæóûÃɂȣ�û¯â¿Ðö�òýÃ�ÜÃö�¿ÐðÜèáÃö�ýâÐďÃóöÐû¯ÐóÃö�ðÃýďÃâû�
»æóóÃöðæâ¿óÃ�¿¯ď¯âû¯ÍÃ�´�ýâ�ɒ�»¯ðÐû¯Ü�Ïýá¯Ðâ�ɓȨ�


ÐÃâ�öÿóȣ�Ü¯�¿Ð»ÏæûæáÐÃ�âɚÃöû�Ãâ�óÄ¯ÜÐûÄ�ð¯ö�öÐ�ÄďÐ¿ÃâûÃ�»¯ó�ÐÜ�Ē�¯�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�æā�
ÜÃö�Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�¯ððóÃââÃâû�ºÃ¯ý»æýðȣ�Ãû�¿Ãö�ýâÐďÃóöÐûÄö�æā�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐæâɍöÐÍâ¯Ü�âɚÃöû�ð¯ö�
ö¯âö�ó¯ððÃÜÃó�ÜÃ�Ìæâ»ûÐæââÃáÃâû�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃöȨ�Bæýó�»Ã�òýÐ�Ãöû�¿Ãö�Ä»æÜÃö�¿Ã�»æáɍ
áÃó»Ãȣ�ºÃ¯ý»æýð�¿ɚÄûý¿Ð¯âûȨÃȨö�Ɂ¿æâû�ÜÃö�¿Ãýđ�ðÃóöæââÃö�ÐâûÃóďÐÃĐÄÃö�ðæýó�»Ãû�ÃºææÛȣ�
H¯áýÃÜ�Ãû�#¿óÐööɂ�óÃ»æââ¯ÐööÃâû�âÃ�ɒ�ð¯ö�̄ ďæÐó�̄ ððóÐö�Íó¯â¿�»ÏæöÃ�ɓ�́ �ÜɚÄ»æÜÃȣ�Ãû�̄ ÌĶóáÃâû�
òýÃ�»ɚÃöû�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐďÐûÄ�¿Ãö�»æâ»æýóö�´�ÜɚÃâûóÄÃ�òýÐ�¿æââÃâû�Ü¯�ď¯ÜÃýó�¿Ã�ɒ�öÐÍâ¯Ü�ɓ�´�ÜÃýó�
¿ÐðÜèáÃ�Ķâ¯ÜȨ

Dý¯âû�´�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃȣ�ÐÜ�öÃ�óÃûóæýďÃ�¯ýööÐ�¿¯âö�ÜÃö�¿Ãýđ�ďÐöÐæâö�¿ý�¿ÐðÜèáÃȨ�Dý¯â¿�
æâ�¿æââÃ�ûóæð�¿ɚÐáðæóû¯â»Ã�¯ý�ɒ�»¯ðÐû¯Ü�Ïýá¯Ðâ�ɓ�»æóóÃöðæâ¿¯âû�¯ý�¿ÐðÜèáÃȣ�»ɚÃöûɍ´ɍ
¿ÐóÃ�¯ýđ�á¯ûÐÉóÃö�¯ððóÐöÃö�ðÃâ¿¯âû�ÜÃö�Äûý¿Ãöȣ�æâ�¯�¿ý�á¯Ü�´�Ðá¯ÍÐâÃó�¿Ãö�ð¯ó»æýóö�¿Ã�
áæºÐÜÐûÄ�Ȣ�òýÃÜòýɚýâ�òýÐ�̄ �Ì¯Ðû�¿Ãö�Äûý¿Ãö�¿Ã�ºÐæÜæÍÐÃ�âÃ�ðÃýû�ð¯ö�ÃđÃó»Ãó�ýâ�áÄûÐÃó�¿¯âö�
Ü¯�Ķâ¯â»Ãȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȨ�.¯�ûÏÄæóÐÃ�¿ý�öÐÍâ¯Ü�ðÃýû�a priori�ðÃóáÃûûóÃ�¿ɚ̄ ďæÐó�ýâÃ�ďÐöÐæâ�ðÜýö�
öæýðÜÃ�Ãû�¿Ēâ¯áÐòýÃ�¿Ãö�ð¯ó»æýóö�Ȣ�ýâ�¿ÐðÜèáÃȣ�òýÃÜ�òýɚÐÜ�öæÐûȣ�öÐÍâ¯ÜÃ�ÜÃ�ðæûÃâûÐÃÜ�¿ý�Ȯ�
¿Ã�Ü¯�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȣ�Ãû�óÐÃâ�âɚÐâûÃó¿Ðû�¿Ã�ÜýÐ�Ì¯ÐóÃ�Ì¯ÐóÃ�òýÃÜòýÃ�»ÏæöÃ�òýÐ�âɚ̄ �ð¯ö�¿Ã�ó¯ððæóû�
¯ďÃ»�»Ã�òýɚÐÜ�Ȯ�ÃÜÜÃ�¯�¯ððóÐö�ðÃâ¿¯âû�öÃö�Äûý¿ÃöȨ�Bæýóû¯âû�¿¯âö�ÜÃ�»¯ö�Ìó¯â¾¯Ðöȣ�Ü¯�ûÏÄæóÐÃ�
du signal appliquée aux grandes écoles ne permet pas une vision souple des parcours 
ðýÐöòýÃ�»ɚÃöû�ÜÃ�öÃýÜ�»æâ»æýóö�ð¯ööÄ�´�Üɚ²ÍÃ�¿Ã�ƵƳ�¯âöȣ�¯ðóÉö�¿Ãýđ�¯âö�¿Ã�»Ü¯ööÃ�ðóÄð¯ɍ
ó¯ûæÐóÃȣ�òýÐ�¿ÄûÃóáÐâÃ�Ü¯�ɒ�ď¯ÜÃýó�ɓ�¿ý�öÐÍâ¯Ü�ðæýó�ûæýûÃ�ýâÃ�ďÐÃ�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃ�ȥ

Démographie et transitions :  
le système élitiste français présente des limites délétères

https://fr.wikipedia.org/wiki/Capital_humain
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.Ã�öĒöûÉáÃ�ö»æÜ¯ÐóÃ�Ìó¯â¾¯Ðö�ðóÄöÃâûÃ�Üɚ̄ ď¯âû¯ÍÃ�¿ɚæÌÌóÐó�ýâ�¯»»Éö�ýâÐďÃóöÃÜ�´�ÜɚÄ¿ý»¯ɍ
ûÐæâ�Ãû�ÜɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�öýðÄóÐÃýóȨ�Wý�¿Ãö��û¯ûöɍNâÐöȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�Ü¯�òý¯öÐɍÍó¯ûýÐûÄ�¿Ãö�
Äûý¿Ãö�ýâÐďÃóöÐû¯ÐóÃö�öÃáºÜÃ�Ãđûó¯æó¿Ðâ¯ÐóÃȨ�Bæýóû¯âû�ÜÃ�öĒöûÉáÃ�Ìó¯â¾¯Ðö�Ãöû�ÐâÄÍ¯ÜÐɍ
taire et perpétue une reproduction sociale ûóÉö�ÌæóûÃȨ�.Ãö�¿æââÄÃö�B#H��ɁBóæÍó¯ááÃ�
Ìæó�#âûÃóâ¯ûÐæâ¯Ü�Hûý¿Ãâû��ööÃööáÃâûȣ�ðóæÍó¯ááÃ�¿Ã�Üɚ8����òýÐ�áÃöýóÃ�ÜÃö�ðÃóÌæóɍ
á¯â»Ãö�¿Ãö�ð¯Ēö�¿Ã�Üɚ8����Ãâ�á¯ûÐÉóÃ�¿ɚÄ¿ý»¯ûÐæâ) rapportent quɚæâ�¯�áÆáÃ�æºöÃóɍ
ďÄ�ýâÃ�¯ÍÍó¯ď¯ûÐæâ�¿Ãö�ÐâÄÍ¯ÜÐûÄö�´�ÜɚÄ»æÜÃ�Ãâ��ó¯â»ÃȨ�.ɚÄ»æÜÃ�Ìó¯â¾¯ÐöÃ�öÃó¯Ðû�áÆáÃ�
¿ÃďÃâýÃ�»ÃÜÜÃ�æā�ÜɚæóÐÍÐâÃ�öæ»Ð¯ÜÃ�¿Ãö�ÃâÌ¯âûö�ðÉöÃ�ÜÃ�ðÜýö�Üæýó¿�¿¯âö�ÜÃö�óÄöýÜû¯ûö�
ö»æÜ¯ÐóÃöȣ�¿¯âö�ÜÃö�ð¯Ēö�¿Ã�Üɚ8����ȥ��ýû¯âû�¿ÐóÃ�òýÃ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�óÃķÉûÃ�¯ý�áæÐâö�¯ýɍ
û¯âû�ďæûóÃ�æóÐÍÐâÃ�öæ»Ð¯ÜÃ�òýÃ�ďæö�»¯ð¯»ÐûÄö�ÐâûóÐâöÉòýÃö�Ãû�ďæûóÃ�Ìæó»Ã�¿Ã�ûó¯ď¯ÐÜȨ 
 
Le caractère élitiste et inégalitaire du système scolaire est incarné de manière extrême 
dans Ü¯�¿ý¯ÜÐûÄ�¿Ã�ÜɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�öýðÄóÐÃýó Ìó¯â¾¯Ðöȣ�¯ďÃ»�ÜÃö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�¿ɚýâ�»èûÄ�
ɁÃâďÐóæâ�ƴƳʓ�¿Ãö�Äûý¿Ð¯âûöɂȣ�Ãû�ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄö�¿Ã�Üɚ̄ ýûóÃȨ�.ɚ̄ »»Éö�¯ýđ�ÄÜÐûÃö�ð¯óÐöÐÃââÃö�
Ãû�¯ýđ�óÄöÃ¯ýđ�¿ý�ðæýďæÐó�Ãöû�ºÐÃâ�ðÜýö�æýďÃóû�¯ýđ�¿ÐðÜèáÄȨÃȨö�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�
ɁBæÜĒûÃ»ÏâÐòýÃȣ��Ãâûó¯ÜÃȣ�"��ȣ��HH��ȣ�H»ÐÃâ»ÃöɍBæȣ�Üɚ�4�Ȥɂ�òýɚ́ �»Ãýđ�¿Ãö�ýâÐďÃóöÐûÄöȨ�
Et la reproduction sociale y est un phénomène Ãâ»æóÃ�ðÜýö�Ãâ¿ÄáÐòýÃ�òýɚ́ �ÜɚýâÐďÃóöÐûÄȨ�

ɒ�NâÃ�¯â¯ÜĒöÃ�ðæóû¯âû�öýó�ÜɚæóÐÍÐâÃ�öæ»Ð¯ÜÃ�¿Ãö�ÄÜÉďÃö�¯Ē¯âû�¯»»Ä¿Ä�´�»Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�
¿Ãö�¯ââÄÃö�ƴƼƷƳ�¯ýđ�¯ââÄÃö�ƴƼƻƳ�öæýÜÐÍâÃ�Ü¯�ðÃóá¯âÃâ»Ã�¿ɚýâÃ�öÄÜÃ»ûÐæâ�öæ»Ð¯ÜÃ�Ãû�
»ýÜûýóÃÜÜÃ�ûóÉö�á¯óòýÄÃȨ�.Ãö�ĶÜö�¿Ã�»¯¿óÃö�Ãû�¿ɚÃâöÃÐÍâ¯âûö�æâû�ûæýÚæýóö�ºÃ¯ý»æýð�ðÜýö�
¿Ã�»Ï¯â»Ãö�¿ɚÐâûÄÍóÃó�ýâÃ�Íó¯â¿Ã�Ä»æÜÃ�òýÃ�ÜÃö�ÃâÌ¯âûö�Ðööýö�¿Ãö�áÐÜÐÃýđ�ðæðýÜ¯ÐóÃö�¿¯âö�
ýâÃ�ðÄóÐæ¿Ã�»¯ó¯»ûÄóÐöÄÃ�ð¯ó�Ü¯�ÍÄâÄó¯ÜÐö¯ûÐæâ�¿Ã�Ü¯�ö»æÜ¯óÐö¯ûÐæâ�¿¯âö�ÜɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�
öÃ»æâ¿¯ÐóÃ�Ãû�¯Ē¯âû�»æââý�¿Ã�âæáºóÃýđ�»Ï¯âÍÃáÃâûö�¿¯âö�Ü¯�öûó¯ûÐĶ»¯ûÐæâ�öæ»Ð¯ÜÃȨ��â�
ûÃóáÃö�¿Ã�»Ï¯â»Ãö�óÃÜ¯ûÐďÃö�¿ɚ̄ »»Éö�öÃÜæâ�öæâ�áÐÜÐÃý�öæ»Ð¯Ü�¿ɚæóÐÍÐâÃȣ�Ü¯�º¯öÃ�öæ»Ð¯ÜÃ�¿Ã�
óÃ»óýûÃáÃâû�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�öÃáºÜÃ�áÆáÃ�öÃ�óÃööÃóóÃó�¿¯âö�ÜÃö�¯ââÄÃö�ƴƼƻƳ�¯ðóÉö�
¯ďæÐó�»æââý�ýâÃ�óÃÜ¯ûÐďÃ�¿Äáæ»ó¯ûÐö¯ûÐæâ�´�ÜɚÐá¯ÍÃ�¿Ã�ÜɚÃâöÃáºÜÃ�¿Ã�ÜɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�öýɍ
ðÄóÐÃýóȨ��ÃûûÃ�¯»»Ãâûý¯ûÐæâ�¿Ãö�ÐâÄÍ¯ÜÐûÄö�¿ɚ̄ »»Éö�¯ýđ�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�ðÃýû�ûóæýďÃó�öæâ�
ÃđðÜÐ»¯ûÐæâ�´�Ü¯�ÌæÐö�¿¯âö�ÜÃ�óÃâÌæó»ÃáÃâû�¿Ã�ÜÃýó�ðóæðóÃ�öÄÜÃ»ûÐďÐûÄ�¯Ķâ�¿ɚÃâ�ðóÄöÃóďÃó�
Ü¯�öðÄ»ÐĶ»ÐûÄ�Ãû�¿¯âö�Ü¯�ðÜýö�Íó¯â¿Ã�æýďÃóûýóÃ�¿Ãö�ûóæÐöÐÉáÃö�»Ē»ÜÃö�ýâÐďÃóöÐû¯ÐóÃö�òýÐ�
ðóæðæöÃâû�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�¿Ã�Ìæóá¯ûÐæâö�ðóæÌÃööÐæââ¯ÜÐö¯âûÃöȣ�ɓ ̄ â¯ÜĒöÃ�Üɚ#4H��Ȩ�Comme 
ÜɚÐâ¿ÐòýÃâû�ÜÃö�»ÏÐÌÌóÃö�ÜÃö�ðÜýö�óÄ»Ãâûöȣ�Ü¯�áæºÐÜÐûÄ�ÐâûÃóɍÍÄâÄó¯ûÐæââÃÜÜÃ�âɚ̄ �ð¯ö�ðóæÍóÃööÄ�
»Ãö�ƷƳ�¿ÃóâÐÉóÃö�¯ââÄÃöȨ

��Ü¯�ÜýáÐÉóÃ�¿Ãö�¿Äº¯ûö�öýó�ÜÃ�ó¯»ÐöáÃ�¿Ä»ÜÃâ»ÏÄö�ð¯ó�Ü¯�áæóû�¿Ã� ÃæóÍÃ��ÜæĒ¿�̄ ýđ��û¯ûöɍ
NâÐö�Ãû�ÜÃö�áæýďÃáÃâûö�¿Ã�ðóæûÃöû¯ûÐæâ�»æâûóÃ�ÜÃ�ó¯»ÐöáÃ�Ãû�ÜÃö�ďÐæÜÃâ»Ãö�ðæÜÐ»ÐÉóÃö�òýÐ�
öÃ�öæâû�ÄûÃâ¿ýö�´�Üɚ�ýóæðÃ et la France ð¯ó�Ü¯�öýÐûÃȣ�Ü¯�óÃáÐöÃ�Ãâ�òýÃöûÐæâ�¿Ã�Ü¯�¿ý¯ÜÐûÄ�
du système scolaire français et de la toute puissance du diplôme de grande école pour 
Üɚ̄ »»Éö�¯ýđ�öðÏÉóÃö�¿Ã�ðæýďæÐóȣ�»ɚÃöû�¯ýööÐ�Ü¯�óÃáÐöÃ�Ãâ�òýÃöûÐæâ�¿ɚýâ�öĒöûÉáÃ�òýÐ�óÃöûÃ�
ûóæð�ðÃý�̄ »»ÃööÐºÜÃ�̄ ýđ�ðÃóöæââÃö�ÐööýÃö�¿Ã�ÜɚÐááÐÍó¯ûÐæâ�Ãû�̄ ýđ�ðÃóöæââÃö�âæâ�ºÜ¯â»ÏÃöȨ�
La �ó¯â»Ã�âÃ�»æÜÜÃ»ûÃ�ð¯ö�¿Ã�¿æââÄÃö�öýó�ÜÃ�öýÚÃû ¿Ã�Ü¯�óÃðóÄöÃâû¯ûÐæâ�¿Ãö�áÐâæóÐûÄöȣ�Ãû�

https://blogs.mediapart.fr/yves-besancon/blog/200319/force-et-rouages-de-la-reproduction-sociale-en-france
https://www.oecd.org/pisa/
https://www.avise.org/articles/en-france-les-inegalites-scolaires-saggravent
https://www.avise.org/articles/en-france-les-inegalites-scolaires-saggravent
https://theconversation.com/rompre-la-malediction-de-la-dualite-universite-grandes-ecoles-90418
https://www.inegalites.fr/Des-classes-preparatoires-et-des-grandes-ecoles-toujours-aussi-fermees
https://www.insee.fr/fr/statistiques/1375870?sommaire=1375876
https://www.latribune.fr/economie/france/mobilite-sociale-en-france-un-bilan-contraste-833430.html%23:~:text=C'est%20une%20proportion%20qui,une%20%C3%A9tude%20de%20l'Insee.&text=Selon%20la%20derni%C3%A8re%20%C3%A9dition%20du,59%20ans%20depuis%20quarante%20ans.
https://www.latribune.fr/economie/france/mobilite-sociale-en-france-un-bilan-contraste-833430.html%23:~:text=C'est%20une%20proportion%20qui,une%20%C3%A9tude%20de%20l'Insee.&text=Selon%20la%20derni%C3%A8re%20%C3%A9dition%20du,59%20ans%20depuis%20quarante%20ans.
https://www.nytimes.com/2020/06/16/world/europe/france-race-george-floyd.html?smid=tw-share
https://www.nytimes.com/2020/06/16/world/europe/france-race-george-floyd.html?smid=tw-share
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ÜɚÐ¿ÄÃ�¿Ã�»æÜÜÃ»ûÃó�¿Ãö�¿æââÄÃö�öýó�Ü¯�»æýÜÃýó�¿Ã�ðÃ¯ý�óÃöûÃ�û¯ºæý�Ãâ��ó¯â»Ãȣ�á¯Ðö�¿Ã�
âæáºóÃýöÃö�ðÃóöæââ¯ÜÐûÄö�Ãû�áæýďÃáÃâûö�¿Ã�ÜýûûÃ�»æâûóÃ�ÜÃ�ó¯»ÐöáÃ�̄ ÌĶóáÃâû�òýÃ�»ÃÜ¯�
serait nécessaire pour faire la lumière sur la relative exclusion des personnes issues des 
áÐâæóÐûÄö�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃöȨ

�ýɍ¿ÃÜ´�¿Ã�Ü¯�òýÃöûÐæâ�öæ»ÐæÜæÍÐòýÃ�¿Ã�ÜɚÐâÄÍ¯ÜÐûÄ�¿ɚ̄ »»Éö�̄ ýđ�öðÏÉóÃö�¿ý�ðæýďæÐóȣ�ÜÃ�öĒöɍ
ûÉáÃ�Ìó¯â¾¯Ðö�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�ðóÄöÃâûÃ�ýâÃ�öðÄ»ÐĶ»ÐûÄ�òýÐ�öÃ�¿ÐöûÐâÍýÃ�¿Ãö�Ì¯ºóÐòýÃö�
¿Ãö�ÄÜÐûÃö�¿¯âö�¿ɚ̄ ýûóÃö�ð¯Ēö�Ɂæā�ÐÜ�ÃđÐöûÃ�̄ ýööÐ�¿Ãö�ðÏÄâæáÉâÃö�¿Ã�óÃðóæ¿ý»ûÐæâ�öæ»Ð¯ÜÃȣ�
»æááÃ�̄ ýđ��û¯ûöɍNâÐöɂ�Ȣ�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐæâ�̄ ďÃ»�ÜÃ�»æâ»æýóö�öÃ�Ì¯Ðû�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû�ûèûȣ�̄ ðóÉö�
¿Ãýđ�̄ âö�¿Ã�»Ü¯ööÃ�ðóÄð¯ó¯ûæÐóÃȣ�Ãû�¿ÄûÃóáÐâÃ�¿ýó¯ºÜÃáÃâû�ÜÃö�»Ï¯â»Ãö�¿ɚ̄ »»Éö�̄ ý�ðæýɍ
voir économique et politique et au sommet de la hiérarchie des organisationsȨ�Le résultat 
¿ɟýâ�öÃýÜ�»æâ»æýóö�ð¯ööÄ�́ �Üɟ²ÍÃ�¿Ã�ƺƸ�̄ âö�̄ �ýâÃ�ÐâķýÃâ»Ã�¿ÐöðóæðæóûÐæââÄÃ�öýó�ÜÃ�öû¯ûýû�
social, les opportunités professionnelles et l’ensemble de la carrière d’un individu. 

#Ü�âɚÃöû�ð¯ö�ó¯óÃ�òýÃ�¿Ãö�¿ÐðÜèáÄö�¿Ã�BæÜĒûÃ»ÏâÐòýÃ�æý�¿ɚ"���Ì¯ööÃâû�ĶÍýóÃó�ÜÃýó�¿ÐðÜèáÃ�
Ãû�Üɚ̄ ââÄÃ�¿Ã�öæâ�æºûÃâûÐæâ�öýó�ÜÃýó�»¯óûÃ�¿Ã�ďÐöÐûÃ�ðÃâ¿¯âû�¿Ãö�¿Ä»ÃââÐÃöȣ�»æááÃ�ÜÃ�
ÌÃó¯Ðû�ýâÃ�ðÃóöæââÃ�òýÐ�̄ �ýâ�BÏ��̄ ýđ��û¯ûöɍNâÐö�æý�Ãâ��ÜÜÃá¯ÍâÃ�Ɂæó�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�Y�æý�"���
âɚÃöû�ð¯ö�ÜÃ�ÌóýÐû�¿ɚ̄ ââÄÃö�¿Ã�óÃ»ÏÃó»ÏÃ�Ãû�¿Ã�Ü¯�óÄ¿¯»ûÐæâ�¿ɚýâÃ�ûÏÉöÃ�óÐÍæýóÃýöÃȣ�»ɚÃöû�ÜÃ�
ÌóýÐû�¿ɚýâ�öÃýÜ�»æâ»æýóö�ð¯ööÄ�́ �ƵƳ�̄ âöɂȨ�#Ü�̄ óóÐďÃ�̄ ýööÐ�òýɚýâ�Ä»ÏÃ»�̄ ý�»æâ»æýóö�¿ɚÃâûóÄÃ�
´�ýâÃ�Ä»æÜÃ�ðóÃöûÐÍÐÃýöÃ�á¯óòýÃ�ýâ�Ðâ¿ÐďÐ¿ý�ðÃâ¿¯âû�¿Ãö�¯ââÄÃö�Ãû�ÜýÐ�Ì¯ööÃ�ÐâûÄóÐæóÐöÃó�
ýâ�öÃâûÐáÃâû�¿ɚÐâÌÄóÐæóÐûÄ�Ãû�ýâ�á¯âòýÃ�¿Ã�»æâĶ¯â»Ã�Ãâ�öæÐ�¿ÄÜÄûÉóÃ�ðæýó�ö¯�»¯óóÐÉóÃȨ

��ÜɚÐâďÃóöÃ�ÜÃö�öĒöûÉáÃö�ÄÜÐûÐöûÃö�¯áÄóÐ»¯Ðâ�æý�¯ÜÜÃá¯â¿ȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�ď¯ÜæóÐöÃâû�ÜÃö�¯âɍ
âÄÃö�¿Ã�óÃ»ÏÃó»ÏÃ�Ãû�ÜÃö�ÜæâÍö�ð¯ó»æýóö�̄ »¯¿ÄáÐòýÃöȨ�#Üö�Ü¯ÐööÃâû�́ �»Ãóû¯Ðâö�Äûý¿Ð¯âûö�Ü¯�
ðæööÐºÐÜÐûÄ�¿Ã�öÃ�ɒ�óÄďÄÜÃó�ɓ�ÐâûÃÜÜÃ»ûýÃÜÜÃáÃâû�öýó�ÜÃ�û¯ó¿Ȩ�#Üö�Äû¯ÜÃâû�ÜÃö�áæáÃâûö�¿ÄûÃóɍ
áÐâ¯âûö�öýó�ðÜýöÐÃýóö�¯ââÄÃöȨ��ÐâöÐȣ�Ãâ�ðÜýö�¿ɚÆûóÃ�ÄÜÐûÐöûÃ�Ãû�Ãđ»Üý¯âûȣ�ÜÃ�öĒöûÉáÃ�Ìó¯âɍ
¾¯Ðö�Ãöû�¿æâ»�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû�ɒ�ÚÃýâÐöûÃ�ɓȨ���ƵƳ�̄ âöȣ�»Ãóû¯Ðâö�Äûý¿Ð¯âûö�âɚæâû�ð¯ö�Ãâ»æóÃ�
¿ÄďÃÜæððÄ�¿Ã�á¯ûýóÐûÄ�ÐâûÃÜÜÃ»ûýÃÜÜÃȨ��ɚ̄ ýûóÃö�öæâû�¿Ãö�ɒ�ºÆûÃö�́ �»æâ»æýóö�ɓ�òýÐ�âɚæâû�ð¯ö�
¿ÄďÃÜæððÄ�¿Ã�á¯ûýóÐûÄ�ÄáæûÐæââÃÜÜÃȨ��Ã�âæáºóÃýöÃö�ðÃóöæââÃö�ºóÐÜÜ¯âûÃö�öÃ�¿Ä»æýďóÃâû�
ýâÃ�»ýóÐæöÐûÄ�ÐâûÃÜÜÃ»ûýÃÜÜÃ�ýâ�ðÃý�ðÜýö�û¯ó¿Ȩ��ÃóûÃöȣ�ÜÃö�Ä»æÜÃö�Ãû�ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄö�öÃ�öæâû�
ÃÌÌæó»ÄÃö�»Ãö�ďÐâÍû�¿ÃóâÐÉóÃö�̄ ââÄÃö�¿Ã�áýÜûÐðÜÐÃó�ÜÃö�ɒ�ð¯ööÃóÃÜÜÃö�ɓ�Ãû�ÜÃö�áæºÐÜÐûÄö�ÃâûóÃ�
Ä»æÜÃö�Ãû�ýâÐďÃóöÐûÄöȣ�Ãû�¯ÐâöÐ�¯»»ýÃÐÜÜÐó�¿Ãö�Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�¿Ã�ðóæĶÜö�ðÜýö�¿ÐďÃóöÐĶÄöȨ�3¯Ðö�
ÏÄÜ¯öȣ�»Ãö�áæºÐÜÐûÄö�öæâû�Ãâ»æóÃ�ûóæð�á¯óÍÐâ¯ÜÃöȣ�Ãû�ÜÃö�Äûý¿Ð¯âûȨÃȨö�òýÐ�âɚæâû�ð¯ö�Ì¯Ðû�ÜÃ�
ð¯ó»æýóö�ɒ�öû¯â¿¯ó¿�ɓ�Ɂ»Ü¯ööÃ�ðóÄð¯ó¯ûæÐóÃ�Ȯ�»æâ»æýóö�¿ɚÃâûóÄÃɂ�öæâû�öæýďÃâû�áæÐâö�ºÐÃâ�
»æâöÐ¿ÄóÄȨÃȨö�ð¯ó�ÜÃö�óÃ»óýûÃýóö�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃö�ɁÃû�ÜÃýóö�»¯á¯ó¯¿Ãö�¿ɚÄ»æÜÃɂ

�æÍâÐûÐďÃáÃâûȣ�âæýö�âÃ�öæááÃö�ð¯ö�ÄÍ¯ýđȨ�8ó�ÜÃ�öĒöûÉáÃ�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�ðóÐďÃ�ÜÃö�
Ü¯ûÃ�ºÜææáÃóö�Ɂɒ�ķæó¯Ðöæâö�û¯ó¿ÐďÃö�ɓɂ�¿Ãö�áÆáÃö�æððæóûýâÐûÄö�òýÃ�ÜÃö�ɒ�ºÆûÃö�́ �»æâ»æýóö�
ɓȨ�.Ãö�ðÜýö�¿ÄûÃóáÐâÄö�ĶâÐööÃâû�ð¯ö�ûóæýďÃó�ýâ�áæĒÃâ�¿Ã�ðóæýďÃó�ÜÃýó�û¯ÜÃâû�Ãû�ÜÃýó�ÜÄɍ
ÍÐûÐáÐûÄȣ�á¯Ðö�ÜÃýó�ð¯ó»æýóö�Ãöû�öÃáÄ�¿ɚÃáºÿ»ÏÃö�Ãû�óÐÃâ�âÃ�ÜÃýó�Ì¯»ÐÜÐûÃ�Ü¯�û²»ÏÃȨ�
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.¯�ďÐöÐæâ�ɒ�ÚÃýâÐöûÃ�ɓ�¿ý�û¯ÜÃâû�òýÃ�ûó¯ÏÐû�»Ã�öĒöûÉáÃ�Ãöû�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû�ðÃý�Ãâ�ðÏ¯öÃ�
¯ďÃ»�ÜÃö�ÄďæÜýûÐæâö�¿Ã�âæûóÃ�öæ»ÐÄûÄȣ�¿Ã�âæûóÃ�¿ÄáæÍó¯ðÏÐÃ�Ãû�¿Ã�âæûóÃ�Ä»æâæáÐÃȨ�4æûóÃ�
ðæðýÜ¯ûÐæâ�ďÐÃÐÜÜÐûȨ�4æýö�ûó¯ď¯ÐÜÜæâö�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�ÜæâÍûÃáðöȨ�4æýö�öæááÃö�ÚÃýâÃö�¿Ã�
ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�ÜæâÍûÃáðöȨ�4æûóÃ�»ÃóďÃ¯ý�»æâöÃóďÃ�ö¯�ðÜ¯öûÐ»ÐûÄ�ðÜýö�ÜæâÍûÃáðö�òýÃ�âæýö�âÃ�
ðÃâöÐæâö�̄ ýûóÃÌæÐöȨ�4æýö�¿Ãďóæâö�âæýö�ÌæóáÃó�ûæýû�̄ ý�ÜæâÍ�¿Ã�Ü¯�ďÐÃ�Ãû�öýºÐó�¿Ãö�óýðûýóÃö�
¿Ã�»¯óóÐÉóÃö�ðÜýö�ÌóÄòýÃâûÃöȨ��û�âæûóÃ�Ä»æâæáÐÃ�öÃ�ûó¯âöÌæóáÃ�öÐ�ďÐûÃ�òýɚÃÜÜÃ�âÃ�Ü¯ÐööÃó¯�
ð¯ö�ºÃ¯ý»æýð�¿Ã�áÄûÐÃóö�Ðâû¯»ûöȨ�

�ɚÃöû�»Ã�òýɚÃđðÜÐòýÃâû�¿Ã�á¯âÐÉóÃ�Ä»Ü¯Ðó¯âûÃ��â¿óÃĐ�H»æûû�Ãû�.Ēâ¿¯� ó¯ûûæâ�¿¯âö�ýâ�
ÜÐďóÃ�ÐâûÐûýÜÄ�LÏÃ�ƴƳƳɍZÃ¯ó�.ÐÌÃȢ�.ÐďÐâÍ�¯â¿�XæóÛÐâÍ�Ðâ�¯â��ÍÃ�æÌ�.æâÍÃďÐûĒ�Ɂ́ �ðóæðæö�¿ýɍ
quel vous pouvez lire »Ãû�̄ óûÐ»ÜÃ�ɒ�áýöûɍóÃ¯¿�ɓ�XÃÜ»æáÃ�ûæ�ûÏÃ�,ýâÍÜÃ) Ȣ�ɒ�.Ãö�ðóæºÜÉáÃö�
¿ɚÐ¿ÃâûÐûÄȣ�¿Ã�»ÏæÐđȣ�Ãû�¿Ã�óÐöòýÃ�¿ÃďÐÃââÃâû�»Ãâûó¯ýđ�¯ýđ�òýÃöûÐæâö�¿Ã�Ü¯�ÍÃöûÐæâ�¿ɚýâÃ�
ÜæâÍÄďÐûÄ�¯»»óýÃȨ�ɓ�ɒ�#Ü�ďæýö�Ì¯ý¿ó¯�¯Üæóö�ÃâďÐö¯ÍÃó�ďæûóÃ�Ð¿ÃâûÐûÄ�¿ɚýâÃ�á¯âÐÉóÃ�ºÐÃâ�¿ÐÌɍ
ÌÄóÃâûÃ�¿Ã�Ü¯�á¯âÐÉóÃ�¿æâû�ÜÃö�ÍÄâÄó¯ûÐæâö�ðóÄ»Ä¿ÃâûÃö�ÜÃ�Ì¯Ðö¯ÐÃâûȨ�ɓ�ɒ�.Ãö�ďÐÃö�ÜæâÍýÃö�
öæâû�¿Ãö�ďÐÃö�Ì¯ÐûÃö�¿Ã�ûó¯âöÐûÐæâö�ɁȤɂ�HýÐďóÃ�ÜÃ�óÃöûÃ�¿Ã�Ü¯�áÃýûÃ�âÃ�á¯ó»ÏÃó¯�ðÜýöȨ�ɓ�#Üö�
ÃđðÜÐòýÃâû�¯ýööÐ�òýÃ�âæýö�¯ďæâö�òýÐûûÄ�ÜÃ�áæ¿ÉÜÃ�¿Ã�Ü¯�ďÐÃ�ɒ�Ãâ�ƶ�ðÏ¯öÃö�ɓɬɁÌæóá¯ûÐæâȣ�
ûó¯ď¯ÐÜȣ�óÃûó¯ÐûÃɂ�æā�»Ï¯òýÃ�²ÍÃ�»æóóÃöðæâ¿¯Ðû�´�ýâÃ�ðÏ¯öÃ�¿Ã�Ü¯�ďÐÃȨ�#Ü�öÃó¯�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�
ðÜýö�ÌóÄòýÃâû�¿Ã�ûóæýďÃó�¿Ãö�ðÃóöæââÃö�¿ɚ²ÍÃö�¿ÐÌÌÄóÃâûö�́ �¿Ãö�ðæöûÃö�Ɂæý�́ �¿Ãö�ðÏ¯öÃöɂ�
öÐáÐÜ¯ÐóÃöȨ�

  

https://recruiters.welcometothejungle.com/articles/une-vie-de-100-ans-vivre-et-travailler-a-l-ere-de-la-longevite-de-lynda-gratton-et-andrew-scott/
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LA VISION « JEUNISTE » 
DU TALENT QUE TRAHIT 
LE SYSTÈME DES 
CONCOURS D’ENTRÉE 
AUX GRANDES ÉCOLES 
EST PARTICULIÈREMENT 
PEU EN PHASE AVEC LES 
ÉVOLUTIONS DE NOTRE 
SOCIÉTÉ, DE NOTRE 
DÉMOGRAPHIE ET DE NOTRE 
ÉCONOMIE.
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ɗɱHÐ�æâ�ďÃýû�»Ï¯âÍÃó�¿Ã�áÄûÐÃóȨ�»æááÃâ»Ãó�ð¯ó�ýâÃ�
Ìæóá û̄Ðæâ�Ãû�ýâ�¿ÐðÜèáÃ�ðÃýû�ÆûóÃ�ýâÃ�Íó¯â¿Ã�ðÃóûÃ�
¿Ã�ûÃáðö�ɘ�Ȩ Clara Delétrazȣ�»æɍÌæâ¿ û̄óÐ»Ã�¿Ã�HĐÐû»Ï�
Collective

Clara Delétraz Ãöû�Ü¯�»æɍÌæâ¿¯ûóÐ»Ã�¿Ã�Switch Collective ̄ ďÃ»�
Ä¯ûóÐ»Ã�3æýÜÐâȣ�ýâÃ�
Ä»æÜÃ�¿ɚýâ�âæýďÃ¯ý�ÍÃâóÃ�òýÐ�¯ððóÃâ¿�´�ɒ�öÃ�óÄÐâďÃâûÃó�Ãû�»óÄÃó�ýâÃ�»¯óóÐÉóÃ�òýÐ�
¯�¿ý�öÃâö�ɓȨ��ÃðýÐö�Ü¯�»óÄ¯ûÐæâ�¿Ã�HĐÐû»Ï��æÜÜÃ»ûÐďÃ�Ãâ�ƵƳƴƸȣ�ÜɚÄ»æÜÃ�¯�¿ÄÚ´�ÌæóáÄ�
ðÜýö�¿Ã�ƷƸƳƳ�ðÃóöæââÃö�̄ ďÃ»�öæâ�ðóæÍó¯ááÃ�ɒ��¯Ðö�ÜÃ�ºÐÜ¯â�ɓȨ��Ü¯ó¯�Ãöû�ð¯óûÐ»ýÜÐÉɍ
óÃáÃâû�öÃâöÐºÜÃ�̄ ý�öýÚÃû�¿Ãö�¿ÐðÜèáÃö�»¯ó�ÃÜÜÃ�Ãâ�áÃöýóÃ�ÜÃ�ðæÐ¿ö�¿¯âö�Ü¯�öæ»ÐÄûÄ�
Ìó¯â¾¯ÐöÃȣ�á¯Ðö�¯ýööÐ�¿¯âö�Ü¯�ûÆûÃ�¿Ãö�ɒ�öĐÐû»ÏÃóö�ɓ�Ãâ�òýÆûÃ�¿Ã�ÜÄÍÐûÐáÐûÄȨ��Üæóöȣ�
ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�ÃöûɍÐÜ�ýâ�ÌóÃÐâ�æý�ýâ�ûóÃáðÜÐâ�òý¯â¿�æâ�ďÃýû�öÃ�óÃ»æâďÃóûÐó�ȩ�HÃÜæâ�
�Ü¯ó¯ȣ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�ðÃýû�ÆûóÃ�ÜÃö�¿ÃýđȨ�ɒ��ɚÃöû�ð¯ö�öÐáðÜÃȨ�ɓ

WTTJ :�ƼƽƸƸ�ðÃóöæââÃö�æâû�ɗ�Ì¯Ðû�ÜÃ�ºÐÜ¯â�ɘɱ¯ďÃ»�HĐÐû»Ï��æÜÜÃ»ûÐďÃ�¿ÃðýÐö�ƺƸƹƽȭ�
Comment ces gens qui pensent à la reconversion professionnelle perçoivent-ils 
leurs diplômes ? Est-ce plus souvent perçu comme un atout ou un frein à la re-
conversion ?

C.D. :�.Ã�¿ÐðÜèáÃ�Ãöû�öæýďÃâû�ďÄ»ý�ð¯ó�»Ãýđ�Ȯ�»ÃÜÜÃö�òýÐ�ďÃýÜÃâû�öĐÐû»ÏÃó�»æááÃ�
òýÃÜòýÃ�»ÏæöÃ�òýÐ�ÜÃö�ÃâÌÃóáÃ�¿¯âö�ýâÃ�ďæÐÃ�æý�ýâ�áÄûÐÃóȨ��â��ó¯â»Ãȣ�ÜÃ�ó¯ððæóû�
¯ý�ûó¯ď¯ÐÜ�Ãöû�ûóÉö�öû¯ûýû¯ÐóÃȨ�.Ã�¿ÐðÜèáÃ�¿Ðû�»Ã�òýɚæâ�¿æÐû�Ì¯ÐóÃȣ�æā�æâ�¿æÐû�ÆûóÃ�
¿¯âö�Ü¯�ÏÐÄó¯ó»ÏÐÃȣ�Ãû�áÆáÃ�ÜɚæóÐÍÐâÃ�öæ»Ð¯ÜÃȨ�#Ü�Ãöû�¿æâ»�öæýďÃâû�óÃööÃâûÐ�»æááÃ�
ýâ�ÃâÌÃóáÃáÃâûȨ��Éö�òýÃ�ďæýö�öæóûÃĕ�¿Ã�Üɚ̄ ÐóÃ�»æýďÃóûÃ�ð¯ó�ďæûóÃ�¿ÐðÜèáÃȣ�ďæýö�
âÃ�ďæýö�öÃâûÃĕ�ɒ�ð¯ö�ÜÄÍÐûÐáÃ�ɓȨ�4æûóÃ�öĒöûÉáÃ�Ãöû�ÄÜÐûÐöûÃ�Ãû�âæûóÃ�»ýÜûýóÃ�Ãöû�ɒ�
ÜÄÍÐûÐáÐöûÃ�ɓȨ��¯�Ì¯Ðû�ºÃ¯ý»æýð�¿Ã�ÌóÃÐâö�ȥ

�ý�¿ÐðÜèáÃ�æâ�¯ööæ»ÐÃ�¯ýööÐ�Ü¯�âæûÐæâ�¿ɚÄÜÐûÃȣ�Ãû�öæýďÃâûȣ�¾¯�¯ÚæýûÃ�ýâÃ�ðóÃööÐæâ�
öýððÜÄáÃâû¯ÐóÃȨ��ÃóûÃöȣ�ýâ�¿ÐðÜèáÃ�¿Ã�Íó¯â¿Ã�Ä»æÜÃȣ�»ɚÃöû�ýâ�ɒ�ðóÐďÐÜÉÍÃ�ɓȣ�öæ»Ðæɍ
ÜæÍÐòýÃáÃâû�ð¯óÜ¯âûȣ�á¯Ðö�»ɚÃöû�̄ ýööÐȣ�ðæýó�»Ãóû¯Ðâöȣ�ýâÃ�ðóÃööÐæâ�öæ»Ð¯ÜÃ�¿ÐÌĶ»ÐÜÃ�
´�ďÐďóÃȨ�#Ü�Ì¯ýû�ɒ�óÃâûóÃó�¿¯âö�ÜÃö�»¯öÃö�ɓȣ�âÃ�ð¯ö�ɒ�¿Ä»ÏæÐó�ɓȨ��ɚÃöû�»Ã�òýÃ�Üɚæâ�æºɍ
öÃóďÃ�¿¯âö�ÜÃ�öĒâ¿óæáÃ�¿ý�ºæâ�ÄÜÉďÃ�Ȣ�æâ�âɚ̄ �Ú¯á¯Ðö�ðóÐö�ÜÃ�ûÃáðö�¿Ã�»ÏÃó»ÏÃó�»Ã�
òýÐ�âæýö�»æâďÃâ¯Ðû�ďó¯ÐáÃâûȨ�Læýû�Ãöû�Ãâ�òýÃÜòýÃ�öæóûÃ�¿Ð»ûÄ�ð¯ó�Ü¯�»¯öûÃȨ�

Il y a différents types de diplômes. Lesquels soutiennent le mieux une reconver-
sion ?

�ďÃ»�ÜÃö�¿ÐðÜèáÃö�ÍÄâÄó¯ÜÐöûÃöȣ�öýó�ÜÃ�ð¯ðÐÃóȣ�ûæýû�óÃöûÃ�ðÜýö�æýďÃóûȨ�3¯Ðö�»ɚÃöû�
¯ýööÐ�́ �¿æýºÜÃ�ûó¯â»Ï¯âûȣ�»¯ó�òý¯â¿�æâ�ɒ�ðÃýû�ûæýû�Ì¯ÐóÃ�ɓȣ�æâ�öÃ�¿Ãá¯â¿Ã�Ãâ»æóÃ�
ðÜýö�òýæÐ�Ì¯ÐóÃȨ�DýɚÃöûɍ»Ã�òýÃ�ÚÃ�Ì¯Ðö�öÐ�ÚÃ�ðÃýđ�ûæýû�Ì¯ÐóÃ�ȩ��Ã�òýÐ�óÃďÐÃâû�öæýďÃâû�

https://www.linkedin.com/in/clara-del%C3%A9traz-0570694/?originalSubdomain=fr
https://www.switchcollective.com/
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¯ďÃ»�ÜÃö�öĐÐû»ÏÃóö�òýÐ�æâû�ýâ�¿ÐðÜèáÃ�ÍÄâÄó¯ÜÐöûÃȣ�»ɚÃöû�ɒ�Ãâ�Ì¯Ðûȣ�ÚÃ�âÃ�ö¯Ðö�óÐÃâ�
Ì¯ÐóÃȨ�ɓ�#Üö�Ȯ�ÃÜÜÃö�æâû�ÜɚÐáðóÃööÐæâ�¿Ã�âɚ̄ ďæÐó�ð¯ö�¿Ã�ɒ�ďó¯ÐÃ�ɓ�»æáðÄûÃâ»Ã�æý�¿Ã�
ďó¯Ð�ö¯ďæÐóɍÌ¯ÐóÃȨ�4æýö�Ãöö¯Ēæâö�¿Ã�ÜÃýó�Ì¯ÐóÃ�ðóÃâ¿óÃ�»æâö»ÐÃâ»Ã�¿ý�Ì¯Ðû�òýÃ�»Ãö�
¿ÐðÜèáÃöɍÜ´�¿æââÃâû�Ãâ�óÄ¯ÜÐûÄ�¿Ãö�»æáðÄûÃâ»Ãö�Ðâ¿ÐöðÃâö¯ºÜÃö�́ �ÜɚÉóÃ�¿ý�öĐÐû»ÏȨ�
.Ãö�»æáðÄûÃâ»Ãö�ûó¯âöďÃóö¯ÜÃöȣ�Ü¯�»¯ð¯»ÐûÄ�́ �ûó¯ÐûÃó�ÜɚÐâÌæóá¯ûÐæâ�Ãû�́ �̄ ððóÃâ¿óÃ�
¿Ã�âæýďÃÜÜÃö�»ÏæöÃö�öæâû�ðóÄ»ÐÃýöÃöȨ��ûóÃ�ÍÄâÄó¯ÜÐöûÃȣ�»ɚÃöû�ýâ�¯ûæýûȣ�¾¯�ðÃóáÃû�
¿Ã�öɚ̄ ¿¯ðûÃó�¯ýđ�âæýďÃÜÜÃö�öÐûý¯ûÐæâöȨ��û�ðýÐöȣ�ýâ�¿ÐðÜèáÃ�ÍÄâÄó¯ÜÐöûÃȣ�»ɚÃöû�¯ýööÐ�
ýâÃ�»ÜÄ�¿ɚÃâûóÄÃ�¿¯âö�ýâ�ð¯Ēö�¯ýööÐ�ÄÜÐûÐöûÃ�òýÃ�Ü¯��ó¯â»ÃȨ

Quand on veut se reconvertir, on ressent souvent le besoin de construire sa 
légitimité dans un nouveau métier (ou une autre discipline). Par quoi passe la 
»æâöûóý»ûÐæâ�¿Ã�»ÃĿÃ�âæýďÃÜÜÃ�ÜÄÍÐûÐáÐûÄ�Ȯ

�ɚÃöû�ď¯óÐ¯ºÜÃȨ�4æû¯ááÃâû�»ÏÃĕ�ÜÃö�ðóæĶÜö�áæÐâö�¿ÐðÜèáÄöȣ�»ÃÜ¯�ðÃýû�ºÐÃâ�öÿó�
ð¯ööÃó�ð¯ó�ýâ�âæýďÃ¯ý�¿ÐðÜèáÃȨ�3¯Ðö�ÚÃ�öýÐö�»æâď¯Ðâ»ýÃ�òýɚÐÜ�âÃ�Ì¯ýû�öýóûæýû�ð¯ö�
òýÃ�¾¯�»æááÃâ»Ã�ð¯ó�Ü´Ȩ�HÐ�æâ�ďÃýû�»Ï¯âÍÃó�¿Ã�áÄûÐÃóȣ�ÐÜ�âÃ�Ì¯ýû�ð¯ö�»æááÃâ»Ãó�
ð¯ó�ýâÃ�Ìæóá¯ûÐæâ�Ãû�ýâ�¿ÐðÜèáÃȣ�»ÃÜ¯�ðÃýû�ÆûóÃ�ýâÃ�Íó¯â¿Ã�ðÃóûÃ�¿Ã�ûÃáðöȨ�,ɚ̄ Ð�
»æââý�ð¯ö�á¯Ü�¿Ã�ÍÃâö�òýÐ�öɚÄû¯ÐÃâû�Ü¯â»Äö�¿¯âö�ýâÃ�Ìæóá¯ûÐæâ�ðæýó�öÃ�óÃâ¿óÃ�
»æáðûÃ�òýÃ�ÜÃ�Úæº�¯ý�ºæýû�¿Ã�»ÃûûÃ�Ìæóá¯ûÐæâ�âÃ�ÜÃýó�»æâďÃâ¯Ðû�ð¯öȨ�

B¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�ð¯óáÐ�âæö�öĐÐû»ÏÃóö�æâ�¯�»æââý�ýâ�ÏæááÃ�òýÐ�ûó¯ď¯ÐÜÜ¯Ðû�¿¯âö�
Üɚ̄ Íóæɍ¯ÜÐáÃâû¯ÐóÃ�òýÐ�öɚÄû¯Ðû�Ü¯â»Ä�¿¯âö�ýâÃ�Ìæóá¯ûÐæâ�ðæýó�¿ÃďÃâÐó�ºæý»ÏÃó�ɁÐÜ�
¯�Ì¯Ðû�ƴƻ�áæÐö�¿Ã�Ìæóá¯ûÐæâɂȨȨȨ�ðæýó�öÃ�óÃâ¿óÃ�»æáðûÃ�¯ý�ºæýû�¿Ã�ƹɍƻ�áæÐö�òýÃ�
Ķâ¯ÜÃáÃâûȣ�ÜÃ�áÄûÐÃó�âÃ�ÜýÐ�ðÜ¯Ðö¯Ðû�ð¯öȨ�#Ü�öɚÃöû�óÃûóæýďÄ�ÜÃ�ºÃ»�¿¯âö�ÜɚÃ¯ý�ð¯ó»Ã�
òýɚÐÜ�¯ď¯Ðû�òýÐûûÄ�öæâ�Úæº�¿ɚ̄ ď¯âû�Ãû�¯ď¯Ðû�ÐâďÃöûÐ�¿ý�ûÃáðö�Ãû�¿Ã�Üɚ̄ óÍÃâû�¿¯âö�ö¯�
óÃ»æâďÃóöÐæâȨ

Il faut plutôt voir le diplôme comme un « coup de tampon » quand on est vraiment 
sûr de la reconversion qu’on veut faireȨ�Il vaut mieux commencer par se former 
¿Ã�á¯âÐÉóÃ�ÐâÌæóáÃÜÜÃ�Ɂ»Ã�âÃ�öæâû�ð¯ö�ÜÃö�áæĒÃâö�òýÐ�á¯âòýÃâû�¯ýÚæýó¿ɚÏýÐ�ȥɂȣ�
ÃđðÄóÐáÃâûÃó�öýó�ÜÃ�û¯öȣ�öÃ�ÌóæûûÃó�´�Ü¯�óÄ¯ÜÐûÄ�¿ý�ºæýÜæû�¿ɚýâÃ�á¯âÐÉóÃ�æý�¿ɚýâÃ�
¯ýûóÃȨ�#Ü�Ì¯ýû�ûÃöûÃó�¯ď¯âû�¿Ã�ð¯ööÃó�ýâ�¿ÐðÜèáÃȨ�

�û�ðýÐö�ÐÜ�Ē�̄ �¿Ã�âæáºóÃýđ�»¯ö�æā�»ÃÜ¯�âÃ�öÃó¯�ð¯ö�âÄ»Ãöö¯ÐóÃ�¿ɚæºûÃâÐó�ýâ�¿ÐðÜèáÃȨ�
�ý�¿Äºýûȣ�òý¯â¿�æâ�¯�Ü¯â»Ä�HĐÐû»Ï��æÜÜÃ»ûÐďÃ�¯ďÃ»�
Ä¯ûóÐ»Ãȣ�æâ�öÃ�¿Ãá¯â¿¯Ðû�öɚÐÜ�
âÃ�Ì¯ý¿ó¯Ðû�ð¯ö�òýÃ�âæýö�ð¯ööÐæâö�ýâ�¿ÐðÜèáÃȨ��û�ðýÐöȣ�Ķâ¯ÜÃáÃâûȣ�æâ�¯�»æáðóÐö�
òýÃ�âæûóÃ�ÜÄÍÐûÐáÐûÄȣ�ÃÜÜÃ�ďÃâ¯Ðû�¿ý�Ì¯Ðû�òýÃ�âæýö�ÄûÐæâö�ð¯ööÐæââÄÃö�ð¯ó�»Ãö�öýÚÃûö�
¿ÃðýÐö�¿Ãö�¯ââÄÃöȣ�òýÃ�âæýö�¯ďæâö�Üý�ûÃÜÜÃáÃâû�¿Ã�»ÏæöÃöȨ��ý�ĒÃýđ�¿Ãö�¯ýûóÃöȣ�
âæýö�̄ ďæâö�»æâöûóýÐû�âæûóÃ�ÜÄÍÐûÐáÐûÄ�Ãâ�»æâöûóýÐö¯âû�ÜÃ�ðóæÚÃû�HĐÐû»ÏȨ��ýÚæýó¿ɚÏýÐȣ�
ðÜýö�¿Ã�ƷƸƳƳ�ðÃóöæââÃö�æâû�Ì¯Ðû�âæûóÃ�ðóæÍó¯ááÃ�Ãû�âæýö�¯ďæâö�ýâ�4BH�ɁNet 
Promoter Scoreɂ�Ãđûó¯æó¿Ðâ¯ÐóÃ�ɁƻƳʓɂȨ��ɚÃöû�¾¯ȣ�âæûóÃ�ÜÄÍÐûÐáÐûÄȨ�
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Comment voyez-vous évoluer ce système rigide des diplômes en France ?

8â�ð¯óÜÃ�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�¿Ãö�óÃ»æâďÃóöÐæâö�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃöȨ�BÃûÐû�´�ðÃûÐûȣ�ÐÜ�Ē�¯�
òý¯â¿�áÆáÃ�ýâÃ�ÌæóáÃ�¿Ã�¿Ä»ÜæÐöæââÃáÃâû�òýÐ�öÃ�ðóæ¿ýÐûȣ�¿ý�áæÐâö�¿ý�ðæÐâû�
¿Ã�ďýÃ�ûÏÄá¯ûÐòýÃȨ��ÃÜ¯�»ÏæòýÃ�áæÐâö�¿Ã�ďæÐó�òýÃÜòýɚýâ�â¯ďÐÍýÃó�¿ɚýâÃ�ďæÐÃ�´�
Üɚ̄ ýûóÃȨ�8â�ðÃýû�ÃöðÄóÃó�òýɚÐÜ�Ē�̄ ýó¯�¿Ãá¯Ðâ�áæÐâö�¿Ã�óÐÍÐ¿ÐûÄ�¿¯âö�Ü¯�á¯âÐÉóÃ�¿æâû�
ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�¿ÄûÃóáÐâÃ�Ü¯�ďÐÃ�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃȨ

3¯Ðö�ÚÃ�âÃ�ö¯Ðö�ð¯ö�öÐ�ÜÃ�öĒöûÉáÃ�ÄďæÜýÃ�ďó¯ÐáÃâûȨ��Ã�òýÃ�ÚɚæºöÃóďÃȣ�»ɚÃöû�òýÃ�
áÆáÃ�¿¯âö�ÜÃö�öû¯óûýðöȣ�æâ�Ãáº¯ý»ÏÃ�öýóûæýû�¿Ãö�¿ÐðÜèáÄö�¿Ã�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�
Ɂ»ɚÃöû�ðóÃöòýÃ�ðÐóÃ�¿¯âö�ÜÃö�öû¯óûýðö�òýÃ�¿¯âö�ÜÃö�Íó¯â¿ö�ÍóæýðÃöȣ�Ãâ�Ì¯ÐûɂȨ�.Ã�
ðóæºÜÉáÃ�Ãâ��ó¯â»Ãȣ�»ɚÃöû�òýÃ�ûæýû�öÃ�ÚæýÃ�´�ƵƳ�¯âöȣ�Ãû�ďæýö�âÃ�ðæýďÃĕ�ð¯ö�ďó¯Ðɍ
áÃâû�óÃûÃâûÃó�ďæûóÃ�»Ï¯â»Ã�´�¿ɚ̄ ýûóÃö�²ÍÃöȨ

�û�ðýÐöȣ�ÜÃö�¿ÐðÜèáÃö�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�óÃöûÃâû�¿Ãö�»ÜÄö�¿ɚÃâûóÄÃ�ðæýó�̄ »»Ä¿Ãó�́ �
¿Ãö�óÄöÃ¯ýđ�òýÐ�öæâû�ðÜýö�Ðáðæóû¯âûö�òýÃ�ÜÃö�Ìæóá¯ûÐæâö�ÃÜÜÃöɍáÆáÃöȨ�8ó�»Ï¯âÍÃó�
¿Ã�Úæºȣ�¾¯�ð¯ööÃ�¯ď¯âû�ûæýû�ð¯ó�ÜÃ�óÄöÃ¯ýȨ�HÐ�ďæýö�âɚÃâ�¯ďÃĕ�ð¯öȣ�ďæýö�¯ďÃĕ�áæÐâö�
¿Ã�»Ï¯â»Ãö�¿Ã�óÄýööÐó�ďæûóÃ�óÃ»æâďÃóöÐæâȨ

Y a-t-il une transformation de tout cela hors du salariat, chez les entrepreneurs 
et freelances qui ne cherchent pas à être recruté.e.s par des entreprises ?

,Ã�öýÐö�ðÃóöý¯¿ÄÃ�òýÃ�»ɚÃöû�»ÃÜ¯�òýɚÐÜ�Ì¯ýû�öæýûÃâÐó�»¯ó�ÜÃ�»Ï¯âÍÃáÃâû�ďÐÃâ¿ó¯�¿Ã�
Ü´Ȩ��ýÚæýó¿ɚÏýÐȣ�ÜÃö�óÄýööÐûÃö�ÃâûóÃðóÃâÃýóÐ¯ÜÃöȣ�»ÃÜ¯�óÃöûÃ�á¯óÍÐâ¯Ü�Ãû�áÐâæóÐû¯ÐóÃ�
¯ý�óÃÍ¯ó¿�¿Ãö�»ÏÐÌÌóÃöȣ�á¯Ðö�ÜÃ�ÌóÃÃÜ¯â»ÐâÍȣ�Ãâ�óÃď¯â»ÏÃȣ�»ÃÜ¯�ðÃýû�ÆûóÃ�ýâ�ºæâ�
áæĒÃâ�¿Ã�öɚ̄ ÌÌó¯â»ÏÐó�¿Ãö�óÐÍÐ¿ÐûÄö�¿ý�öĒöûÉáÃȨ�B¯óáÐ�ÜÃö�»æâöÃÐÜö�òýÃ�âæýö�¿æâɍ
âæâö�́ �âæö�öĐÐû»ÏÃóöȣ�ÐÜ�Ē�̄ �»ÃûûÃ�Ð¿ÄÃ�òýÃ�ďÃâ¿óÃ�öÃö�öÃóďÐ»Ãö�Ãâ�ÌóÃÃÜ¯â»Ãȣ�»ɚÃöû�
ýâ�ºæâ�áæĒÃâ�¿Ã�ûÃöûÃó�Ü¯�ďÐ¯ºÐÜÐûÄ�¿Ã�öæâ�ðóæÚÃû�Ãû�¿Ã�»æâöûóýÐóÃ�ö¯�ÜÄÍÐûÐáÐûÄȨ��û�
¾¯ȣ�æâ�ÜɚæºöÃóďÃ�¯ýû¯âû�öýó�ÜÃö�ûóÉö�¿ÐðÜèáÄö�òýÃ�öýó�ÜÃö�¯ýûæ¿Ð¿¯»ûÃöȨ�
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LE MONDE NUMÉRIQUE : UN MODÈLE ALTERNATIF ?

Les développeurs informatiques montrent la voie, en dehors des diplômes classiques

BÃâ¿¯âû�ÜæâÍûÃáðöȣ�ÜÃ�»æ¿Ã�ÐâÌæóá¯ûÐòýÃ�âɚÄû¯Ðû�ð¯ö�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû�ď¯ÜæóÐöÄ�¿¯âö�ÜÃ�
áæâ¿Ã�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�¿ɚÐâÍÄâÐÃýóö�Ìó¯â¾¯ÐöÃö�ɁÜ´�æā�ÐÜ�ÜɚÃöû�¿ÃðýÐö�ÜæâÍûÃáðö�¯ýđ�
�û¯ûöɍNâÐöȣ�¿¯âö�¿Ãö�ýâÐďÃóöÐûÄö�»æááÃ�Hû¯âÌæó¿�æý�ÜÃ�3#LɂȨ�BÜýö�ðóÄ»ÐöÄáÃâûȣ�ÜÃö�Íó¯â¿Ãö�
Ä»æÜÃö�ÜÃö�ðÜýö�ÄÜÐûÐöûÃö�Ãû�ðóÃöûÐÍÐÃýöÃö�»æááÃ�BæÜĒûÃ»ÏâÐòýÃ�æý��Ãâûó¯ÜÃ�öÄÜÃ»ûÐæââÃâû�
leurs étudiants avant tout sur leur niveau de mathématiques plutôt que sur leur capacité 
´�ðóæ¿ýÐóÃ�¿ý�»æ¿Ã�ÐâÌæóá¯ûÐòýÃȨ�.¯�ðÜýð¯óû�¿Ã�»Ãö�Ä»æÜÃö�æâû�¿Ãö�ÏÄóÐû¯ÍÃö�»ýÜûýóÃÜö�Ãû�
académiques qui les maintiennent relativement éloignées des grandes transformations 
¿Ã�ÜɚÄ»æâæáÐÃ�âýáÄóÐòýÃȨ��û�¿ɚ̄ ÐÜÜÃýóöȣ�ðÃâ¿¯âû�ÜæâÍûÃáðöȣ�ÆûóÃ�ɒ�ðóæÍó¯ááÃýó�ɓȣ�»ÃÜ¯�
âɚÄû¯Ðû�ð¯ö�ðÃó¾ý�»æááÃ�ýâ�ûó¯ď¯ÐÜ�ɒ�¿ɚÄÜÐûÃ�ɓȨ

�û�ðýÐö�Ü¯�óÄďæÜýûÐæâ�âýáÄóÐòýÃ�Ãöû�ð¯ööÄÃ�ð¯ó�Ü´Ȩ�.Ãö�Íó¯â¿Ãö�ÃâûóÃðóÐöÃö�âýáÄóÐòýÃö�
¿Ã�Ü¯�HÐÜÐ»æâ�W¯ÜÜÃĒ�æâû�ÃâÍÃâ¿óÄ�¿Ãö�âæýďÃ¯ýđ�ºÃöæÐâöȣ�¿Ãö�âæýďÃÜÜÃö�»¯öûÃö�Ãû�ó¯¿Ðɍ
»¯ÜÃáÃâû�ûó¯âöÌæóáÄ�ÜÃ�á¯ó»ÏÄ�¿Ã�ÜɚÃáðÜæÐȨ�NâÃ�âæýďÃÜÜÃ�ÄÜÐûÃ�ɒ�ûÃ»Ï�ɓ�öɚÃöû�»æâöûÐûýÄÃ�
¯ýûæýó�¿Ã�âæýďÃ¯ýđ�áÄûÐÃóöȨ�.Ãö�»Ï¯âÍÃáÃâûö�öɚÄû¯âû�ðóæ¿ýÐûö�ó¯ðÐ¿ÃáÃâûȣ�Ü¯�ďÐöÐæâ�ɒ�
¯¿Äòý¯ûÐæâÐöûÃ�ɓ�¿Ã�ÜɚÃáðÜæÐ�âɚ̄ �ðý�ÆûóÃ�ÃâûÐÉóÃáÃâû�ðóÄöÃóďÄÃȨ�B¯óáÐ�ÜÃö�áÄûÐÃóö�¿Ðû�ɒ�
ûÃ»ÏâÐòýÃö�ɓȣ�æâ�ûóæýďÃ�ýâÃ�ðÜýö�Íó¯â¿Ã�ď¯óÐÄûÄ�¿Ã�ðóæĶÜö�ɁĒ�»æáðóÐö�¿ý�ðæÐâû�¿Ã�ďýÃ�¿Ã�
ÜɚæóÐÍÐâÃ�ÃûÏâÐòýÃȣ�áÆáÃ�öÐ�»Ã�âɚÃöû�ÏÄÜ¯ö�ð¯ö�ÜÃ�»¯ö�¿ý�ðæÐâû�¿Ã�ďýÃ�¿ý�ÍÃâóÃɂȨ��Ã�âæáɍ
ºóÃýöÃö�ðÃóöæââÃö�öÃ�óÃ»æâďÃóûÐööÃâû�ðæýó�¿ÃďÃâÐó�¿ÄďÃÜæððÃýóöȨ��ɚ̄ ýûóÃö�öÃ�ÌæóáÃâû�
öýó�ÜÃ�û¯öȨ��ɚ̄ ýûóÃö�Ãâ»æóÃ�¿ÃďÐÃââÃâû�ÌóÃÃÜ¯â»Ãö�ðæýó�öÃ�ÌæóáÃóȨ

HÃ�ÌæóáÃó�¯ý�¿ÄďÃÜæððÃáÃâû�ĐÃº�ó¯ðÐ¿ÃáÃâû�Ãû�´�ûæýû�²ÍÃȣ�»ɚÃöû�ýâ�ðóæÚÃû�öæýûÃâý�ð¯ó�
¿Ã�âæýďÃ¯ýđ�̄ »ûÃýóö�¿Ã�Ü¯�Ìæóá¯ûÐæâȨ�Bæýó�ðÃý�òýÃ�Üɚæâ�öæÐû�ÜæÍÐòýÃȣ�¿ÄºóæýÐÜÜ¯ó¿ȣ�motivé 
Ãû�¿ÄûÃóáÐâÄȣ�æâ�ðÃýû�Ē�̄ óóÐďÃóȨ�8ðÃâ�Ü¯ööóææáö ou .Ã�X¯Íæâ sont deux écoles désormais 
»ÄÜÉºóÃö�òýÐȣ�»Ï¯»ýâÃ�´�ÜÃýó�á¯âÐÉóÃ�ɁÃɍÜÃ¯óâÐâÍ�ðæýó�Ü¯�ðóÃáÐÉóÃȣ�ºææû»¯áð�ÐááÃóöÐÌ�
ðæýó�Ü¯�öÃ»æâ¿Ãɂȣ�æÌÌóÃâû�¿Ãö�ð¯ó»æýóö�¿Ã�Ìæóá¯ûÐæâ�ðæýó�¯ððóÃâ¿óÃ�Ü¯�ðóæÍó¯áá¯ûÐæâ�
Ãâ�ðÃý�¿Ã�ûÃáðöȨ�8â�ðÃýû�áÆáÃ�ɒ�ºÐ¿æýÐÜÜÃó�ɓ�ûæýûȨÃ�öÃýÜȨÃ�´�ð¯óûÐó�¿Ã�ûýûæóÐÃÜö�Ãû�¿Ã�
codes source partagés sur  Ðû"ýº�ȥ

.Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�Ȯ�¿ÄďÃÜæððÃýöÃö�óÃöûÃâû�âæáºóÃýđ�Ȯ�âæáºóÃýöÃö�´�¯ďæÐó�ýâ�¿ÐðÜèáÃ�
¿ɚÐâÌæóá¯ûÐòýÃȣ�á¯Ðö�ÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�öÃ�óÃďÃâ¿ÐòýÃâû�ďæÜæâûÐÃóö�ɒ�̄ ýûæ¿Ð¿¯»ûÃö�ɓ�Ãû�öɚÃâæóÍýÃÐÜɍ
ÜÐööÃâû�¿Ã�Ü¯�»¯ð¯»ÐûÄ�´�¯ððóÃâ¿óÃ�Ãû�»ÏÃó»ÏÃó�ÜɚÐâÌæóá¯ûÐæâ�ð¯ó�ÃýđȮÃÜÜÃöɍáÆáÃöȨ��ÏÃĕ�
ÜÃö�ÌóÃÃÜ¯â»Ãö�Ãû�¿¯âö�ÜÃö�öû¯óûýðöȣ�ÜÃö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�öæâû�öæýďÃâû�¿Ãö�óÃ»æâďÃóûÐö�òýÐ�
æâû�¯ððóÐö�´�»æ¿Ãó�öýó�ÜÃ�û¯ó¿Ȩ�.Ãö�óÃ»óýûÃýóö�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃö�¿¯âö�ÜÃö�Íó¯â¿Ãö�ÃâûóÃðóÐöÃö�
óÃöûÃâû�Ãâ»æóÃ�ÌóÐÜÃýđ�Ȯ�ÌóÐÜÃýöÃöȣ�á¯Ðö�Ü¯ ðÄâýóÐÃ�¿Ãö�ðóæĶÜö ðæýööÃ�ûæýû�ÜÃ�áæâ¿Ã�´�
ÐââæďÃó�Ãû�öæóûÐó�Ɂýâ�ðÃýɂ�¿Ãö�»¯öÃöȨ��â�ûÄáæÐÍâÃ�Ü¯�ó¯ðÐ¿ÐûÄ�¯ďÃ»�Ü¯òýÃÜÜÃ�¿Ãö�áæ¿ÉÜÃö�
¯ÜûÃóâ¯ûÐÌö�¿Ã�Ìæóá¯ûÐæâ�öÃ�öæâû�ÐáðæöÄö�¿¯âö�ÜÃ�ð¯Ēö¯ÍÃȨ�B¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�ÜɚÄ»æÜÃ�ƷƵ ¿Ã�Y¯ďÐÃó�
4ÐÃÜ�ɁÄ»æÜÃ�ö¯âö�ðóæÌÃööÃýó�óÃďÃâ¿Ðòý¯âû�ýâÃ�ðÄ¿¯ÍæÍÐÃ�º¯öÄÃ�öýó�ÜÃ�ðÃÃó�óÃďÐÃĐɂ�Ì¯Ðû�¿ÄÚ´�
Üɚýâ¯âÐáÐûÄ�¯ýðóÉö�¿Ãö�óÃ»óýûÃýóö�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃö�¯Üæóö�òýɚÃÜÜÃ�âɚ̄ �ÄûÄ�»óÄÄÃ�òýɚÃâ�ƵƳƴƶȨ

https://www.easypartner.fr/blog/etre-developpeur-autodidacte-en-france/
https://www.easypartner.fr/blog/etre-developpeur-autodidacte-en-france/
https://openclassrooms.com/fr/
https://www.lewagon.com/
https://github.com/
https://www.reussirmavie.net/Developpeur-le-metier-du-numerique-qui-recrute-le-plus_a2733.html
https://www.42.fr/
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�âĶâȣ�¿¯âö�ÜÃ�áæâ¿Ã�¿Ã�ÜɚÐâÌæóá¯ûÐòýÃȣ�ýâ�öĒöûÉáÃ�ð¯ó¯ÜÜÉÜÃ�¿Ã�»æâöûóý»ûÐæâ�¿Ã�ÜÄÍÐûÐɍ
áÐûÄ�öɚÃöû�ó¯ðÐ¿ÃáÃâû�ÐáðæöÄȨ��ďæÐó�Ü¯�óÃ»æââ¯Ðöö¯â»Ã�¿Ãö�öÃö�ð¯Ðóö�öýó�¿Ãö�ðÜ¯ûÃÌæóáÃö�
comme Hû¯»Û�8ďÃóķæĐ æý� ÐûÏýºȣ�»ÃÜ¯�¯�ðÜýö�¿Ã�ðæÐ¿ö�òýɚýâÃ�ÜÐÍâÃ�öýó�ýâ��WȨ�8â�ÚýÍÃ�
ýâȨÃ�¿ÄďÃÜæððÃýó�Ȯ�¿ÄďÃÜæððÃýöÃ�ðÜýö�Ì¯»ÐÜÃáÃâû�öýó�Ü¯�òý¯ÜÐûÄ�¿Ã�öæâ�ûó¯ď¯ÐÜȣ�öýó�ö¯�óÄɍ
ðýû¯ûÐæâ�Ãâ�ÜÐÍâÃȣ�öÃö�ûó¯»Ãö�âýáÄóÐòýÃö�Ãû�Ü¯�ðÃóûÐâÃâ»Ã�¿Ã�öæâ�ºÜæÍ�ûÃ»ÏȨ�HÐ�ÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�
æâû�ÄÍ¯ÜÃáÃâû�ýâ�¿ÐðÜèáÃȣ�»ÃÜýÐɍ»Ð�öÃáºÜÃ�¿¯ď¯âû¯ÍÃ�óÃÜÄÍýÄ�¯ý�öÃ»æâ¿�ðÜ¯âȨ�Ɂ
ÐÃâ�Ãâɍ
ûÃâ¿ýȣ�»Ã�¿ÐðÜèáÃ�ÚæýÃ�ûæýÚæýóö�ýâ�óèÜÃ�ÃööÃâûÐÃÜ�ðæýó�ÜÃö�óÄöÃ¯ýđ�òýÐ�Üɚ̄ »»æáð¯ÍâÃâû�Ãû�
ÜÃ�öÐÍâ¯Ü�¯ýðóÉö�¿Ãö�óÃ»óýûÃýóö�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃö�¿¯âö�ÜÃö�ÃâûóÃðóÐöÃö�ûó¯¿ÐûÐæââÃÜÜÃöɂȨ

Rayonnement inclusif vs rayonnement exclusif

.Ã�¿ÐðÜèáÃ�¿ɚýâÃ�Ä»æÜÃ�æý�ýâÐďÃóöÐûÄ�ðóÃöûÐÍÐÃýöÃ�ó¯ĒæââÃ�¿ɚ̄ ýû¯âû�ðÜýö�òýÃ�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐďÐûÄ�
Ãöû�óý¿ÃȨ��ɚÃöû�ðæýóòýæÐ�ÜÃö�ýâÐďÃóöÐûÄö�̄ áÄóÐ»¯ÐâÃ�¿Ã�Ü¯ Ivy League Ɂ"¯óď¯ó¿ȣ�BóÐâ»Ãûæâȣ�Z¯ÜÃȣ�
�æóâÃÜÜȤɂ�öÃ�º¯ûûÃâû�¯ďÃ»�¿Ãö�ýâÐďÃóöÐûÄö�»æááÃ�Hû¯âÌæó¿�æý�ÜÃ�3#L�´�»æýð�¿Ã�»ÏÐÌÌóÃö 
öýó�ÜÃ�ɁÌ¯ÐºÜÃɂ�ðæýó»Ãâû¯ÍÃ�¿Ã�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�̄ ¿áÐöȨÃȨö�¿¯âö�ÜÃýó�Äû¯ºÜÐööÃáÃâûȨ�.Ã�áÃöö¯ÍÃ�
Ãöû�»Ü¯Ðó�Ȣ�ðÜýö�ÐÜ�Ē�¯�¿Ã�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�ÄÜÐáÐâÄȨÃȨöȣ�áÐÃýđ�»ɚÃöû�ðæýó�ÜÃýó�Ðá¯ÍÃȨ��â�öæááÃȣ�
ÜÃ�ðóÃöûÐÍÃ�Ãöû�ÜÐÄ�´�Üɚexclusion�¿ý�ðÜýö�Íó¯â¿�âæáºóÃ�¿ɚÐâ¿ÐďÐ¿ýö�ðæööÐºÜÃöȣ�Ãû�âɚ̄ �òýÃ�ðÃý�
´�ďæÐó�¯ďÃ»�Ü¯�òý¯ÜÐûÄ�¿Ã�ÜɚÃâöÃÐÍâÃáÃâû�æý�¿Ãö�ÐâÌó¯öûóý»ûýóÃöȨ�.¯�ď¯ÜÃýó�¿ý�»Üýº�ď¯ýû�
ðæýó�öæâ�ó¯ĒæââÃáÃâû�Ãđ»ÜýöÐÌȨ��ÃÜ¯�âɚÃöû�ð¯ö�ö¯âö�ó¯ððÃÜÃó�»ÃûûÃ�»ÄÜÉºóÃ�»Ðû¯ûÐæâ�¿Ã�
Groucho Marx : ɒ�ÚÃ�âÃ�ďæý¿ó¯Ðö�ð¯ö�¯¿ÏÄóÃó�´�ýâ�»Üýº�òýÐ�áɚ̄ »»ÃðûÃ�»æááÃ�áÃáºóÃȨ�ɓ

�Ã�áæ¿ÉÜÃ�óÃöûÃ�¿æáÐâ¯âû�¿¯âö�¿Ã�âæáºóÃýöÃö�ÐâöûÐûýûÐæâöȨ��Ãóû¯ÐâÃö�ÃâûóÃðóÐöÃöȣ�»æááÃ�
 ææÍÜÃ�æý�3»-ÐâöÃĒȣ�ðæýó�âɚÃâ�»ÐûÃó�òýÃ�¿Ãýđ�ÃđÃáðÜÃöȣ�Ìæâ»ûÐæââÃâû�ÄÍ¯ÜÃáÃâû�öýó�»Ã�
áæ¿ÉÜÃɍÜ´Ȩ��ÜÜÃö�»æááýâÐòýÃâû�öýó�ÜÃ�Ì¯Ðû�òýɚÃÜÜÃö�Ãđ»ÜýÃâû�¿Ã�âæáºóÃýđ�»¯â¿Ð¿¯ûö�Ãû�
òýÃ�ÜÃ�»Üýº�Ãöû�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû selectȨ Elles espèrent faire de la sélectivité un critère 
¿ɟ¯Ŀó¯»ûÐďÐûÄ�ɆÜÃ�öĒâ¿óæáÃ� óæý»Ïæ�3¯óđɇȣ�á¯Ðö�̄ ýööÐ�æÌÌóÐó�̄ ÐâöÐ�́ �ÜÃýóö�óÃ»óýÃö�ýâ�öÐÍâ¯Ü�
¿ɚýâÃ�Íó¯â¿Ã�ď¯ÜÃýó�ďÐöɍ´ɍďÐö�¿Ã�ÜÃýóö�ÃáðÜæĒÃýóö�ÌýûýóöȨ��ûóÃ�ð¯ööÄȨÃ�ð¯ó�ýâÃ�ÐâöûÐûýûÐæâ�
ûóÉö�öÄÜÃ»ûÐďÃȣ�»ɚÃöû�¿æâ»�ýâ�öÐÍâ¯Ü�ðýÐöö¯âû�ðæýó�óÃâÌæó»Ãó�öæâ�ÃáðÜæĒ¯ºÐÜÐûÄȨ

.Ã�áæ¿ÉÜÃ�ɒ�Ãđ»ÜýöÐÌɬɓ�âÃ�öÃáºÜÃ�ð¯ö�ðóÉö�¿Ã�¿Ðöð¯ó¯ÓûóÃȣ�»æááÃ�æâ�Üɚ̄ �ďý�´�ðóæðæö�
¿Ã�Ü¯�öýóóÃðóÄöÃâû¯ûÐæâ�¿Ãö�¿ÐðÜèáÄȨÃȨö�¿Ãö�Íó¯â¿Ãö�Ä»æÜÃö�¿¯âö�ÜÃö�ÄÜÐûÃö�Ìó¯â¾¯ÐöÃöȣ�
á¯Ðö�ýâ�¯ýûóÃ�áæ¿ÉÜÃ�¿Ã�ó¯ĒæââÃáÃâû�Ãû�¿Ã�»æâöûóý»ûÐæâ�¿Ã�ÜÄÍÐûÐáÐûÄ�ÄáÃóÍÃ�´�»èûÄ�
¿Ã�ÜýÐ�Ãû�Í¯ÍâÃ�Ãâ�ðýÐöö¯â»ÃȨ��Ã�áæ¿ÉÜÃȣ�öæýûÃâý�ð¯ó�ÜÃö�æýûÐÜö�âýáÄóÐòýÃö�Ãû�ÜÃö�óÄɍ
öÃ¯ýđ�öæ»Ð¯ýđȣ�öÃ�º¯öÃ�òý¯âû�´�ÜýÐ�öýó�ýâÃ�ÜæÍÐòýÃ�¿ɚÐâ»ÜýöÐæâ�ðÜýûèû�òýÃ�¿ɚÃđ»ÜýöÐæâȨ�.Ã�
ðóÃöûÐÍÃ�Ãû�Ü¯�Ìæó»Ã�¿ý�ó¯ĒæââÃáÃâû�¿ÄðÃâ¿Ãâû�¿ý�âæáºóÃ�¿ɚÐâ¿ÐďÐ¿ýö�òýÃ�ďæýö�ð¯óɍ
ďÃâÃĕ�´�Ðâ»ÜýóÃ�¿¯âö�ďæûóÃ�óÄöÃ¯ýȣ�Ãû�ðÜýö�¿Ã�ďæûóÃ�»¯ð¯»ÐûÄ�´�Ãđ»ÜýóÃ�ÜÃö�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨöȨ� 
 
.ɚ²ÍÃ�âýáÄóÐòýÃ�¯�ďý�Ü¯�áæâûÄÃ�Ãâ�ðýÐöö¯â»Ã�¿ɚ̄ á¯ûÃýóö�Ãû�¿Ã�ðóæÌÃööÐæââÃÜȨÜÃȨö�¿ɚýâ�
âæýďÃ¯ý�ÍÃâóÃ�¿æâû�ÜɚÐâķýÃâ»Ã�¿ÄðÃâ¿�¿Ã�Üɚ̄ ý¿ÐÃâ»Ã�òýɚÐÜöȮÃÜÜÃö�æâû�öý�»óÄÃóȣ�¿Ã�ÜɚÃâɍ
Í¯ÍÃáÃâû�¿Ã�ÜÃýóö�Ì¯âöȣ�¿Ã�Ü¯�û¯ÐÜÜÃ�¿Ã�ÜÃýó�óÄöÃ¯ýȨ��Ãö�ÐâķýÃâ»Ãýóö�Ȯ�ÐâķýÃâ»ÃýöÃö�
#âöû¯Íó¯á�æâû�»óÄÄ�¿Ãö�̄ »ûÐďÐûÄö�âæýďÃÜÜÃö�öýó�Ü¯�º¯öÃ�¿ý�âæáºóÃ�¿Ã�ÜÃýóö�ÌæÜÜæĐÃóöȨ��Ãö�
ÃâûóÃðóÃâÃýóö�Ȯ�ÃâûóÃðóÃâÃýöÃö�¿ÄûÃóáÐâÄö�æâû�öý�»æâöûóýÐóÃ�ýâÃ�ûóÐºý�öýó�ÜÃö�óÄöÃ¯ýđ�
öæ»Ð¯ýđȨ��Ãö�ɒ�ÃđðÃóûö�ɓ�æâû�»æâöûóýÐû�ÜÃýó�ÜÄÍÐûÐáÐûÄ�Íó²»Ã�´�ýâ�ºÜæÍ�æý�ýâÃ�âÃĐöÜÃûûÃóȨ�

https://en.wikipedia.org/wiki/Stack_Overflow
https://medium.com/switch-collective/from-exclusive-to-inclusive-status-yesterday-and-today-aea30dcf28fe
https://dicocitations.lemonde.fr/citations/citation-42910.php
https://dicocitations.lemonde.fr/citations/citation-42910.php
http://professionnel.le
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�ýÚæýó¿ɚÏýÐȣ�ýâÃ�ðÃóöæââÃ�òýÐ�¯�ýâÃ�âÃĐöÜÃûûÃó�¯ďÃ»�¿Ãö�áÐÜÜÐÃóö�¿Ã�ÜÃ»ûÃýóö�¿ÃďÐÃâû�
ɁðóÃöòýÃ�¯ýûæá¯ûÐòýÃáÃâûɂ�ɒ�ÜÄÍÐûÐáÃ�ɓ�ďÐöɍ´ɍďÐö�¿Ã�öðæâöæóö�Ãû�¿Ãö�¯ýûóÃö�áÄ¿Ð¯öȨ�

Petit à petit, ce modèle « inclusif » concurrence le modèle « exclusif » traditionnel. Il 
âɚÃöû�ÄďÐ¿ÃááÃâû�ð¯ö�Ì¯»ÐÜÃ�¿Ã�»óÄÃó�ýâ�áÄ¿Ð¯�ÐâķýÃâû�öýó�ZæýûýºÃȣ�âÐ�¿Ã�»æâď¯Ðâ»óÃ�ƴƳ�
ƳƳƳ�ðÃóöæââÃö�¿Ã�öɚ̄ ºæââÃó�´�ďæûóÃ�âÃĐöÜÃûûÃóȨ�.ɚÏĒðÃó»æââÃđÐæâ�Ãû�ÜÃ�â¯ó»ÐööÐöáÃ�áÃɍ
â¯»Ãâû�Ü¯�ö¯âûÄ�áÃâû¯ÜÃ�¿Ãö�öû¯óö�¿Ã�ɒ�ÜɚÐâ»ÜýöÐæâ�ɓ�âýáÄóÐòýÃȨ�3¯Ðö�æâ�ðÃýû�öÃ�óÄÚæýÐó�òýɚÐÜ�
ÃđÐöûÃ�¿Ãö�̄ ÜûÃóâ¯ûÐďÃö�̄ ý�áæ¿ÉÜÃ�Ãđ»ÜýöÐÌȣ�òýÐ�ðÜýö�Ãöûȣ�¿Ãö�̄ ÜûÃóâ¯ûÐďÃö�Íó²»Ã�̄ ýđòýÃÜÜÃö�
ûæýû�âɚÃöû�ð¯ö�ÚæýÄ�¿Éö�Üɚ²ÍÃ�¿Ã�ƵƳ�¯âöȨ�.¯�»æâöûóý»ûÐæâ�¿Ã�óÄöÃ¯ýđ�Ãû�»æááýâ¯ýûÄö�
ðýÐöö¯âûÃö�Ãöû�ÄÍ¯ÜÃáÃâû�ðÜýö�æýďÃóû�¯ýđ�ðÃóöæââÃö�¿ɚæóÐÍÐâÃö�¿ÐÌÌÄóÃâûÃö�Ãû�ðÃóáÃû�
ÜɚÄáÃóÍÃâ»Ã�¿Ã�âæýďÃÜÜÃö�ÄÜÐûÃöȨ��Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýöȣ�¿¯âö�âæûóÃ�Ä»æâæáÐÃ�âýáÄóÐòýÃȣ�¯ďÃ»�
æý�ö¯âö�¿ÐðÜèáÃȣ�»ɚÃöû�Ü¯�»¯ð¯»ÐûÄ�́ �ÃâûóÃûÃâÐó�ýâ�óÄöÃ¯ý�Ãû�̄ âÐáÃó�ýâÃ�»æááýâ¯ýûÄ�òýÐ�
¿ÃďÐÃâû�Ü¯�òý¯ÜÐûÄ�Ü¯�ðÜýö�ÃööÃâûÐÃÜÜÃȨ

�ɗɱ.Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�ÃýđɒáÆáÃö�öÃ�»Ï¯áºóÃâû�ÜÃö�ýâö�
ÜÃö�̄ ýûóÃö�ðÜýûèû�öýó�ÜÃö�ûÃ»ÏâæÜæÍÐÃö�òýÃ�öýó�ÜÃö�¿Ðɒ
ðÜèáÃöɱɘ��Ãó¿Ðâ¯â¿�
æ¯ö�Ɂ¿æû�æâÌÃóÃâ»Ãöȣ�XÃÜ»æáÃ�ûæ�
ûÏÃ�,ýâÍÜÃɂ 

WTTJ : Ferdinand, tu connais bien le monde des ingénieurs et développeurs. Quel est ton 
parcours ?

,Ã�öýÐö�ÐâÍÄâÐÃýó�¿Ã�Ìæóá¯ûÐæâ�ðýÐöòýÃ�Úɚ̄ Ð�Ì¯Ðû�Üɚ�4H��#"L�ɁóÄöÃ¯ýđ�Ãû�ûÄÜÄ»æáöɂ�́ �LæýÜæýöÃȨ�
3¯Ðö�ÜÃö�á¯ûÐÉóÃö�òýÐ�áɚÐâûÄóÃöö¯ÐÃâû�ÜÃ�ðÜýö�ðÃâ¿¯âû�á¯�Ìæóá¯ûÐæâȣ�»ɚÄû¯Ðû�ÜÃö�
á¯ûÐÉóÃö�ÜÃö�áæÐâö�ûÃ»ÏâÐòýÃöȨ�,ɚ̄ Ð�Ì¯Ðû�á¯�ûóæÐöÐÉáÃ�¯ââÄÃ�Ãâ�Ä»Ï¯âÍÃ�´�"æâÍ�
-æâÍ�Ãû�ÚÃ�âɚĒ�¯ď¯Ðö�ðóÃöòýÃ�ðÜýö�¯ý»ýâ�»æýóö�ûÃ»ÏâÐòýÃȨ��¯�ÃđðÜÐòýÃ�Ü¯�öýÐûÃ�¿Ã�
áæâ�»ýóöýö�Ȣ�ÚÃ�öýÐö�ÃâöýÐûÃ�̄ ÜÜÄ�Ãâ�á¯öûÉóÃ�öðÄ»Ð¯ÜÐöÄ�ÃâûóÃ�LÄÜÄ»æá�B¯óÐö�Ãû�"���
Ãâ�3¯â¯ÍÃáÃâû�Ãû�4æýďÃÜÜÃö�LÃ»ÏâæÜæÍÐÃöȨ

4æýö�¯ďæâö�»óÄÄ dotConferences ¯ďÃ»�áæâ�»æɍÌæâ¿¯ûÃýóȣ�HĒÜď¯Ðâ�]ÐááÃóȣ�Ãâ�
ƵƳƴƶȨ��ÃðýÐö�âæýö�æóÍ¯âÐöæâö�¿Ãö�Íó¯â¿ö�ÄďÄâÃáÃâûö�ÐâûÃóâ¯ûÐæâ¯ýđ�ðæýó�ÜÃö�
¿ÄďÃÜæððÃýóöȨ�¿æû�æâÌÃóÃâ»Ãö�¯�ÄûÄ�ó¯»ÏÃûÄÃ�ð¯ó�XÃÜ»æáÃ�ûæ�ûÏÃ�,ýâÍÜÃ�Ãâ�
Ú¯âďÐÃó�ƵƳƴƼȤ�.¯�»óæÐöö¯â»Ã�¿Ã�âæö�»æâÌÄóÃâ»Ãö�Äû¯Ðû�ÐóóÄöÐöûÐºÜÃ�Úýöòýɚ́ �Ü¯�ð¯âɍ
¿ÄáÐÃȨ�.ɚ̄ ââÄÃ�ƵƳƵƳ�Ãöû�»æáðÜÐòýÄÃ�»¯ó�ÐÜ�Ì¯ýû�Ðá¯ÍÐâÃó�¿Ãö�»ÏæöÃö�Ãâ�¿ÃÏæóö�¿Ã�
ÜɚÄďÄâÃáÃâûÐÃÜȨ�

#Ü�Ē�¯�»ÃĿÃ�Ð¿ÄÃ�òýɟæâ�ÃâûÃâ¿�ð¯óÌæÐö�òýÃ�¿¯âö�ÜÃ�áæâ¿Ã�¿Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóöȨ�ÜÃ�
diplôme ne compte pas, seul le travail fait la différence. Est-ce un mythe ?

https://www.dotconferences.com/
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,Ã�âÃ�ö¯Ðö�ð¯ö�öÐ�ÜɚÄ»æÜÃ�âÃ�»æáðûÃ�ð¯öȨ�3æÐȣ�ÚÃ�öýÐö�ýâ�ðýó�ðóæ¿ýÐû�¿Ã�»Ã�öĒöûÉáÃ�
¿Ãö�»Ü¯ööÃö�ðóÄð¯ó¯ûæÐóÃöȨ�
Ã¯ý»æýð�¿Ã�¿ÄďÃÜæððÃýóö�æâû�¿Ãö�¿ÐðÜèáÃö�¿ɚÐâÌæóɍ
á¯ûÐòýÃȨ��ɚÃöû�ďó¯Ð�òýɚÐÜ�ÃđÐöûÃ�ºÃ¯ý»æýð�¿Ã�âæýďÃÜÜÃö�Ìæóá¯ûÐæâö�ɋ��»æÜÃ�ƷƵȣ�.Ã�
X¯Íæâȣ�8ðÃâ�Ü¯ööóææáöȨȨȨɋ�Ãû�òýɚæâ�¿Ðû�òýÃ�¿Ã�áýÜûÐðÜÃö�»ÏÃáÐâö�áÉâÃâû�´�»Ã�
áÄûÐÃóȨ�3¯Ðö�æâ�âɚÃöû�ð¯ö�¯óáÄ�¿Ã�Ü¯�áÆáÃ�á¯âÐÉóÃ�öÃÜæâ�ÜÃö�Äûý¿Ãö�òýɚæâ�¯�Ì¯Ðû�
¯ý�¿Äð¯óûȨ�.Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�òýÐ�Ìæâû�ÜÃö�»ÏæöÃö�ÜÃö�ðÜýö�ðæýööÄÃöȣ�»Ã�öæâû�¿Ãö�
ðÃóöæââÃö�òýÐ�æâû�ýâ�º¯Í¯ÍÃ�ûóÉö�öæÜÐ¿Ã�Ãâ�á¯ûÏÄá¯ûÐòýÃöȣ�òýÐ�æâû�»æâûÐâýÄ�´�
Ì¯ÐóÃ�¿Ãö�á¯ûÏö�̄ ðóÉö�Ü¯�»Ü¯ööÃ�ðóÄð¯Ȩ�.Ãö�data scientistsȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�öæâû�́ �áæÐûÐÄ�
¿Ãö�á¯ûÏÃýđȣ�́ �áæÐûÐÄ�¿Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóöȨ�#Üö�Ȯ�ÃÜÜÃö�æâû�¿Ãö�ð¯ó»æýóö�ö»ÐÃâûÐĶòýÃö�
æā�ÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�öæâû�¯ÜÜÄȨÃȨö�ÜæÐâ�¿¯âö�Üɚ̄ ºöûó¯»ûÐæâȨ�

�ɚÃöû�¿ÐÌÌÄóÃâû�¿¯âö�ÜÃ�¿ÄďÃÜæððÃáÃâû�ĐÃº�Ìóæâû�Ãâ¿ȣ�òýÐ�Ãöû�áæÐâö�ûÃ»ÏâÐòýÃȣ�æā�
æâ�ðÃýû�ûóæýďÃó�¿Ãö�ûÆûÃö�ºÐÃâ�Ì¯ÐûÃö�òýÐ�öÃ�öæâû�ÌæóáÄÃö�öýó�ÜÃ�û¯öȣ�æý�æâû�Ì¯Ðû�
¿Ãö�Ìæóá¯ûÐæâö�»æááÃ�.Ã�X¯Íæâ�ðæýó�öÃ�ÌæóáÃó�̄ ý�áÄûÐÃóȨ�BÜýö�ÍÄâÄó¯ÜÃáÃâûȣ�»Ã�
òýÐ�»Ï¯âÍÃ�¿¯âö�ÜÃ�áæâ¿Ã�¿Ã�ÜɚÐâÌæóá¯ûÐòýÃȣ�»ɚÃöû�òýÃ�ÜÃö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�¯¿æóÃâû�
»æ¿Ãó�¿Ãö�æýûÐÜö�òýÐ�ďæâû�ÜÃýó�Ì¯»ÐÜÐûÃó�Ü¯�ďÐÃȨ�B¯ó�»æâöÄòýÃâûȣ�æâ�ðÃýû�¯ýÚæýó¿ɚÏýÐ�
Ì¯ÐóÃ�¿Ãö�»ÏæöÃö�ºÃ¯ý»æýð�ðÜýö�¯ď¯â»ÄÃö�¯ďÃ»�ýâ�âÐďÃ¯ý�ûÃ»ÏâÐòýÃ�áæÐâ¿óÃȨ�

.Ã�óÃ»óýûÃáÃâû�öÃ�¿ÐďÃóöÐĶÃ�̄ ýööÐȨ�.Ãö�ÃâûóÃðóÐöÃö�æöÃâû�̄ ýÚæýó¿ɚÏýÐ�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�
¿ÄďÃÜæððÃýóö�Ãâ�¿ÃďÃâÐóȨ��ÜÜÃö�öÃ�¿ÐöÃâû�òýɚÃÜÜÃö�ðæýóóæâû�ÜÃö�ÌæóáÃó�Ãû�òýɚÐÜö�Ȯ�
ÃÜÜÃö�óÃâûóÃóæâû�¿¯âö�ÜÃýó�ɒ�áæýÜÃ�ɓȨ

Existe-t-il des castes parmi les développeurs selon le niveau de technicité ?

4æâȣ�ÚÃ�âÃ�¿Ðó¯Ðö�ð¯ö�»ÃÜ¯ȣ�ºÐÃâ�òýɚÃâ�ÃÌÌÃûȣ�ÐÜ�Ē�¯Ðû�ýâ�ÃÌÌÃû�¿ÐðÜèáÃȨ�8â�ðÃâöÃ�
öðæâû¯âÄáÃâû�¿Ã�òýÃÜòýɚýâ�òýÐ�¯�Ì¯Ðû�ýâÃ�Íó¯â¿Ã�Ä»æÜÃȣ�ɒ�»ÃûûÃ�ðÃóöæââÃ�¿æÐû�
¯ďæÐó�ýâÃ�ûÆûÃ�ºÐÃâ�Ì¯ÐûÃ�ɓȨ��Ã�âɚÃöû�ð¯ö�ðæýó�óÐÃâ�òýɚÐÜ�Ē�¯�û¯âû�¿Ã�ðæÜĒûÃ»ÏâÐ»ÐÃâö�
Ìó¯â¾¯Ðö�¿¯âö�ÜÃö�ÃâûóÃðóÐöÃö�¿Ã�Ü¯�HÐÜÐ»æâ�W¯ÜÜÃĒ�ȥ�3¯Ðö�ÜÃ�ðÜýö�öæýďÃâûȣ�ÜÃö�¿ÄďÃɍ
ÜæððÃýóö�ÃýđɍáÆáÃö�öÃ�»Ï¯áºóÃâû�ÜÃö�ýâö�ÜÃö�̄ ýûóÃö�ðÜýûèû�öýó�ÜÃö�ûÃ»ÏâæÜæÍÐÃö�
òýÃ�öýó�ÜÃö�¿ÐðÜèáÃöȨ�8â�ðÃýû�öÃ�áæòýÃó�ÍÃâûÐáÃâû�¿Ã�òýÃÜòýɚýâ�òýÐ�ûó¯ď¯ÐÜÜÃ�
¿¯âö�ýâ�Ü¯âÍ¯ÍÃ�òýÐ�âɚÃöû�ð¯ö�´�Ü¯�áæ¿Ãȣ�æý�öÃ�ď¯âûÃó�ýâ�ðÃý�¿ɚÃâ�ýûÐÜÐöÃó�ýâ�òýÐ�
óÃòýÐÃóû�ýâ�âÐďÃ¯ý�¿ɚ̄ ºöûó¯»ûÐæâ�ðÜýö�ÄÜÃďÄȨ

 ó²»Ã�´�Ü¯�ðÜ¯ûÃÌæóáÃ� Ðû"ýºȣ�æâ�ðÃýû�ÚýÍÃó�¿Ã�ďæûóÃ�»æáðÄûÃâ»Ã�öýó�Ü¯�º¯öÃ�¿Ã�
ďæûóÃ�ûó¯ď¯ÐÜȨ��öûɍ»Ã�òýÃ�ďæýö�»æ¿Ãĕ�ºÐÃâ�ȩ��öûɍ»Ã�òýÃ�ďæýö�¯ďÃĕ�ûó¯ď¯ÐÜÜÄ�öýó�ýâ�
Íóæö�ðóæÚÃû�¿æâû�æâ�ÃâûÃâ¿�ð¯óÜÃó�ð¯óûæýû�ȩ��â�óÃÍ¯ó¿¯âû�ºÐÃâȣ�öýó� Ðû"ýºȣ�æâ�ðÃýû�
ûóæýďÃó�ºÃ¯ý»æýð�¿ɚÐâÌæóá¯ûÐæâö�öýó�Ü¯�òý¯ÜÐûÄ�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜ�¿ɚýâ�¿ÄďÃÜæððÃýóȨ��û�öýó�
ÜÃö�ðóæÚÃûöȣ�¿¯âö�ÜÃö�ÃâûóÃðóÐöÃöȣ�æâ�ö¯Ðû�òýÐ�ď¯�ðÜýö�ďÐûÃ�Ãû�òýÐ�Ãöû�áÃÐÜÜÃýóȨ��¯�öÃ�
ďæÐû�ûóÉö�ďÐûÃȨ�8â�âÃ�ðÃýû�ð¯ö�Ì¯ÐóÃ�ÐÜÜýöÐæâ�ÜæâÍûÃáðöȨ

Comment recrute-t-on des développeurs aujourd’hui ? Et quel rôle joue le diplôme 
dans leur recrutement ?
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�ýÚæýó¿ɚÏýÐȣ�ÜÃ�óÃ»óýûÃáÃâû�¿Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóöȣ�»ɚÃöû�ďó¯ÐáÃâû�ýâÃ�ÚýâÍÜÃȨ��ɚÃöû�
¿ÐÌĶ»ÐÜÃȨ�#Ü�Ē�¯�¿Ãö�áÐÜÜÐÃóö�¿Ã�Ì¯¾æâö�¿Ã�ÜÃö�¯ûûÐóÃóȨ��Ã�òýÐ�Ì¯Ðû�Ü¯�¿ÐÌÌÄóÃâ»Ãȣ�»èûÄ�
óÃ»óýûÃýóȣ�»ɚÃöû�ÜɚÃâďÐóæââÃáÃâû�¿Ã�ûó¯ď¯ÐÜ�òýɚæâ�ðóæðæöÃȣ�ÜɚÄòýÐðÃȣ�ÜÃö�»æâ¿ÐûÐæâö�
¿Ã�ûó¯ď¯ÐÜȨ��â�ºóÃÌȣ�»ɚÃöû�Ü¯�á¯óòýÃ�ÃáðÜæĒÃýó�òýÐ�Ì¯Ðû�Ü¯�¿ÐÌÌÄóÃâ»ÃȨ��æááÃâû�
»ýÜûÐďÃó�»ÃûûÃ�á¯óòýÃ�ȩ��â�ÃâďæĒ¯âû�¿Ãö�ºæâö�öðÃ¯ÛÃóö�̄ ýđ�áÃÃûýðö�ûÃ»ÏâÐòýÃöȣ�
Ãâ�ðóæ¿ýÐö¯âû�¿Ãö�»æâûÃâýö�¿Ã�òý¯ÜÐûÄ�öýó�ýâ�ºÜæÍ�ûÃ»Ï�æý�öýó Behind the Codeȣ�
Ãâ�ðýºÜÐ¯âû�ýâÃ�âÃĐöÜÃûûÃó�¿Ã�òý¯ÜÐûÄȣ�Ãâ�öÃ�Ì¯Ðö¯âû�óÃá¯óòýÃó�öýó�¿Ãö�ðóæÚÃûö�
æðÃâ�öæýó»ÃȨȨȨ��ɚÃöû�öýó�ûæýû�»ÃÜ¯�òýɚýâÃ�ÃâûóÃðóÐöÃ�ď¯�ðæýďæÐó�öÃ�¿ÐÌÌÄóÃâ»ÐÃóȣ�
¿¯ď¯âû¯ÍÃ�òýÃ�öýó�ÜɚæÌÌóÃ�¿Ã�ðæöûÃ�Ãâ�ÃÜÜÃɍáÆáÃȨ

�ɚÃöû�ďó¯Ð�òýÃ pour le recrutement des développeurs, le diplôme devient de moins 
en moins un critère de référence. #Ü�óÃöûÃ�Ãâ»æóÃ�ýâ�ÃÌÌÃû�¿Ã�öÐÍâ¯Ü�òý¯â¿�ÜɚÄ»æÜÃ�
Ãöû�ðóÃöûÐÍÐÃýöÃȣ�á¯Ðö�ÐÜ�Ē�̄ �¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�¿Ã�ðóæĶÜö�̄ ûĒðÐòýÃöȨ�.Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�
öæâû�ûÃÜÜÃáÃâû�óÃ»ÏÃó»ÏÄö�ȥ��ɚÃöû�ýâÃ�Ãđ»ÃÜÜÃâûÃ�Ð¿ÄÃ�¿Ã�óÃ»æâďÃóöÐæâ�Ȣ�ďæýö�Ē�
ûóæýďÃóÃĕ�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜȣ�ýâÃ�ºæââÃ�ð¯ÐÃȣ�¿Ãö�»æâ¿ÐûÐæâö�¿Ã�ûó¯ď¯ÐÜ�ð¯ö�ûóæð�ðÄâÐºÜÃöȤ�
�ɚÃöû�ýâ�ºæâ�ð¯óÐȨ

�ɚÃöû�ðæýó�»ÃÜ¯�òýÃȣ�»èûÄ�óÃ»óýûÃýóȣ�æâ�óÃÍ¯ó¿Ã�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�»Ã�òýɚ̄ �Ì¯Ðû�ÜÃ�Ȯ�
Ü¯�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨ��û�æâ�ýûÐÜÐöÃ�¿Ãö�ûÃöûö�ûÃ»ÏâÐòýÃö�ðæýó�ďæÐó�»æááÃâû�Ü¯�ðÃóöæââÃ�
óÄķÄ»ÏÐûȨ��ûóÃ�¿ÄďÃÜæððÃýóȣ�¾¯�óÃòýÐÃóû�ýâ�ÃöðóÐû�ÜæÍÐòýÃȨ�Dý¯â¿�æâ�̄ �¿Ã�Ü¯�ÜæÍÐòýÃȣ�
æâ�ðÃýû�̄ ððóÃâ¿óÃ�̄ ýûóÃ�»ÏæöÃ�Ì¯»ÐÜÃáÃâûȨ�8â�ðÃýû�ð¯ööÃó�¿ɚýâ�Ü¯âÍ¯ÍÃ�́ �ýâ�̄ ýûóÃȨ

Le fait de vouloir apprendre des nouvelles choses, est-ce un trait culturel carac-
téristique du monde des développeurs ?

�ɚÃöû�»æýó¯âûȣ�Ãâ�ÃÌÌÃûȨ��ÏÃĕ�ÜÃö�ÌóÃÃÜ¯â»Ãö�Ɂ»ɚÃöû�ýâÃ�ðÃûÐûÃ�áÐâæóÐûÄ�¿Ãö�¿ÄďÃɍ
ÜæððÃýóö�òýÐ�ûó¯ď¯ÐÜÜÃâû�Ãâ�ÌóÃÃÜ¯â»Ãɂȣ�»ÃÜ¯�̄ óóÐďÃ�òýɚæâ�»ÏæÐöÐööÃ�ýâÃ�áÐööÐæâ�ðæýó�
ÜÃö�æððæóûýâÐûÄö�¿ɚ̄ ððóÃâûÐöö¯ÍÃ�òýɚÃÜÜÃ�óÃ»ÉÜÃȨ�B¯ö�ûæýÚæýóöȣ�ÄďÐ¿ÃááÃâûȣ�ð¯ó»Ã�
òýɚÐÜ�Ì¯ýû�ºÐÃâ�á¯âÍÃó�¯ýööÐ�ȥ��â�ÍÄâÄó¯Üȣ�ÜÃö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�âɚ̄ ÐáÃâû�ð¯ö�óÃÌ¯ÐóÃ�
»Ã�òýɚÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�æâû�¿ÄÚ´�Ì¯ÐûȨ��æâ»�öÐ�æâ�ðÃýû�óÄ»ýðÄóÃó�¿Ãö�ºóÐòýÃö�¿Ã�»æ¿Ã�¿ÄÚ´�
¿ÄďÃÜæððÄÃö�¯ÐÜÜÃýóöȣ�æâ�âɚÏÄöÐûÃó¯�ð¯öȨ��ÃÜ¯�ðÃóáÃû�¿Ã�»æâ»ÃâûóÃó�öæâ�ûÃáðö�Ãû�
öæâ�ÄâÃóÍÐÃ�öýó�¿Ãö�»ÏæöÃö�ðÜýö�öûÐáýÜ¯âûÃöȨ

.¯�öûÐáýÜ¯ûÐæâ�ÐâûÃÜÜÃ»ûýÃÜÜÃȣ�»ɚÃöû�ýâ�áæûÃýó�ðýÐöö¯âû�»ÏÃĕ�»Ãö�ÍÃâöɍÜ´Ȩ�,ɚÃâ�¯Ð�
áæÐɍáÆáÃ�Ì¯Ðû�ÜɚÃđðÄóÐÃâ»ÃȨ�.¯�ÚæýÐöö¯â»Ã�òýÃ�Üɚæâ�ûÐóÃ�¿Ã�Ü¯�óÄöæÜýûÐæâ�¿ɚýâ�ðóæɍ
ºÜÉáÃ�»æáðÜÐòýÄ�âÃ�ðÃýû�ÆûóÃ�»æáð¯óÄÃ�´�óÐÃâȨ�8â�ðÃýû�ð¯ööÃó�ðÜýöÐÃýóö�ÏÃýóÃö�
öýó�ýâ�ðóæºÜÉáÃ�Ȣ�òý¯â¿�æâ�¯óóÐďÃ�´�ÜÃ�óÄöæý¿óÃȣ�æâ�ÄðóæýďÃ�ýâÃ�ö¯ûÐöÌ¯»ûÐæâ�
ÐááÃâöÃȨ��ɚÃöû�ýâÃ�»¯óæûûÃ�Ãđûó¯æó¿Ðâ¯ÐóÃȨ�BÜýö�æâ�¯�Í¯ÜÄóÄȣ�ðÜýö�ÜÃ�ðóæºÜÉáÃ�Ãöû�
¿ÐÌĶ»ÐÜÃȣ�Ãû�ðÜýö�æâ�Ãöû�»æâûÃâû�¿Ã�öæÐȨ

�ýÚæýó¿ɚÏýÐȣ�ðæýó�¯ððóÃâ¿óÃ�¿Ãö�âæýďÃÜÜÃö�»ÏæöÃöȣ�ÜÃö�óÃööæýó»Ãö�Ãâ�ÜÐÍâÃ�öæâû�
ÐâĶâÐÃöȨ��Ï¯òýÃ�âæýďÃÜ�æýûÐÜ�»óÄÄ�ďÐÃâû�¯ďÃ»�öæâ�áæ¿Ã�¿ɚÃáðÜæÐ�»¯ó�ÜÃö�»æâ»Ãðɍ
ûÃýóö�Ē�æâû�ÐâûÄóÆûȨ�#Ü�Ì¯ýû�öÃ�ÌæóáÃó�Ãâ�ðÃóá¯âÃâ»ÃȨ�#Ü�âɚĒ�¯�ð¯ö�ÜÃ�»ÏæÐđ�¿¯âö�ýâ�

https://www.welcometothejungle.com/en/collections/behind-the-code
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ýâÐďÃóö�æā�ÜÃö�ûÃ»ÏâæÜæÍÐÃö�ÄďæÜýÃâû�ûóÉö�ďÐûÃȨ��¯ÐóÃ�¿Ã�Ü¯�ďÃÐÜÜÃ�Ãû�öÃ�ÌæóáÃóȣ�»ÃÜ¯�
Ì¯Ðû�ð¯óûÐÃ�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜȨ�4Ã�ð¯ö�ÜÃ�Ì¯ÐóÃȣ�»ɚÃöû�óÐöòýÃó�ÜɚæºöæÜÃö»Ãâ»ÃȨ�8â�âÃ�ðÃýû�ð¯ö�
öÃ�óÃðæöÃó�öýó�¿Ãö�Ü¯ýóÐÃóö�¯»òýÐö�Ãâ�Ä»æÜÃȨ�3¯Ðö�¯ýɍ¿ÃÜ´�¿Ã�Ü¯�âÄ»ÃööÐûÄȣ�ÐÜ�Ē�¯�ÜÃ�
ðÜýö�öæýďÃâû�ýâ�ďó¯Ð�ðÜ¯ÐöÐó�¿ɚ̄ ððóÃâ¿óÃȨ��û�ýâÃ�»Ãóû¯ÐâÃ�ÏýáÐÜÐûÄ�òý¯â¿�æâ�ö¯Ðû�
òýɚæâ�¯�ûæýÚæýóö�òýÃÜòýÃ�»ÏæöÃ�´�¯ððóÃâ¿óÃȨ
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POURQUOI RECRUTER DES ATYPIQUES

�¯âö�ýâ�ð¯ó¯¿ÐÍáÃ�ɒ�¯¿Äòý¯ûÐæâÐöûÃ�ɓȣ�æâ�óÃÍ¯ó¿Ã�ÜÃ�ð¯ööÄ�ðæýó�ðóÄ¿ÐóÃ�Üɚ̄ ďÃâÐó�¿ɚýâȨÃ�
»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨ�3¯Ðö�»æááÃ�ÜÃ�áæâûóÃ�ÜÃ�ûæýóâ¯âû�ƵƳƵƳȣ�ÐÜ�Ì¯ýû�¿Äöæóá¯Ðö�ö¯ďæÐó�»æáðæöÃó�
¯ďÃ»�ÜɚÐáðóÄďÐöÐºÜÃ�Ãû�¯»»ÃðûÃó�ÜÃ�»Ï¯âÍÃáÃâû�ðÃóá¯âÃâûȨ��û�»ÃÜ¯�öÐÍâÐĶÃ�òýÃ�ÜÃ�áæâ¿Ã�
¿ý�óÃ»óýûÃáÃâû�óÐöòýÃ�¿Ã�»æââ¯ÓûóÃ�¿Ãö�ºæýÜÃďÃóöÃáÃâûö�Ðáðæóû¯âûö�́ �Üɚ̄ ďÃâÐóȨ��æááÃâû�
óÃ»óýûÃó�¿Ãö�û¯ÜÃâûö�òý¯â¿�æâ�âÃ�ö¯Ðû�ð¯ö�Ãâ»æóÃ�òýÃÜÜÃö�û²»ÏÃö�ÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�¯ýóæâû�´�Ì¯ÐóÃ�
¿Ãá¯Ðâ�ȩ��æááÃâû�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�ðæýó�¿Ãö�áÄûÐÃóö�òýÐ�âɚÃđÐöû¯ÐÃâû�ð¯ö�ÐÜ�Ē�¯�
Ãâ»æóÃ�òýÃÜòýÃö�̄ ââÄÃö�Ãû�öýó�¿Ãö�»æáðÄûÃâ»Ãö�òýÐ�âɚÃđÐöûÃâû�ð¯ö�Ãâ»æóÃ�ȩ��û�òýÃ�Ì¯ÐóÃ�
¿Ãö�Ðâ¿ÐďÐ¿ýö�¿æâû�ÜÃö�ÃáðÜæÐö�ďæâû�¿Ðöð¯ó¯ÓûóÃ�ȩ�4Ã�¿ÃďóæâûɍÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�ðÜýö�ÆûóÃ�óÃ»óýɍ
ûÄȨÃȨö�ðæýó�Ì¯ÐóÃ�¯ýûóÃ�»ÏæöÃ�ȩ

C’est à un changement de paradigme radical que nous assistons aujourd’hui dans le 
monde du travail et du recrutementȨ�Le paradigme industriel « fordiste » reposant sur 
ÜɚæóÍ¯âÐö¯ûÐæâ�ö»ÐÃâûÐĶòýÃ�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜ�¯ď¯Ðû�ºÃöæÐâ�¿ɚýâÃ�ð¯óû�¿Ã�»ÃóďÃ¯ýđ�ðæýó�»æâ»ÃďæÐó�
ÜÃö�ðóæ»Ãööýöȣ�Ãû�¿ɚ̄ ýûóÃ�ð¯óûȣ�¿ɚÃđÄ»ýû¯âûȨÃȨö�Ɂ¿Ã�öæÜ¿¯ûȨÃȨöɂ�öðÄ»Ð¯ÜÐöÄȨÃȨö�ðæýó�ÃÌÌÃ»ɍ
ûýÃó�¿Ãö�û²»ÏÃö�ûæýÚæýóö�Ð¿ÃâûÐòýÃö�Ãû�ºÐÃâ�¿ÄĶâÐÃö�¿¯âö�ÜÃýó�Ķ»ÏÃ�¿Ã�ðæöûÃȨ��¯âö�ýâ�
»¯ö�»æááÃ�¿¯âö�Üɚ̄ ýûóÃȣ�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâÐöáÃ�Äû¯Ðû�ðÃóûÐâÃâûȣ�»¯ó�ɒ�plus on avait répété les 
áÆáÃö�ÍÃöûÃö�æý�û²»ÏÃöȣ�ðÜýö�æâ�Äû¯Ðû�ºæâ »Ȩ�.Ã�ð¯ó¯¿ÐÍáÃ�¿Ã�ÜɚÄ»æâæáÐÃ�âýáÄóÐòýÃȣ�ÜýÐȣ�
¯�öýóûæýû�ºÃöæÐâ�¿ɚÐââæď¯ûÐæâȣ�¿ɚÐá¯ÍÐâÃó�¿Ã�âæýďÃ¯ýđ�áæ¿ÉÜÃö�¿ɚ̄ ÌÌ¯ÐóÃöȣ�¿ɚ̄ â¯ÜĒöÃó�ÜÃö�
¿æââÄÃöȣ�Ãû�¿ɚ̄ áÄÜÐæóÃó�Ü¯�òý¯ÜÐûÄ�¿Ãö�öÃóďÐ»ÃöȨ

Fonder une décision de recrutement sur diplômes et expériences passées,  
ça n’est plus fiable 

�¯âö�ýâ�áæâ¿Ã�æā�¿æáÐâÃ�ÜɚæóÍ¯âÐö¯ûÐæâ�ö»ÐÃâûÐĶòýÃ�¿ý�ûó¯ď¯ÐÜȣ�ÐÜ�Ãöû�ðæööÐºÜÃ�¿Ã�ðÜ¯âÐĶÃó�
ð¯óÌ¯ÐûÃáÃâû�öÃö�óÃ»óýûÃáÃâûöȨ��û�óÃ»óýûÃó�öýó�Ü¯�º¯öÃ�¿Ã�Üɚ̄ ¿Äòý¯ûÐæâ�ÃâûóÃ�ÜÃ�ð¯ööÄ�¿ý�
»¯â¿Ð¿¯û�Ɂ¿ÐðÜèáÃ�Ãû�ÃđðÄóÐÃâ»Ãöɂ�Ãû�ÜÃ�ðæöûÃȣ�»ɚÃöû�»Ã�òýɚÐÜ�Ē�̄ �¿Ã�ðÜýö�Ķ¯ºÜÃȨ��â�òýÃÜòýÃ�
öæóûÃȣ�ðæýó�ýâȨÃ�óÃ»óýûÃýó�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃȣ�ÜÃ�ð¯ööÄ�öÃóû�´�ďæÐó�Üɚ̄ ďÃâÐóȨ��¯�á¯ó»ÏÃ�òý¯â¿�Ü¯�
ďÐöÐºÐÜÐûÄ�Ãöû�ºæââÃ�Ɂð¯ö�¿Ã�ɒ�¿ÐöóýðûÐæâ�ɓ�æý�¿Ã�ɒ cygne noir »�´�ÜɚÏæóÐĕæâɂ�Ãû�òýÃ�ÜÃö�ð¯óɍ
»æýóö�Ãû�»¯óóÐÉóÃö�öæâû�ÜÐâÄ¯ÐóÃöȨ��â�óÃď¯â»ÏÃȣ�¿¯âö�ýâ�áæâ¿Ã�ɒ�WN�� ɓ�ɁďæÜ¯ûÐÜÃȣ�Ðâ»Ãóû¯Ðâȣ�
»æáðÜÃđÃȣ�¯áºÐÍýɂ�Ãû�¿¯âö�ýâ�ð¯ó¯¿ÐÍáÃ�âýáÄóÐòýÃȣ�ÐÜ�¿ÃďÐÃâû�ðÜýö�¿ÐÌĶ»ÐÜÃ�¿Ã�ðóÄ¿ÐóÃ�
Üɚ̄ ďÃâÐó�¿ɚýâ�Ðâ¿ÐďÐ¿ý�öýó�Ü¯�º¯öÃ�¿Ã�öÃö�¿ÐðÜèáÃö�Ãû�¿Ã�öæâ�ÃđðÄóÐÃâ»ÃȨ�

.¯�òýÃöûÐæâ�¿Ã�ö¯ďæÐó�öÐ�Üɚæâ�ðÃýû�Ȯ�¿æÐû�óÃÍ¯ó¿Ãó�ÜÃ�ð¯ööÄ�¿ɚýâȨÃ�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃ�ðæýó�ðóÄ¿ÐóÃ�
öæâ�¯ďÃâÐó�óÃâďæÐÃ�¯ýööÐ�´�ýâÃ�òýÃöûÐæâ�ðÏÐÜæöðÏÐòýÃȨ�8â�ûóæýďÃ�»ÏÃĕ� ÐÜÜÃö��ÃÜÃýĕÃ�ýâ�
Ä»Ü¯Ðó¯ÍÃ�ðÃóûÐâÃâûȨ��¯âö�ýâ�æýďó¯ÍÃ�ÐâûÐûýÜÄ�Différence et Répétition ɆƹǁƾǀɇȨ�ÐÜ�Ì¯Ðû�Ü¯�¿Ðöɒ
ûÐâ»ûÐæâ�ÃâûóÃ�ÜÃ�ðæööÐºÜÃ�Ãû�ÜÃ�ďÐóûýÃÜȭ�Nâ�ðÃûÐû�¿Äûæýó�ð¯ó�Ü¯�ðÏÐÜæöæðÏÐÃ�ðÃóáÃû�¿ɟÄ»Ü¯ÐóÃó�
Ü¯�ďÐöÐæâ�¿ý�ðæûÃâûÐÃÜ�òýÐ�̄ �ÜæâÍûÃáðö�ðóÄöÐ¿Ä�̄ ý�óÃ»óýûÃáÃâû�ûó¯¿ÐûÐæââÃÜȭ��¯âö�Ü¯�ďÐöÐæâ�ɗ�
¯¿Äòý¯ûÐæâÐöûÃ�ɘȨ�æâ�öɟÐâûÄóÃööÃ�ðÜýö�̄ ý�ðæööÐºÜÃ�òýɟ̄ ý�ďÐóûýÃÜȭ�8â�»ÏÃó»ÏÃ�áÄûÏæ¿ÐòýÃáÃâû�

https://medium.com/switch-collective/recruteurs-int%C3%A9ressez-vous-aux-switchers-69232a1669f0
https://medium.com/switch-collective/recruteurs-int%C3%A9ressez-vous-aux-switchers-69232a1669f0
https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9orie_du_cygne_noir
https://en.wikipedia.org/wiki/Volatility,_uncertainty,_complexity_and_ambiguity
https://fr.wikipedia.org/wiki/Diff%C3%A9rence_et_R%C3%A9p%C3%A9tition
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´�Ð¿ÃâûÐĶÃó�»Ã�òýÐ�Ãöû�ðæööÐºÜÃ�́ �ð¯óûÐó�¿ɚýâÃ�öÐûý¯ûÐæâȣ�¿ɚýâ�ðóÄöÃâû�ɁÃû�ð¯ööÄɂ�¿æââÄȨ�3¯Ðö�
ÐÜ�ÃđÐöûÃ�Ãâ�óÄ¯ÜÐûÄ�¿Ãýđ�á¯âÐÉóÃö�¿Ã�ďæÐó�ÜÃö�»ÏæöÃöȨ

.Ã�ðæööÐºÜÃ�öÃ�óÄ¯ÜÐöÃó¯�ö¯âö�òýÃ�óÐÃâ�âÃ�»Ï¯âÍÃ�¿¯âö�ö¯�¿ÄûÃóáÐâ¯ûÐæâȨ��æááÃ�Üɚ̄ �Ä»óÐû�
BÐÃóóÃ�.ÄďĒȣ�ɒ�ÜÃ�ðæööÐºÜÃ�Ãöû�Ãđ¯»ûÃáÃâû�»æááÃ�ÜÃ�óÄÃÜ�Ȣ�ÐÜ�âÃ�ÜýÐ�á¯âòýÃ�òýÃ�ÜɚÃđÐöûÃâ»ÃȨ�
ɓ�EÄ¯ÜÐöÃó�»Ã�òýÐ�Ãöû�ðæööÐºÜÃȣ�»Ã�âɚÃöû�¿æâ»�ð¯ö�ýâÃ�»óÄ¯ûÐæâȨ�#Ü�âɚÃöû�âýÜ�ºÃöæÐâ�¿Ã�ðóæɍ
¿ýÐóÃ�ýâÃ�Ð¿ÄÃ�Ðââæď¯âûÃȨ��ɚÃöû�Ü¯�ó¯Ðöæâ�ðæýó�Ü¯òýÃÜÜÃ�ÜÃ�Ìýûýó�ðæööÐºÜÃ�âÃ�»æáðóÃâ¿�ð¯ö�
ďó¯ÐáÃâû�¿Ã�öýóðóÐöÃ�Ȣ�æâ�Ē�óÃðóæ¿ýÐû�ÜÃö�áÆáÃö�ÍÃöûÃöȣ�ÜÃ�ûæýû�Ãöû�Ü¯�öæááÃ�¿Ãö�ð¯óûÐÃöȣ�
ÜÃö�ûÃâ¿¯â»Ãö�öÃ�ðæýóöýÐďÃâûȣ�Ãû»Ȩ��.Ã�ďÐóûýÃÜȣ�Ãâ�óÃď¯â»ÏÃȣ�âɚÃöû�ð¯ö�¿ÄÚ´�»æâöûÐûýÄȨ�.Ã�
áæû�ďÐÃâû�¿ý�Ü¯ûÐâ�ďÐóûýöȣ�òýÐ�ďÃýû�¿ÐóÃ�Ìæó»Ãȣ�ðýÐöö¯â»ÃȨ��â�ðÏÐÜæöæðÏÐÃȣ�æâ�âɚæððæöÃ�ð¯ö�
ÜÃ�ďÐóûýÃÜ�¯ý�óÄÃÜȣ�á¯Ðö�´�Üɚ̄ »ûýÃÜȨ�Bæýó�öɚ̄ »ûý¯ÜÐöÃóȣ�ÜÃ�ďÐóûýÃÜ�¿æÐû�öɚÐâďÃâûÃó�Ãû�öÃ�ðóæ¿ýÐóÃ�
¯ďÃ»�ÜÃö�»Ðó»æâöû¯â»Ãöȣ�ÜÃö�¯»»Ð¿Ãâûö�¿Ã�Ü¯�ďÐÃȨ�8â�¿æÐû�ÐâďÃâûÃó�ýâÃ�ÌæóáÃȣ�ûó¯âöÌæóáÃó�
¿Ãö�Ð¿ÄÃöȨ�

Bæýó�ýâȨÃ�óÃ»óýûÃýó�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃȣ�»Ã�òýɚæâ�̄ ððÃÜÜÃ�ÜÃ�ɒ�ðæûÃâûÐÃÜ�ɓ�¿ɚýâȨÃ�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȣ�»ɚÃöû�
ÜɚÃâöÃáºÜÃ�¿Ãö�»ÏÃáÐâö�ďÐóûýÃÜö�òýÃ�ðÃýû�ðóÃâ¿óÃ�ýâÃ�ðÃóöæââÃ�¯ý�»æýóö�¿Ã�ö¯�ďÐÃ�ðóæɍ
ÌÃööÐæââÃÜÜÃȨ��Ã�ðæûÃâûÐÃÜ�¿Ãďó¯Ðû�ÆûóÃ�¯»ûý¯ÜÐöÄ�Ãâ�ðÃóá¯âÃâ»ÃȨ�8â�óÃÍ¯ó¿Ã�ÜɚÃđðÄóÐÃâ»Ã�
Ãû�ÜÃö�¿ÐðÜèáÃö�ðæýó�ûÃâûÃó�¿Ã�ďæÐó�Üɚ̄ ďÃâÐóȨ��æááÃ�»ÃÜ¯�âÃ�öýÌĶû�ð¯öȣ�æâ�»ÏÃó»ÏÃ�̄ ýööÐ�´�
Äď¯ÜýÃó�Ü¯�ðÃóöæââ¯ÜÐûÄȣ�áÃöýóÃó�Ü¯�áæûÐď¯ûÐæâȣ�áÃûûóÃ�Ãâ�öÐûý¯ûÐæâȤ�3¯Ðö�Ãâ�ÍÄâÄó¯Üȣ�æâ�
óÃöûÃ�»¯áðÄ�öýó�ýâÃ�ďÐöÐæâ�ûóæð�ÜÐâÄ¯ÐóÃȣ�»ɚÃöûɍ´ɍ¿ÐóÃȣ�òýɚæâ�öɚÐâûÄóÃööÃ�̄ ý�ðæööÐºÜÃ�ðÜýûèû�
òýɚ̄ ý�ďÐóûýÃÜȣ�Ãû�òýɚæâ�âɚÃâďÐö¯ÍÃ�ð¯ö�¯ööÃĕ�ÜÃ�ðæûÃâûÐÃÜ�ɒ�Ïæóö�»¯¿óÃ�ɓ�¿Ãö�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨöȨ�
8â�âÃ�öɚÐâûÄóÃööÃ�ð¯ö�̄ ööÃĕ�́ �ÜɚÐá¯ÍÐâ¯ûÐæâ�¿Ãö�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�ÃýđȮÃÜÜÃöɍáÆáÃöȣ�́ �»Ã�òýɚÐÜöȮ
ÃÜÜÃö�¿ÄöÐóÃâû�̄ »»æáðÜÐóȨ��B¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�æâ�âÃ�áÃöýóÃ�Ü¯�áæûÐď¯ûÐæâ�òýɚ́ �Üɚ̄ ýâÃ�¿Ã�»Ã�òýÐ�̄ �
¿ÄÚ´�ÄûÄ�óÄ¯ÜÐöÄ�¿¯âö�ÜÃ�ð¯ööÄ�Ãû�æâ�âÃ�áÃû�ýâȨÃ�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃ�Ãâ�öÐûý¯ûÐæâ�òýÃ�öÐ�öæâ�ðóæĶÜ�
ɒ�»æóóÃöðæâ¿�ɓ�¯ý�ðæöûÃȨ

Hýó�ÜÃ�Íó¯ðÏÃ�»Ðɍ¿Ãööýöȣ�Ü¯�»æýóºÃ�óæýÍÃ�»æóóÃöðæâ¿�́ �»Ã�òýɚæâ�Ðá¯ÍÐâÃ�ÆûóÃ�ÜÃ�ð¯ó»æýóö�ɒ�

ûĒðÐòýÃ�ɓ�¿ɚýâȨÃ�ÃáðÜæĒÄȨÃ�¿ý�ð¯ó¯¿ÐÍáÃ�Ìæó¿ÐöûÃȨ�.¯�»æýóºÃ�á¯ýďÃ�»æóóÃöðæâ¿�̄ ý�ðóæĶÜ�
Ãđ»ÃðûÐæââÃÜ�¿ý�û¯ÜÃâû�ɒ�ºæââÃ�öýóðóÐöÃ�ɓ�òýÐ�óÄďÄÜÃó¯�ýâ�ðæûÃâûÐÃÜ�̄ ööÃĕ�Ãđ»ÃðûÐæââÃÜ�ðæýó�
ðóÃâ¿óÃ�Ü¯�ûÆûÃ�¿Ã�ÜɚÃâûóÃðóÐöÃȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȨ�.¯�»æýóºÃ�ďÃóûÃ�»æóóÃöðæâ¿�̄ ý�ðóæĶÜ�¿Ä»Ãď¯âû�
¿Ã�ÜɚÐâ¿ÐďÐ¿ý�òýÐ�öÃ�ɒ�ðÜ¯âûÃ�ɓ�Ãâ�»æýóö�¿Ã�ð¯ó»æýóöȨ��âĶâȣ�Ü¯�»æýóºÃ�óæöÃȣ�¯»»Ð¿ÃâûÄÃ�Ãû�
ÐáðóÄďÐöÐºÜÃȣ�óÃðóÄöÃâûÃ�ÜÃö�ð¯ó»æýóö�ÐáðæööÐºÜÃö�´�áæ¿ÄÜÐöÃóȣ�»Ãýđ�¿Ãö�ðæûÃâûÐÃÜö�¿æâû�
ÜÃö�ð¯ó»æýóö�öæâû�Ì¯Ðûö�¿ɚ̄ »»Ð¿Ãâûöȣ�¿Ã�óÃ»æâďÃóöÐæâöȣ�¿Ã�Ì¯ÐÜÜÐûÃö�Ãû�¿Ã�âæýďÃ¯ýđ�¿Äð¯óûöȨ�
�â�öæááÃȣ�ÜÃö�ð¯ó»æýóö�»æááÃ�»Ãýđ�¿Ã�Ü¯�»æýóºÃ�óæöÃȣ�»Ã�öæâû�»Ãö�ð¯ó»æýóö�òýÐ�óÐöòýÃâû�

Potentiel

Temps
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¿Ã�¿ÃďÃâÐó�»æýó¯âûö�¿¯âö�ÜɚÄ»æâæáÐÃ�¿Ã�¿Ãá¯Ðâ�ɁÃû�¿ÄÚ´�¿ɚ̄ ýÚæýó¿ɚÏýÐɂȨ Il sera donc de 
plus en plus important ¿ɚ̄ ððóÃâ¿óÃ�´�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�ɒ�¯ûĒðÐòýÃö�ɓ�ȥ

5 raisons pour lesquelles le modèle adéquationiste risque de fonctionner  
de moins en moins bien 

1.  Les changements de carrière risquent de revenir de plus en plus nombreux : Ì¯ÐÜÜÐûÃöȣ�
¯ýûæá¯ûÐö¯ûÐæâȣ�ÐâûÃÜÜÐÍÃâ»Ã�̄ óûÐĶ»ÐÃÜÜÃȣ�áÄûÐÃóö�òýÐ�¿Ðöð¯ó¯ÐööÃâûȣ�æºöæÜÃö»Ãâ»Ã�̄ »»ÄÜÄɍ
óÄÃ�¿Ãö�»æáðÄûÃâ»ÃöȤ�á¯Ðö�̄ ýööÐ�»¯óóÐÉóÃö�ðÜýö�ÜæâÍýÃöȣ�Ãû�̄ öðÐó¯ûÐæâö�âæýďÃÜÜÃö�öæâû�
Ãâ�»¯ýöÃȨ��Ã�âæáºóÃýöÃö�ðÃóöæââÃö�òýÐ�öÃ�óÃûóæýďÃâû�¯ý�»Ïèá¯ÍÃ�ďæâû�»Ï¯âÍÃó�¿Ã�
áÄûÐÃó�Ãû�óÃâæâ»Ãó�´�ÜÃýó�Ð¿ÃâûÐûÄ�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃ�ð¯ööÄÃȨ��Ãóû¯ÐâȨÃȨöȣ�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�
âæáºóÃýđ�Ȯ�âæáºóÃýöÃö�öÃ�óÃďÃâ¿ÐòýÃâû�ɒ�áýÜûÐɍðæûÃâûÐÃÜö » et óÃÌýöÃâû�¿Ã�º¯öÃó�ÜÃýó�
identité sur un seul métierȨ

2.  Les métiers de 2030 n’existent pas encore ou sont en cours de création. ɒ��ýɍ¿ÃÜ´�¿ý�
¿ÐðÜèáÃȣ�ÃđÃó»Ãó�ýâ�áÄûÐÃó�¿¯âö�ÜÃ�âýáÄóÐòýÃ�âÄ»ÃööÐûÃ�¿ɚ̄ ¿æðûÃó�ýâ�Äû¯û�¿ɚÃöðóÐû�
¯ÍÐÜÃȨ�.Ãö�ûÃ»ÏâæÜæÍÐÃö�ÄďæÜý¯âû�ö¯âö�»ÃööÃȣ�ÐÜ�Ì¯ýû�ö¯âö�»ÃööÃ�öÃ�óÃáÃûûóÃ�Ãâ�»¯ýöÃ�
Ãû�¯»òýÄóÐó�¿Ã�âæýďÃ¯ýđ�ö¯ďæÐóöȣ�ɓ�ÃđðÜÐòýÃ�»Ãû�¯óûÐ»ÜÃ�¿Ã�BèÜÃ��áðÜæÐȨ�Les métiers de 
¿Ãá¯Ðâ�öÃóæâû�ðóæº¯ºÜÃáÃâû�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�ÏĒºóÐ¿ÃöȨ�Bæýó�ÜÃö�ÃđÃó»Ãóȣ�ÐÜ�âɚÃđÐöûÃ�ð¯ö�
Ãâ»æóÃ�¿Ã�Ìæóá¯ûÐæâ�æý�¿Ã�¿ÐðÜèáÃȨ�#Ü�Ì¯ý¿ó¯�»æáºÐâÃó�¿Ãö�»æáðÄûÃâ»Ãö�¿Ã�áÄûÐÃóö�
¿ÐÌÌÄóÃâûöȨ

3.  Les pluri-actifs seront de plus en plus nombreux. �ýđ��û¯ûöɍNâÐöȣ�»ɚÃöû�öýóûæýû�ð¯ó»Ã�
òýɚÐÜöȮÃÜÜÃö�âÃ�ð¯óďÐÃââÃâû�ð¯ö�´�ÚæÐâ¿óÃ�ÜÃö�¿Ãýđ�ºæýûö�Ķâ¯â»ÐÉóÃáÃâûö�òýÃ�ÜÃö�
�áÄóÐ»¯ÐâȨÃȨö�öæâû�ðÜýö�âæáºóÃýđȮâæáºóÃýöÃö�´�æ»»ýðÃó�ðÜýöÐÃýóö�ÃáðÜæÐö�Ãâ�áÆáÃ�
ûÃáðöȨ�3¯Ðö�ÜÃ�ðÏÄâæáÉâÃ�¿Ã�Ü¯�ðÜýóÐɍ¯»ûÐďÐûÄ�»ÏæÐöÐÃ�ðóÃâ¿�ÄÍ¯ÜÃáÃâû�¿Ã�Üɚ̄ áðÜÃýóȣ�Ē�
»æáðóÐö�Ãâ��ó¯â»ÃȨ�.Ãö�öÐ¿Ã�ðóæÚÃ»ûö�öæâû�ďýö�»æááÃ�ýâ�ºæâ�áæĒÃâ�¿Ã�ðóÄð¯óÃó�ýâÃ�
óÃ»æâďÃóöÐæâ�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃȨ�ɒ�BÜýö�¿Ã�Ƶȣƶ�áÐÜÜÐæâö�¿ɚ̄ »ûÐÌö�Ìó¯â¾¯Ðö�»ýáýÜ¯ÐÃâû�¿Ãýđ�æý�
ðÜýöÐÃýóö�ÃáðÜæÐö�Ãâ�ƵƳƴƻȣ�öÃÜæâ�ÜÃö�¿æââÄÃö�¿Ã�Üɚ#âöÃÃȨ�ɁȨȨȨɂ��ɚÃöû�ýâÃ�ûÃâ¿¯â»Ã�¿Ã�Ìæâ¿�
dans un marché du travail en pleine mutationȨ��Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�¿Ã��ó¯â¾¯Ðö�»ýáýÜÃâû�
ðÜýöÐÃýóö�¯»ûÐďÐûÄö�ðóæÌÃööÐæââÃÜÜÃöȣ�ð¯óÌæÐö�ºÐÃâ�¿ÐÌÌÄóÃâûÃöȣ�ð¯ó�»ÏæÐđ�æý�âÄ»ÃööÐûÄȨ�ɓ�
ðÃýûɍæâ�ÜÐóÃ�¿¯âö un article du FigaroȨ

4.  Les amateurs / amatrices concurrencent les professionnel.le.s dans de nombreux do-
maines. DýɚÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�¯ÐÃâû�ýâÃ�âÃĐöÜÃûûÃó�æý�ýâÃ�»Ï¯ÓâÃ�ZæýLýºÃ�´�öý»»Éö�æý�òýɚÐÜö�Ȯ�
ÃÜÜÃö�¯ÐÃâû�¯ððóÐö�´�»æ¿Ãó�öýó�ÜÃ�û¯öȣ�ÜÃö�ɒ�¯á¯ûÃýóö�ɓ�Ìæâû�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�¿ɚæáºóÃ�¯ýđ�
ðóæÌÃööÐæââÃÜȨÜÃȨöȨ��Ãö�ðÃóöæââÃö�ö¯ďÃâû�»óÄÃó�¿Ãö�öÐÍâ¯ýđ�¿ÐÌÌÄóÃâûö�Ɂ̄ ý¿ÐÃâ»Ãȣ�ÌæÜɍ
ÜæĐÃóöÏÐðȣ�óÃ»æââ¯Ðöö¯â»Ã�ð¯ó�ÜÃö�ð¯ÐóȨÃȨö�öýó�ÜÃö�óÄöÃ¯ýđ�öæ»Ð¯ýđȣ�ûó¯»Ãö�âýáÄóÐòýÃöȣ�
æÃýďóÃö�Ãâ�ÜÐÍâÃȤɂ�ðæýó�Ì¯ÐóÃ�»æââ¯ÓûóÃ�ÜÃýó�û¯ÜÃâûȨ���»Ãû�ÄÍ¯ó¿ȣ�ÜÃ�óèÜÃ�¿Ã�ðÜ¯ûÃÌæóáÃö�
»æááÃ�3¯Üû�âɚ̄ �ð¯ö�ÄûÄ�âÄÍÜÐÍÃ¯ºÜÃ�Ȣ�ðÃý�ÐáðæóûÃ�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�öÐ�Üɚæâ�Ãöû�ºÐÃâ�âæûÄ�ð¯ó�
öÃö�»ÜÐÃâûöȨ�.Ãö�áæĒÃâö�¿Ã�öÃ�ÌæóáÃó�öæâû�áýÜûÐðÜÃöȨ�.Ã�ö¯ďæÐó�Ãöû�ðÜýö�¯»»ÃööÐºÜÃ�
ɁZæýLýºÃȣ�388�öȣ�óÃööæýó»Ãö�Ãâ�ÜÐÍâÃɂȨ

https://www.forbes.fr/management/profils-atypiques-pourquoi-les-entreprises-peinent-a-les-recruter/?cn-reloaded=1
https://www.forbes.fr/management/profils-atypiques-pourquoi-les-entreprises-peinent-a-les-recruter/?cn-reloaded=1
https://www.ted.com/talks/emilie_wapnick_why_some_of_us_don_t_have_one_true_calling
https://medium.com/switch-collective/la-mal%C3%A9diction-de-l%C3%A9onard-de-vinci-et-le-futur-du-travail-cbd9a739d10e
https://medium.com/switch-collective/la-mal%C3%A9diction-de-l%C3%A9onard-de-vinci-et-le-futur-du-travail-cbd9a739d10e
https://www.pole-emploi.fr/actualites/le-dossier/les-metiers-de-demain/85-des-emplois-de-2030-nexistent.html
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/2019/02/08/20002-20190208ARTFIG00075-les-creations-de-postes-dans-le-prive-divisees-par-trois-en-2018.php
https://www.lefigaro.fr/decideurs/emploi/2019/02/08/33009-20190208ARTFIG00084-postier-le-matin-ingenieur-du-son-l-apres-midi-ces-francais-qui-cumulent-plusieurs-metiers.php
https://www.lefigaro.fr/decideurs/emploi/2019/02/08/33009-20190208ARTFIG00084-postier-le-matin-ingenieur-du-son-l-apres-midi-ces-francais-qui-cumulent-plusieurs-metiers.php
https://medium.com/switch-collective/le-triomphe-des-amateurs-77d520217ed3
http://professionnel.le
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5.  Parmi un million de Français qui ont fait le choix de devenir freelances, ¿Ã�âæáºóÃýöÃö�
ðÃóöæââÃö�»ÏæÐöÐööÃâû�ÜÃ�ûó¯ď¯ÐÜ�Ðâ¿ÄðÃâ¿¯âû�ðæýó�öɚ̄ ÌÌó¯â»ÏÐó�¿Ãö�ÜÐáÐûÃö�¿ý�óÃ»óýûÃɍ
áÃâû�¿¯âö�ÜÃ�ö¯Ü¯óÐ¯ûȨ�Dý¯â¿�æâ�Ãöû�Ðâ¿ÄðÃâ¿¯âûȣ�æâ�ðÃýû�̄ »òýÄóÐó�ðÜýö�Ì¯»ÐÜÃáÃâû�¿Ãö�
ÃđðÄóÐÃâ»Ãö�âæâ�ÜÐÄÃö�̄ ý�ð¯ó»æýóö�ð¯ööÄȣ�óÄ¯ÜÐöÃó�¿Ãö�áÐööÐæâö�¿Ã�â¯ûýóÃ�¿ÐďÃóöÃȣ�»ÏæÐöÐó�
¿Ãö�ðóæÚÃûö�ðæýó�»Ã�òýɚÐÜö�ðÃóáÃûûÃâû�¿ɚ̄ ððóÃâ¿óÃȨ��¯âö�»Ãóû¯Ðâö�áÄûÐÃóö�Ɂâæû¯ááÃâû�
ÜÃö�áÄûÐÃóö�¿ý�âýáÄóÐòýÃ�Ãû�¿Ã�Ü¯�¿¯û¯ɂȣ�ÜÃö�ÌóÃÃÜ¯â»Ãö�öæâû�öÐ�âæáºóÃýđ�Ȯ�âæáºóÃýöÃö�
òýɚÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�öæâû�Ðâ»æâûæýóâ¯ºÜÃö�ðæýó�ÜÃö�ÃâûóÃðóÐöÃöȨ�Dý¯â¿�Ü¯�¿ÐóÃ»ûÐæâ�¿Ãö�¯»Ï¯ûö�
¿ɚýâÃ�Íó¯â¿Ã�ÃâûóÃðóÐöÃ�ɒ�óÃ»óýûÃ�ɓ�ýâȨÃ�ðóÃöû¯û¯ÐóÃȣ�»Ã�âÃ�öæâû�âÐ�ÜÃö�áÆáÃö�»óÐûÉóÃöȣ�
âÐ�ÜÃö�áÆáÃö�ðóæ»Ãööýö�òýÃ�ÜÃ�óÃ»óýûÃáÃâû�¿Ã�ö¯Ü¯óÐÄȨÃȨöȨ

https://blog.malt.fr/wp-content/uploads/2019/05/Etude-Malt-Freelancing-en-France-en-2019-light.pdf
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COMMENT RECRUTER DES ATYPIQUES ?

Six idées innovantes pour recruter des atypiques

1.   Utilisez votre produit pour recruter

EÃ»óýûÃó�öÃö�»æÜÜ¯ºæó¯ûÃýóö�Ȯ�»æÜÜ¯ºæó¯ûóÐ»Ãö�ð¯óáÐ�öÃö�ýûÐÜÐö¯ûÃýóö�Ȯ�ýûÐÜÐö¯ûóÐ»Ãö�Ãöû�ýâÃ�
ðó¯ûÐòýÃ�òýÐ�âɚÃöû�ð¯ö�ó¯óÃ�ð¯óáÐ�ÜÃö�öû¯óûýðö�òýÐ�¿ÄďÃÜæððÃâû�¿Ãö�¯ððÜÐ»¯ûÐæâö�âýáÄɍ
óÐòýÃöȨ�
Ü¯ºÜ¯»¯ó�öɚÃöû�ÐÜÜýöûóÄÃ�ó¯ðÐ¿ÃáÃâû�Ãâ�Ü¯�á¯ûÐÉóÃ en en faisant un élément de sa 
á¯óòýÃ�ÃáðÜæĒÃýóȨ��ɚÃöû�̄ ýööÐ�ýâÃ�ðó¯ûÐòýÃ�òýÐ�ðÃóáÃû�¿Ã�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�̄ ûĒðÐòýÃö�ûæýû�Ãâ�
ðóæĶû¯âû�¿Ã�ðÜýöÐÃýóö�¯ď¯âû¯ÍÃöȨȨȨ�.¯�ðÃóöæââÃ�óÃ»óýûÄÃ�»æââ¯Óû�ð¯óÌ¯ÐûÃáÃâû�ÜÃ�ðóæ¿ýÐû�
Ãû�»æáðóÃâ¿�ÜÃ�¿ÃöÐÍâ�¿Ã�ÜɚÃđðÄóÐÃâ»Ã�»ÜÐÃâû�ȭ�ÃÜÜÃ�ďÐÃâû�́ �ďæýö�ð¯ó»Ã�òýɚÃÜÜÃ�ďæýö�̄ ÐáÃ�Ãû�
»óæÐû�Ãâ�ďæûóÃ�ðóæ¿ýÐû�ɁÐÜ�âɚÃđÐöûÃ�ð¯ö�¿Ã�áÃÐÜÜÃýóȨÃ�ďÃâ¿Ãýó�Ȯ�ďÃâ¿ÃýöÃ�òýÃ�òýÃÜòýɚýâ�òýÐ�
Ãöû�»æâď¯Ðâ»ý�¿Ã�öæâ�ýûÐÜÐûÄɂ�ȭ�ÃÜÜÃ�Ì¯Ðû�ð¯óûÐÃ�¿ɚýâÃ�»æááýâ¯ýûÄ�¿ɚ̄ áº¯öö¯¿Ãýóö�Ȯ�¯áɍ
º¯öö¯¿óÐ»Ãö�ĕÄÜÄȨÃȨö�òýÐ�ďæýö�̄ Ð¿Ãóæâû�¿¯âö�ďæûóÃ�¿ÄďÃÜæððÃáÃâû�ȭ�»ɚÃöû�ýâ�öÐÍâ¯Ü�ðýÐöö¯âû�
òýÐ�óÃâÌæó»Ã�ďæûóÃ�á¯óòýÃ�ÃáðÜæĒÃýóȤ�Ãû�ýûÐÜÐö¯ûÃýóȨ

 
ƺȭ���ððóÃâÃĕ�´�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�öýó� Ðû"ýº

Le ó¯»Ï¯û�¿Ã� Ðû"ýº ð¯ó�3Ð»óæöæÌû�Ãâ�ƵƳƴƻ�¯�óÃðóÄöÃâûÄ�ýâÃ�Ãđ»ÃÜÜÃâûÃ�âæýďÃÜÜÃ�ðæýó�
3Ð»óæöæÌûȨ� Ðû"ýº�Ãöû�´�Ü¯�ÌæÐö�Ü¯�ðÜ¯ûÃÌæóáÃ�æā�Üɚæâ�ðÃýû�ûóæýďÃó�¿Ãö�¿ÄďÃÜæððÃýóö�Ȯ�¿Äɍ
ďÃÜæððÃýöÃö�¿Ã�û¯ÜÃâûȣ�á¯Ðö�»ɚÃöû�¯ýööÐ�Ü´�òýɚÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�öæâû�Äď¯ÜýÄȨÃȨö�ð¯ó�ÜÃýóö�ð¯ÐóȨÃȨöȨ�
.¯�ðÜ¯ûÃÌæóáÃ�óÃâöÃÐÍâÃ�áÐÃýđ�òýɚýâ��W�»¯ó�ÜÃö�ðóæÌÃööÐæââÃÜȨÜÃȨö�¿ý�»æ¿Ã�ÄďæòýÃâû�ÜÃýó�
ûó¯ď¯ÐÜ�Ãâ�¿Äû¯ÐÜöȨ��ďÃ»�ýâ�ðÃý�¿Ã�Ìæóá¯ûÐæâȣ�ýâȨÃ�óÃ»óýûÃýó�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃ�ðÃýû�̄ ððóÃâ¿óÃ�́ �
Ē�»ÏÃó»ÏÃó�ÜÃö�ºæââÃö�ÐâÌæóá¯ûÐæâö�ðæýó�óÃ»óýûÃó�ÜÃö�áÃÐÜÜÃýóȨÃȨö�Ȣ�Ü¯�ð¯ööÐæâȣ�Ü¯�»¯ð¯»ÐûÄ�
´�»æÜÜ¯ºæóÃó�¯ďÃ»�ÜÃö�¯ýûóÃöȣ�ÜɚÃđðÃóûÐöÃ�öæâû�¿Ãö�ÐâÌæóá¯ûÐæâö�ÃööÃâûÐÃÜÜÃöȨ�.Ã�¿ÐðÜèáÃ�
âÃ�ÚæýÃ�ð¯ö�¿Ã�óèÜÃ�öýó� Ðû"ýºȨ

 
3.  Utilisez l’IA pour tester le potentiel des candidats

�û�öÐ�ďæýö�̄ ďÐÃĕ�Ü¯�ðæööÐºÐÜÐûÄ�¿Ã�»æâ»ÃďæÐó�ýâ�ûÃöû�òýÐ�öɚÐâûÄóÃööÃ�áæÐâö�̄ ýđ�òýÃöûÐæâö�Ãâ�
ÃÜÜÃöɍáÆáÃö�òýɚ́ �Ü¯�á¯âÐÉóÃ�¿æâû�ÜÃö�»¯â¿Ð¿¯ûö�Ē�óÄðæâ¿Ãâû�ȩ�.ɚÐâûÃÜÜÐÍÃâ»Ã�¯óûÐĶ»ÐÃÜÜÃ�
ðÃýû�ÜÃ�ðÃóáÃûûóÃȨ�.Ã�ðóæÍó¯ááÃ��¯û¯ÜĒûÃ�¯�ÄûÄ�Ðá¯ÍÐâÄ�¯ďÃ»�ÜɚæºÚÃ»ûÐÌ�¿Ã�ûÃöûÃó�ÜÃö�
ÐâÍÄâÐÃýóö�öýó�ÜÃýó�ðæûÃâûÐÃÜȨ��æááÃ�ÜɚÃđðÜÐòýÃ�ýâ�article de Fast Companyȣ� « pour tesɍ
ûÃó�ÜÃ�»æýó¯ÍÃȣ�ð¯ó�ÃđÃáðÜÃȣ�ÜɚæýûÐÜ�öýóďÃÐÜÜÃ�Ü¯�á¯âÐÉóÃ�¿æâû�ÜÃ�»¯â¿Ð¿¯û�óÄ¯ÍÐû�¿¯âö�¿Ãö�
öÐûý¯ûÐæâö�öûóÃöö¯âûÃöȨ�8ýďóÃɍûɍÐÜ�ðÜýöÐÃýóö�æâÍÜÃûö�òý¯â¿�ÐÜ�öÃ�ÏÃýóûÃ�´�ýâ�ðóæºÜÉáÃȣ�»Ã�
òýÐ�öÐÍâ¯ÜÃ�òýɚÐÜ�ö¯Ðû�æā�¯ÜÜÃó�áÆáÃ�öɚÐÜ�âÃ�»æââ¯Óû�ð¯ö�¿ɚ̄ ď¯â»Ã�Ü¯�óÄðæâöÃ�ȩ��Ã�áÆáÃȣ�
quand la personne testée récolte une information complémentaire au cours du procesɍ
öýöȣ�óÃďÐÃâûɍÃÜÜÃ�Ãâ�̄ óóÐÉóÃ�ðæýó�áæ¿ÐĶÃó�ýâÃ�óÄðæâöÃ�ðóÄ»Ä¿ÃâûÃ�ȩ�ɁȨȨȨɂ�HÐ�ÃÜÜÃ�ÜÃ�Ì¯Ðûȣ�»ɚÃöû�
ýâ�öÐÍâÃ�¿ɚ̄ ÍÐÜÐûÄ�»æÍâÐûÐďÃȨ�ɓ��Üæóö�òýÃ�ÜÃö�»æââ¯Ðöö¯â»Ãö�óÐöòýÃâû�¿Ã�¿ÃďÃâÐó�æºöæÜÉûÃö�
ûæýÚæýóö�ðÜýö�ďÐûÃȣ�ÐÜ�Ãöû�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�Ðáðæóû¯âû�¿ɚÃáº¯ý»ÏÃó�¿Ãö�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�»¯ð¯ºÜÃö�
¿ɚ̄ ððóÃâ¿óÃ�»æâûÐâýÃÜÜÃáÃâû�Ãû�¿Ã�ðóæÍóÃööÃó�¯ďÃ»�ÜÃ�ûÃáðöȨ

https://www.usine-digitale.fr/article/blablacar-a-tout-compris-la-culture-d-entreprise-est-plus-importante-que-la-strategie.N359486
https://www.latribune.fr/technos-medias/internet/pourquoi-le-rachat-de-github-par-microsoft-pour-7-5-milliards-de-dollars-choque-internet-780682.html
http://professionnel.le
https://recruiters.welcometothejungle.com/ebooks/github-and-stack-overflow-comment-les-utiliser-pour-mieux-de-nicher-les-ge-nies-du-code/
https://recruiters.welcometothejungle.com/ebooks/github-and-stack-overflow-comment-les-utiliser-pour-mieux-de-nicher-les-ge-nies-du-code/
https://www.fastcompany.com/90269298/this-company-uses-ai-to-test-unlikely-engineers-for-their-potential
https://www.fastcompany.com/90269298/this-company-uses-ai-to-test-unlikely-engineers-for-their-potential
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4.  Formez pour recruter

EÐÃâ�¿Ã�ûÃÜ�òýÃ�¿Ã�»óÄÃó�ýâÃ�Ä»æÜÃ�¿Ã�Ìæóá¯ûÐæâ�ðæýó�¯ďæÐó�¯»»Éö�´�ýâ�ďÐďÐÃó�¿Ã�û¯ÜÃâûö�
âæýďÃ¯ýđȣ�Ãû�¯ý�áæĒÃâ�¿Ã�ÜÃö�Äď¯ÜýÃó�Ãû�¿Ã�ÜÃö�öÄ¿ýÐóÃȨ��ɚÃöû�»Ã�òýɚ̄ �Ì¯Ðû�Ü¯�öæ»ÐÄûÄ�¿ɚÐâɍ
ďÃöûÐööÃáÃâû�LÏÃ��¯áÐÜĒ�ÐÜ�Ē�¯�òýÃÜòýÃö�¯ââÄÃöȣ�òý¯â¿�ÃÜÜÃ�¯�»óÄÄ�ÜÃ�ðóæÍó¯ááÃ LionȨ�
�Ãö�»Ãâû¯ÐâÃö�¿Ã�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�Äû¯ÐÃâû�¯Üæóö�öÄÜÃ»ûÐæââÄȨÃȨö�ðæýó�öýÐďóÃ�ýâÃ�Ìæóá¯ûÐæâ�
Íó¯ûýÐûÃ�òýÐ�ðóæáÃûû¯Ðû�¿Ã�Ì¯ÐóÃ�¿Ã�ûæýû�ÜÃ�áæâ¿Ã�ɒ�ýâȨÃ�ÌýûýóȨÃ�ÃáðÜæĒÄȨÃ�¿Ã�öû¯óûýð�ɓȨ�
�ɚÄû¯Ðû�¯ýööÐ�ýâ�áæĒÃâ�ðæýó�LÏÃ��¯áÐÜĒ�¿ɚ̄ ððóÃâ¿óÃ�´�ÜÃö�»æââ¯ÓûóÃ�ðæýó�òýɚÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�
öæÐÃâû�ÃâöýÐûÃ�óÃ»óýûÄȨÃȨö�ð¯ó�ÜÃö�¿ÐďÃóöÃö�öû¯óûýðö�¿Ã�öæâ�ðæóûÃÌÃýÐÜÜÃȨ��ýÚæýó¿ɚÏýÐ�.Ðæâ�
Ãöû�¿ÃďÃâý�ýâÃ�Ä»æÜÃ�́ �ð¯óû�ÃâûÐÉóÃ�Ãû�ûæýûÃö�ÜÃö�Ìæóá¯ûÐæâö�âɚĒ�öæâû�ðÜýö�Íó¯ûýÐûÃöȨ�3¯Ðö�
ÜÃ�ðóÐâ»ÐðÃ�¿Ã�ÌæóáÃó�ðæýó�óÃ»óýûÃó�óÃöûÃ�ýâ�ºæâ�áæĒÃâ�¿Ã�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�¯ûĒðÐòýÃöȨ�

 
5.  Faites appel à des freelances 

#Ü�Ãöû�¿Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�»æýó¯âûȣ�ð¯óûÐ»ýÜÐÉóÃáÃâû�¿¯âö�ÜÃö�áÄûÐÃóö�¿Ã�Ü¯�ûÃ»Ïȣ�òýÃ�ÜÃö�Ãâɍ
ûóÃðóÐöÃö�Ì¯ööÃâû�¯ððÃÜ�´�¿Ãö�ÌóÃÃÜ¯â»Ãö�¯ýđ�»æáðÄûÃâ»Ãö�ðæÐâûýÃö�òýÐ�âɚÃđÐöûÃâû�ð¯ö�
Ãâ�ÐâûÃóâÃ�æý�öæâû�¿ÐÌĶ»ÐÜÃö�´�óÃ»óýûÃó�Ãâ���#Ȩ��Ã�ðÜýö�Ãâ�ðÜýö�¿Ã�û²»ÏÃö�öæâû�»æâĶÄÃö�
´�¿Ãö�ðÃóöæââÃö�û¯ÜÃâûýÃýöÃö�òýÐ�âÃ�öæâû�ð¯ö�öæýö�»æâûó¯û�ö¯Ü¯óÐÄȨ��ûóÃ�ÌóÃÃÜ¯â»Ãȣ�»ɚÃöûȣ�
ðæýó�»Ãóû¯ÐâÃö�¿Ã�»Ãö�ðÃóöæââÃöȣ�ÜÃ�áæĒÃâ�¿Ã�öɚ̄ ÌÌó¯â»ÏÐó�¿Ã�Ü¯�ÜÄÍÐûÐáÐûÄ�ð¯ó�ÜÃ�¿ÐðÜèáÃ�
Ãû�¿Ã�Ì¯ÐóÃ�öÃö�ðóÃýďÃö�öýó�¿Ãö�ðóæÚÃûö�»æâ»óÃûöȨ�Bæýó�ÜÃö�ÃâûóÃðóÐöÃöȣ�»ɚÃöû�¿æâ»�̄ ýööÐ�ýâ�
áæĒÃâ�¿ɚ̄ »»Ä¿Ãó�´�¿Ãö�û¯ÜÃâûö�¿ÐďÃóöÐĶÄöȨ��¯âö�»Ãóû¯Ðâö�»¯öȣ�»Ãö�ÌóÃÃÜ¯â»Ãö�ðÃýďÃâû�öÃ�
Ü¯ÐööÃó�»æâď¯Ðâ»óÃ�Ãû�ÆûóÃ�Ãáº¯ý»ÏÄȨÃȨö�Ãâ�û¯âû�òýÃ�ö¯Ü¯óÐÄȨÃȨöȨ�.Ãö�ÌóÃÃÜ¯â»Ãö�ðÃýďÃâû�
¿æâ»�¯ýööÐ�ÆûóÃ�ďýȨÃȨö�»æááÃ�ýâ�ďÐďÐÃó�¿Ã�óÃ»óýûÃáÃâûȣ�ýâ�áæĒÃâ�¿Ã�ûÃöûÃó�ÜÃö�û¯ÜÃâûö�
¯ď¯âû�¿Ã�Ì¯ÐóÃ�ÜÃ�Íó¯â¿�ö¯ýû�¿ý�»æâûó¯û�¿Ã�ûó¯ď¯ÐÜȨ

 
6.  Tester la méthode First-in, First-hired

La méthode First-in, First-hired Ãöû�ÃđðÄóÐáÃâûÄÃ�¯ýđ��û¯ûöɍNâÐö�ð¯ó�»Ãóû¯ÐâÃö�ÃâûóÃðóÐöÃö�
òýÐ�öÃ�öæâû�óÃâ¿ýÃö�»æáðûÃ�òýÃ�ÜÃö�ÃâûóÃûÐÃâö�¿ɚÃáº¯ý»ÏÃ�Ãû�º¯»ÛÍóæýâ¿�»ÏÃ»Ûö�ɁÄûý¿Ã�
¿ý��W�Ãû�ďÄóÐĶ»¯ûÐæâ�¿Ãö�óÄÌÄóÃâ»Ãöɂ�Äû¯ÐÃâû�»æÿûÃýöÃöȣ�ðÃý�Ķ¯ºÜÃö�Ãû�ÃáðÆ»Ï¯ÐÃâû�Ü¯�
¿ÐďÃóöÐûÄ�¿Ãö�ÄòýÐðÃöȨ��¯»Ã�´�ýâÃ�ðÄâýóÐÃ�¿Ã�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨöȣ�æâ�¯�¯Üæóö�Ðá¯ÍÐâÄ�ûÃöûÃó�ýâÃ�
Ð¿ÄÃ�ó¯¿Ð»¯ÜÃ�Ȣ�Ãáº¯ý»ÏÃó�öýó�Ü¯�º¯öÃ�¿ýȮ¿Ã�Ü¯�ðóÃáÐÃóȨÃ�òýÐ�ðæöûýÜÃȣ�ðóÃáÐÃóȮðóÃáÐÉóÃ�
Ãáº¯ý»ÏÄȨÃȨ�.Ã�ðóÐâ»ÐðÃ�Ãöû�̄ ýööÐ�̄ ððÃÜÄ�ɒ�æðÃâ�ÏÐóÐâÍ�ɓȨ�.Ã�óÄöýÜû¯û�ȩ��¯âö�Ü¯�ðÜýð¯óû�¿Ã�
»Ãö�ÃâûóÃðóÐöÃöȣ�ÜÃ�ûýóâæďÃó�̄ �º¯ÐööÄȣ�Úýöòýɚ́ �ƹƳʓȣ�Ãû�Ü¯�¿ÐďÃóöÐûÄ�̄ �̄ ýÍáÃâûÄȨ� ó²»Ã�́ �»Ãö�
óÄöýÜû¯ûö�ðóæáÃûûÃýóöȣ�ýâÃ�ÃâûóÃðóÐöÃ�»æááÃ  óÃĒöûæâÃ�
¯ÛÃóĒ Ɂ»Ï¯ÓâÃ�¿Ã�ºæýÜ¯âÍÃóÐÃöɂ�
»æâûÐâýÃ�¿Ã�óÃ»óýûÃó�öÃÜæâ�Ü¯�áÄûÏæ¿Ã�¿ý�æðÃâ�ÏÐóÐâÍȨ�#Ü�ðÃýû�öÃáºÜÃó�Äûæââ¯âû�òýÃ�ÜÃ�
Ï¯ö¯ó¿�Ì¯ööÃ�áÐÃýđ�òýɚýâ�ðóæ»Ãööýö�öÄÜÃ»ûÐÌȨ�BÃýûɍÆûóÃ�òýÃ�âæö�ºÐ¯Ðö�»æÍâÐûÐÌö nous emɍ
ðÆ»ÏÃâû�ďó¯ÐáÃâû�¿Ã�Ì¯ÐóÃ�áÐÃýđ�òýÃ�ÜÃ�Ï¯ö¯ó¿ȨȨȨ

https://joinlion.co/
https://www.digitalhrtech.com/first-in-first-hired/
https://www.digitalhrtech.com/first-in-first-hired/
https://www.greyston.org/
https://recruiters.welcometothejungle.com/articles/biais-projection/
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Deux cas pratiques : Apple et The Body Shop

Le cas des Apple stores

�ý�¿Äºýû��¿Ãö�̄ ââÄÃö�ƵƳƳƳȣ�òý¯â¿�ÜÃö�óÃ»óýûÃýóö�Ȯ�óÃ»óýûÃýöÃö�¿ɚ�ððÜÃ�æâû�¿ÿ�Ãáº¯ý»ÏÃó�
¿Ãö�áÐÜÜÐÃóö�¿Ã�ɒ�ÍÃâÐýö�ɓ�ðæýó�ÜÃö��ððÜÃ�öûæóÃöȣ�ÐÜö�Ȯ�ÃÜÜÃö�æâû�Ì¯ÐóÃ�ðóÃýďÃ�¿Ã�»óÄ¯ûÐďÐûÄȨ�HÐ�
�ððÜÃ�öɚÄû¯Ðû�»æâûÃâûÄ�¿Ã�âÃ�óÃûÃâÐó�òýÃ�ÜÃö�»¯â¿Ð¿¯ûýóÃö�¿ɚÐâ¿ÐďÐ¿ýö�̄ ďÃ»�ýâÃ�ÃđðÄóÐÃâ»Ã�
¿¯âö�Ü¯�ďÃâûÃ�¿Ã�á¯ûÄóÐÃÜö�ÄÜÃ»ûóæâÐòýÃȣ�ÐÜ�âɚĒ�¯ýó¯Ðû�ð¯ö�Ãý�¯ööÃĕ�¿Ã�»¯â¿Ð¿¯ûȨÃȨö�áæûÐɍ
ďÄȨÃȨö�Ãû�ÐâûÄóÃöö¯âûȨÃȨöȣ�Ãû�öýóûæýûȣ��ððÜÃ�öûæóÃ�̄ ýó¯Ðû�óÃööÃáºÜÄ�́ �ýâ�á¯Í¯öÐâ�æó¿Ðâ¯ÐóÃȨ�
�ɚÃöû�ðæýóòýæÐ��ððÜÃ�¯�áÐö�Ãâ�ðÜ¯»Ã�ÜÃ�ðóÐâ»ÐðÃ�ɒ�óÃ»óýûÃó�öýó�Üɚ̄ ûûÐûý¿Ã�Ãû�ÌæóáÃó�´�Ü¯�
compétence�ɓȨ�HÐ�ďæýö�âɚ̄ ďÃĕ�ð¯ö�ÜÃ�ºæâ�º¯Í¯ÍÃ�á¯Ðö�òýÃ�ďæýö�¯ďÃĕ�ÜÃ�ºæâ�Äû¯û�¿ɚÃöðóÐûȣ�
¯Üæóö�æâ�ďæýö�ÌæóáÃó¯�ȥ

�ððÜÃ�Ãöû�ÃÌÌÃ»ûÐďÃáÃâû�ð¯óďÃâý�́ �óÃ»óýûÃó�¿Ãö�Ðâ¿ÐďÐ¿ýö�¿ɚÏæóÐĕæâö�ď¯óÐÄöȨ�ɒ��âûóÃĕ�¿¯âö�
ýâ��ððÜÃ�öûæóÃ�Ãû�ďæýö�óÃâ»æâûóÃóÃĕ�¿Ãö�ďÃâ¿Ãýóö�òýÐ�æâû�ÄûÄ�ÃâöÃÐÍâ¯âûöȣ�ÐâÍÄâÐÃýóöȣ�
áýöÐ»ÐÃâöȣ�¯óûÐöûÃöȣ�¿Ãö�û¯ö�¿Ã�ÍÃâö�¯Ē¯âû�»æââý�¿Ãö�»¯óóÐÉóÃö�Ãû�¿Ãö�ÃđðÄóÐÃâ»Ãö�¿ÐÌÌÄɍ
óÃâûÃöȨ�3¯Ðö�ďæýö�âɚĒ�ûóæýďÃóÃĕ�ð¯ö�¿Ã�öðÄ»Ð¯ÜÐöûÃö�¿ý�»æááÃó»Ã�¿Ã�¿Äû¯ÐÜȨ��ďæÐó�æ»»ýðÄ�
un poste dans ce domaine ne garantit pas que vous serez recruté pour travailler dans un 
�ððÜÃ�öûæóÃȣ�ɓ�ðæýď¯Ðûɍæâ lire dans �æóºÃö�ÐÜ�Ē�¯�òýÃÜòýÃö�¯ââÄÃöȨ

-  Le cas The Body Shop

.¯�»Ï¯ÓâÃ�LÏÃ�
æ¿Ē�HÏæðȣ�»óÄÄÃ�̄ ý�EæĒ¯ýáÃɍNâÐ�ÐÜ�Ē�̄ �ƷƷ�̄ âöȣ�¿ÄâæáºóÃ�̄ ýÚæýó¿ɚÏýÐ�Ãâɍ
ďÐóæâ�ƶ�ƳƳƳ�á¯Í¯öÐâö�¿¯âö�ƹƸ�ð¯Ēöȣ�æā�Üɚæâ�ďÃâ¿�¿Ãö�ðóæ¿ýÐûö�»æöáÄûÐòýÃö�â¯ûýóÃÜöȨ The 

æ¿Ē�HÏæð�NH��¯�óÄ»ÃááÃâû�¯¿æðûÄ�ýâÃ�ðæÜÐûÐòýÃ�¿Ã�open hiring Ɂ�ÐóöûɍÐâȣ��ÐóöûɍÏÐóÃ¿ɂ�
ðæýó�Ãáº¯ý»ÏÃó�ÜÃ�ðÃóöæââÃÜ�¿Ã�öÃö�»ÃâûóÃö�¿Ã�¿ÐöûóÐºýûÐæâ�Ãû�ÃâûóÃðèûöȨ��Äöæóá¯Ðöȣ�
æâ�Ē�Ì¯Ðû�ÜɚÐáð¯ööÃ�öýó�Ü¯�öÄÜÃ»ûÐæâ�¿Ãö��W�Ãû�Ü¯�ďÄóÐĶ»¯ûÐæâ�¿Ãö�óÄÌÄóÃâ»ÃöȨ�HÃýÜÃö�ûóæÐö�
questions sont posées aux candidats :

ɍ���ďÃĕɍďæýö�ÜÃ�¿óæÐû�¿Ã�ûó¯ď¯ÐÜÜÃó�¯ýđ��û¯ûöɍNâÐö�ȩ

ɍ�BæýďÃĕ�óÃöûÃó�¿Ãºæýû�ƻ�ÏÃýóÃö�¿ɚ̄ ÌĶÜÄÃ�ȩ

ɍ��ûÃöɍďæýö�»¯ð¯ºÜÃö�¿Ã�ðæóûÃó�¿Ãö�»Ï¯óÍÃö�¿Ã�ðÜýö�¿Ã�ƵƳ�ÛÐÜæö�ȩ

BÜýö�¿Ã�ûÃöû�¿Ã�¿óæÍýÃ�âÐ�¿Ã�ďÄóÐĶ»¯ûÐæâ�¿ý�»¯öÐÃó�Úý¿Ð»Ð¯ÐóÃȨ�.Ãö�¯ûĒðÐòýÃöȣ�Ē�»æáðóÐö�
»Ãýđ�Ȯ�»ÃÜÜÃö�òýÐ�æâû�»æââý�¿Ãö�ďÐÃö�¿ÐÌĶ»ÐÜÃöȣ�öæâû�ÜÃö�ºÐÃâďÃâýȨÃȨöȣ�¿ý�áæáÃâû�òýɚÐÜö�
Ȯ�ÃÜÜÃö�óÃáðÜÐööÃâû�»Ãö�ûóæÐö�»æâ¿ÐûÐæâöȨ���LÏÃ�
æ¿Ē�HÏæðȣ�æâ�¯ÌĶóáÃ�òýÃ�ÜÃö�óÄöýÜû¯ûö�
öæâû�»æâ»Üý¯âûö�Ȣ�ÜÃ�ûýóâæďÃó�áÃâöýÃÜ�¯�»ÏýûÄ�¿Ã�ƹƳʓ�´�ÜɚÐööýÃ�¿Ã�Ü¯�ðóÃáÐÉóÃ�ðÏ¯öÃ�
ÃđðÄóÐáÃâû¯ÜÃȨ�#Ü�Ãöû�¿æâ»�ðóÄďý�òýÃ�ÜÃ�»æâ»Ãðû�öæÐû�ÄûÃâ¿ý�´�ÜɚÃâöÃáºÜÃ�¿ý�ÍóæýðÃ�´�
Üɚ̄ ýûæáâÃ�ƵƳƵƳȨ

https://www.forbes.com/sites/carminegallo/2015/12/21/5-personality-traits-apple-looks-for-in-job-candidates/%2334cc275d1986
https://www.forbes.com/sites/carminegallo/2015/12/21/5-personality-traits-apple-looks-for-in-job-candidates/%2334cc275d1986
https://www.forbes.com/sites/carminegallo/2015/12/21/5-personality-traits-apple-looks-for-in-job-candidates/%2334cc275d1986
https://www.forbes.com/sites/carminegallo/2015/12/21/5-personality-traits-apple-looks-for-in-job-candidates/%2334cc275d1986
https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2020/02/12/the-body-shops-new-hiring-approach-three-questions-no-background-drug-or-criminal-check-required/%23214806cba637
https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2020/02/12/the-body-shops-new-hiring-approach-three-questions-no-background-drug-or-criminal-check-required/%23214806cba637
https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2020/02/12/the-body-shops-new-hiring-approach-three-questions-no-background-drug-or-criminal-check-required/%23214806cba637
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Quelques ressources pour aller plus loin 

.¯�òýÃöûÐæâ�ɒ�»æááÃâû�óÃ»óýûÃó�¿Ãö�̄ ûĒðÐòýÃö�ɓ�áÄóÐûÃó¯Ðû�ðÜýöÐÃýóö�ÃºææÛö�́ �ÃÜÜÃ�öÃýÜÃȨ�
�ɚ̄ ÐÜÜÃýóöȣ�ðÜýöÐÃýóö�¿Ã�âæö�ðýºÜÐ»¯ûÐæâö�óÄ»ÃâûÃö�óÄðæâ¿Ãâû�ð¯óûÐÃÜÜÃáÃâû�´�»ÃûûÃ�òýÃöɍ
tion (avec des angles différents) : 

ɍ��ºææÛ�Ȣ �û�öÐ�æâ�óÃ»óýû¯Ðû�¿Ãö�ðÃóöæââ¯ÜÐûÄö�ðÜýûèû�òýÃ�¿Ãö�ðóæĶÜö�ȩ

ɍ���ºææÛ�Ȣ� ÐûÏýº�Ãû�Hû¯»Û�8ďÃóķæĐȣ�»æááÃâû�áÐÃýđ�ÜÃö�ýûÐÜÐöÃó�ðæýó�áÐÃýđ�¿ÄâÐ»ÏÃó�ÜÃö�
génies du code ?

ɍ���ºææÛ�Ȣ�EÃ»óýûÃó�ð¯ó�»ææðû¯ûÐæâ�Ȣ�»æááÃâû�áÃûûóÃ�öÃö�ÃáðÜæĒÄȨÃȨö�´�»æâûóÐºýûÐæâ�ȩ

ɍ���ºææÛ�Ȣ��ýûýó�¿Ãö�E"�Ȣ�#Ü�Ì¯ý¿ó¯�¿Äöæóá¯Ðö�»æáðûÃó�¯ďÃ»�ÜÃö�ÌóÃÃÜ¯â»Ãö�ȥ

ɍ��Le livre 100 idées innovantes pour recruter des talents et les faire grandirȣ�,ÄóÄáĒ��ÜÄ¿¯û�
Ãû�.¯ÃûÐûÐ¯�WÐû¯ý¿ȣ�WýÐºÃóûȣ�ƵƳƵƳȨ

https://recruiters.welcometothejungle.com/ebooks/et-si-on-recrutait-des-personnalites-plutot-que-des-profils/
https://recruiters.welcometothejungle.com/ebooks/github-and-stack-overflow-comment-les-utiliser-pour-mieux-de-nicher-les-ge-nies-du-code/
https://recruiters.welcometothejungle.com/ebooks/github-and-stack-overflow-comment-les-utiliser-pour-mieux-de-nicher-les-ge-nies-du-code/
https://recruiters.welcometothejungle.com/ebooks/recruter-par-cooptation-comment-mettre-vos-employe-e-s-a-contribution/
https://recruiters.welcometothejungle.com/ebooks/futur-des-rh-il-faudra-desormais-compter-avec-les-freelances/
https://recruiters.welcometothejungle.com/100-idees-innovantes-pour-recruter-des-talents-et-les-faire-grandir/
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"LLBHȢȮȮXXXȨZ8NLN
�Ȩ�83ȮX�L�"ȩWʃH-- Y]
]Ʒ� 
ÏûûðöȢȮȮóÃ»óýÐûÃóöȨĐÃÜ»æáÃûæûÏÃÚýâÍÜÃȨ»æáȮÃºææÛöȮá¯â¯ÍÃóɍÃòýÐðÃöɍ¿ÐöðÃóöÃÃÃöȮ¿æĐâÜæ¯¿Ȯ

ÏûûðöȢȮȮóÃ»óýÐûÃóöȨĐÃÜ»æáÃûæûÏÃÚýâÍÜÃȨ»æáȮ¯óûÐ»ÜÃöȮáýöûɍóÃ¯¿ɍ»ýÜûýóÃɍÃâûóÃðóÐöÃɍÏæóæĐÐûĕȮ

ÏûûðöȢȮȮûÃ»Ï»óýâ»ÏȨ»æáȮƵƳƵƳȮƳƹȮƳƼȮýâð¯»ÛÐâÍɍûÃ»ÏöɍóÃöðæâöÃɍûæɍÍÃæóÍÃɍķæĒ¿öɍ¿Ã¯ûÏȮ

ÏûûðöȢȮȮöû¯óûȨÜÃöÃ»ÏæöȨÌóȮ¯ððóÃâ¿óÃȮýâÐďÃóöÐûÃöɍÃ»æÜÃöȮ
ÜÃöɍ¿ÐðÜæáÃöɍƵƳƵƳɍ¯ýóæâûɍÐÜöɍýâÃɍď¯ÜÃýóɍƴƴƼƸƴƸƺ

ÏûûðöȢȮȮºÌáºýöÐâÃööȨºÌáûďȨ»æáȮÌó¯â»ÃȮ»æááÃâûɍÜÃɍ»æóæâ¯ďÐóýöɍď¯ɍºæýö»ýÜÃóɍÜ¯ɍöÃÜÃ»ûÐæâɍ¿Ãöɍ
Íó¯â¿ÃöɍÃ»æÜÃöɍƴƼƶƵƷƶƻȨÏûáÜ

ÏûûðöȢȮȮĐĐĐȨÍæÐâÍɍÌóÃÃÜ¯â»ÃȨ»æáȮ

ÏûûðöȢȮȮóÃ»óýÐûÃóöȨĐÃÜ»æáÃûæûÏÃÚýâÍÜÃȨ»æáȮ¯óûÐ»ÜÃöȮ»æóæâ¯ďÐóýöɍ»óÐöÃɍæððæóûýâÐûÃöɍöû¯óûýðȮ

ÏûûðöȢȮȮĐĐĐȨÌæóºÃöȨ»æáȮöÐûÃöȮöÐáæâ»Ï¯â¿ÜÃóȮƵƳƵƳȮƳƸȮƴƵȮ
»æóæâ¯ďÐóýöɍÐöɍÌæó»ÐâÍɍ»æáð¯âÐÃöɍûæɍöðÃÃ¿ɍýðɍ¯ýûæá¯ûÐæâɍÌæóɍºÃûûÃóɍ¯â¿ɍÌæóɍĐæóöÃȮ

ÏûûðöȢȮȮÌóȨĐÐÛÐðÃ¿Ð¯ȨæóÍȮĐÐÛÐȮHÐÍâ¯ÜȯɁʓ�ƶʓ�Ƽ»æâæáÐÃɂ

ÏûûðöȢȮȮÃâȨĐÐÛÐðÃ¿Ð¯ȨæóÍȮĐÐÛÐȮ3Ð»Ï¯ÃÜȯHðÃâ»Ã

ÏûûðöȢȮȮÌóȨĐÐÛÐðÃ¿Ð¯ȨæóÍȮĐÐÛÐȮ�¯ðÐû¯ÜȯÏýá¯Ðâ

ÏûûðöȢȮȮÌóȨĐÐÛÐðÃ¿Ð¯ȨæóÍȮĐÐÛÐȮLÏʓ�ƶʓ�ƼæóÐÃȯ¿ýȯ»ĒÍâÃȯâæÐó

ÏûûðöȢȮȮÃâȨĐÐÛÐðÃ¿Ð¯ȨæóÍȮĐÐÛÐȮWæÜ¯ûÐÜÐûĒȣȯýâ»Ãóû¯ÐâûĒȣȯ»æáðÜÃđÐûĒȯ¯â¿ȯ¯áºÐÍýÐûĒ

ÏûûðöȢȮȮĐĐĐȨÜÃđðóÃööȨÌóȮÃáðÜæÐȮ»æâöÃÐÜöɍÃáðÜæÐȮ¯ýɍ»Ïæá¯ÍÃɍÜ¯ɍ¿ÃÜÐ»¯ûÃɍòýÃöûÐæâɍ¿ÃɍÜ¯ɍóÃ»æâďÃóɍ
öÐæâȯƴƻƶƷƶƴƶȨÏûáÜ

ÏûûðöȢȮȮĐĐĐȨðæÜÃɍÃáðÜæÐȨÌóȮ¯»ûý¯ÜÐûÃöȮÜÃɍ¿æööÐÃóȮÜÃöɍáÃûÐÃóöɍ¿Ãɍ¿Ãá¯ÐâȮƻƸɍ¿ÃöɍÃáðÜæÐöɍ¿ÃɍƵƳƶƳɍ
âÃđÐöûÃâûȨÏûáÜ

ÏûûðöȢȮȮĐĐĐȨÜÃĶÍ¯óæȨÌóȮ¿Ã»Ð¿ÃýóöȮÃáðÜæÐȮƵƳƴƼȮƳƵȮƳƻȮƶƶƳƳƼɍƵƳƴƼƳƵƳƻ�EL�# ƳƳƳƻƷɍðæöûÐÃóɍÜÃɍá¯ûÐâɍ
ÐâÍÃâÐÃýóɍ¿ýɍöæâɍÜɍ¯ðóÃöɍáÐ¿Ðɍ»ÃöɍÌó¯â»¯ÐöɍòýÐɍ»ýáýÜÃâûɍðÜýöÐÃýóöɍáÃûÐÃóöȨðÏð

ÏûûðöȢȮȮĐĐĐȨ¯ý¿óÃđȨÌóȮºÜæÍȮ»óÃ¯ûÐæâɍ¿ÃâûóÃðóÐöÃȮ¯»ûý¯ÜÐûÃöɍ»óÃ¯ûÐæâɍ¿ÃâûóÃðóÐöÃȮ
ðÜýóÐ¯»ûÐďÐûÃɍÃâɍÌó¯â»Ãɍýâɍâæâɍö¯Ü¯óÐÃɍöýóɍòý¯ûóÃɍÃöûɍ»æâ»ÃóâÃȮ
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