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SIA 102 — 108: Die Zukunft der Honorarermittlung in den
Planungsberufen

Kammer der Fachanwalte SAV, Neuchatel, 3. September 2020
Stefan Cadosch, Prasident SIA
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Chronologie

- 1887, sia-Honorarordnung fiir architektonische Arbeiten, gefolgt 1893 vom Honorartarif fiir
Bauingenieurarbeiten

- 1999 Intervention WEKO gegen Leistungsmodell 95 und ehemalige Honorarordnungen

- 1999-2003 Ausarbeitung neue LHO 102, 103, ff.

2003: WEKO qualifiziert Honorarberechnung nach aufwandbestimmenden Baukosten als
Wettbewerbskonform

- 6. Juli 2015: Gesprach mit WEKO, Anmahnung, LHOs kénnten gegen das Kartellrecht

Friihjahr 2016: Bundesverwaltungsgerichtsurteil ,KABA-Fall*: WEKO muss Absprachen nicht

mehr nachweisen, der Verdacht reicht aus

- Februar 2017: Sekretariat WEKO leitet Vorabklarungen zu LHOs ein

- September 2017: Brief WEKO an SIA mit Forderungen und Fristen/Risikoanalyse SIA
- November 2017: Expertengruppe SIA wird formiert, mit ETH und ZHAW

- Dezember 2017: Gesprach mit Sekretariat WEKO, Eingabe Lésungsmodell

- Marz 2018 Sekretariat WEKO beantwortet Losungsmodell

November 2018: Einfiihrung Ubergangsmodell/WEKO schliesst Voruntersuchung ab.

1.1.2020: Riickzug Ubergangsmodell
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Risikoanalyse im Fall einer Untesuchung der WEKO
- Samtliche Untersuchungskosten werden der untersuchten Partei liberbunden: Risiko 3-4 Mio CHF
- Busse im Worst-Case-Szenario 2-3 Mio CHF

- Imageschaden: Presse nimmt Ball der WEKO auf: Ingenieure und Architekten dieses Landes
sprechen Preise ab

- LHOs mit Totalschaden: nur ca. 3% der LHOs stehen in der Kritik, Leistungsbeschriebe, etc.
unbedenklich, jedoch im Untersuchungsfall kaum noch anwendbar

- Jahrelange Unsicherheit am Markt,
getribtes Verhaltnis Bauherr/Planer
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Forderungen Sekretariat WEKO (Brief 5. September 2017)

1. Charta ,Faire Honorare fiir kompetente Leistungen” aufheben

2. Verzicht, Genehmigung von Wettbewerbsprogrammen von Honorarvorgaben abhangig zu
machen

3. Ausser Kraft Setzung der Wegleitungen ,Programme” und ,Jurymitglieder” zu den
Wettbewerbsordnungen 142/143

4. Elemente der Aufwandberechnungsformel und samtliche vorgegebenen Werte fiir einzelne
Parameter (r, s, U, etc.) ausser Kraft setzen

5. Information an alle SIA-Mitglieder, dass sie in der Honorarberechnung frei sind und sich
mdoglicherweise problematisch verhalten, wenn sie die LHO anwenden
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I. Erwartungen des Sekrertariats WEKO fiir langfristige Losungen

Die Publikation konkreter Zahlen und Werte zur Berechnung von Architekten- und Ingenieur-

Honoraren, die sich nicht auf statistische Erhebungen stiitzen, kommt aus Sicht des Sekretariats

nicht in Frage.

« Stichproben missen reprasentativ sein

» Datenerhebung durch unabhéngige Institution (Aggregation)
« Streuung der erhobenen Werte ausweisen

« Daten regelméssig erneuern und publizieren

« Daten verstandlich darstellen und beiden Marktseiten zugénglich machen
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Neue LHO’s ohne Artikel 7

Ab Januar 2020 neue LHO’s publiziert

sia sia sia sia sia
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Neue LHO’s ohne Artikel 7
Ab Januar 2020 neue LHO’s publiziert

Die Uberarbeitung betrifft ca. 3% der LHO.
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Einleitung: Seite 5
Art. 1 und 2: unveréndert

Art. 3: Ziff. 3.5.2 und 3.5.5
Art. inverandert

Art. 5: Ziff. 5.4.2,5.5.1-4,5.6.1,5.6.2, 5.9, 5.10,
511
Art.

iff. 6.1,6.2.2,6.3.2, 6.3.4-9

04.09.2020

Textan passungen
Einleitung
Im vorliegenden Text manniiche
Form gewaht. Form auch fir

Inhalt der

Die vorliegende Ordnun:

Ordnung ~ umschreibt die Rechte und Pfichten der Parteien beim Abschiuss und bei der Abwicklung von
Vertragen iber Architekturteistungen (ATt 1),
~ erautert die Aufgaben und Stellung des Architekten (Ar. 2)
~beschreibt die Leistungen des Architekten und des Aufiraggebers (Art. 3 und 4),
~ enthélt die Grundiagen zur Ermittlung einer angemessenen Honorierung (Art. 5 und ).
stehen die Vertragsformulare SIA 1001/1 und SIA 1001/2 zur Verfigung. Das Vertragsformular
SIA 10013 dient als Subplanervertrag.
© Fir ver-
bereich schiedenen Fachplanerim Vordergrund.
Bei Aufgaben, die al diont
gende Ord: hd
Avchitektenzu regeln
Auslegung
102 fir
der Ordnung oL e
Die in dieser Ordnung enthaltenen Leistung o nicht
wenn sie im Vertra
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Textanpassungen

Art. 3 Leistungen des Architekten
35 Der L
gleichen odor andorer

und Zusammen-

arbelt der

beteiligten
F Igend

Fachleute o 1o

leistungen
Sowonl h Fima oder eine Planergemein-
schaftsein.
Die F Gurch den Auftragy 2 verelnbaren. Eine zusatz-
liche Honorierung ist zu prifen (siehe Art. 5.10),
Das 2 den schriftichzu regeln.
Der Einzelplaneroder die Planergemeinschatkann Subplaner mit Tellen des Aufirags beauftragen.
Der SIA stelltentsprochende Vertragsformulare zur Verfigung.
Zusatich zu den Fachplaner, die notwendigenweise an der Planung und Begletung eines Vorhabens
teinehmen, konnen in besonderen Bereichen vom Aufiraggeber Berater und vom Architeklen Spezia-
liston eingesetztwerden.
Die Fachpl
Beraten it projekispezifisch 2u vereinbaren.
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Textanpassungen

Art. 6 Honorarberechnung nach dem effektiven

Zeitaufwand

63
Honorar-
berechnung
mittleren
Stundenansitzen

3 Das Honorar wird wie folgt berechnet

H=Tixh

Gesamthonorar in Franken

Ti= Summe der Arbeitsstunden aller Mitarbeiter, die direkt am Auftrag eingesetzt werden h

4 (aufgehoben)
5 (aufgehoben)
6 (aufgehoben)
7 (aufgehoben)
8 (aufgehoben)

9 (aufgehoben)
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ingebotener mittlerer Stundenansatz (alfallige Anpassung siehe Art. 5.7)
forderungsfakior gemass Art 6.3 4-6.4.
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Ubergangsmodell Webtool

KALKULATIONSTOOL ZEAUFWAND 2018

INFORMATION
DOWNLOAD Grdnungon / Kalkulationshien
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Grundsatzfragen zur Zukunft der LHO

«  Eine gut durchdachte, im ordentlichen, basisdemokratischen Verfahren des SIA erprobte
und komplett neue Kalkulationshilfe bis zum 1.1.2020 ist unrealistisch.

« Die Grundproblematik liegt nicht beim Berechnungstool, sondern bei der Datenbasis
(Verlasslichkeit, Représentativitat, Aggregation)

Zentrale Fragestellungen:

- Welche Daten sind wie zu erheben? Wie schiitzt man diese integral?
- Welche Anreize kdnnen bezlglich Nachhaltigkeit gesetzt werden?

- Gibt es Alternativen zur Baukostenrelation?

- Wie kann der kreative Ansatz und die daraus resultierende Mehrleistung, die zur
Verschlankung eines Projektes fiihrt, entschadigt werden?

- Verschiedene Modelle der Entschéadigung (Generalplaner, etc.)?
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Gangbare Wege/Erkenntnisse Expertenrunde Ende 2018

< Weg 1: Kompletter Verzicht auf Kalkulationshilfen

«  Weg 2: Alilgemein Zugangliche Referenzdatenbank mit
Projektsammlungen (Benchmark)

«  Weg 3: Kalkulationshilfen mit statistisch erhobenen Marktdaten

*  Grundlage in jedem Fall: Intensivierung Schulung Mitglieder

- Ab 1.1.2020 Weg 1, Parallel dazu Entwicklung kurzfristig Weg 2,
langfristig Weg 3
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Weshalb reichen die Baukosten als Bezugsgrosse nicht aus?

- Honorare in direkter Abhangigkeit zu Baukosten, bei alleiniger
Bezugsgrosse

- Wird Mehraufwand betrieben um Baukosten oder
Unterhaltskosten zu minimieren, sinkt das Honorar proportional.

- Anreize setzen fur Lebenszyklus, Innovation, Nachhaltigkeit,
Wirtschaftlichkeit, Langfristigkeit.

- Projekt hat viele quantitative und qualitative Kennwerte
- Faktor Zeit / Termine

-> Viele relevante Kennwerte werden nicht berlcksichtigt
-> Plausibilisierung der Erhebungsdaten ist nicht méglich.
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Benchmark: Wie machen es die Protagonisten anderer Lander?

- Teilweise Modelle mit Baukosten als Bezugsgrdsse, teilweise andere Projektkennwerte
(Flachen, Volumen)

- Teilweise keine Honoarrichtlinien (gar nicht oder aufgehoben)

- Bei Modellen sind die Datengrundlagen nicht robust genug oder gar nicht statistisch
erhoben

- Teilweise flankierende Erhebungen (Lohn, Benchmark)

- Kartellrechtlicher Verstoss 2006 gegen belgisches Honorarrecht, in der Folge zog auch
Osterreich seine Honorarleitlinien zuriick.

- Urteil Europaischer Gerichtshof, 4 Juli 2019: die Mindest- und Hochstséatze der
deutschen HOAI verstossen gegen europaisches Recht - Komplettrevision HOAI

= Konzertierte Aktionen der jeweiligen Wettbewerbsbehérden!

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein | 04,00.2020 | Folie 15

04.09.2020

15

Kurz- und mittelfristige Ergebnisse der Interventionen

- Planern und Bauherren kommen wertvolle Erfahrungswerte abhanden

- Leistungen und Honorare sind auch in Zukunft untrennbar miteinander verbunden

- Die Notwendigkeit wachst, einen Geist der Zusammenarbeit zwischen Planenden und
Bauherrschaften weiter auszubauen

- Die schadlichen Folgen fir die Qualitat der Dienstleistungen und fir die Baukultur sind zu

minimieren

-> WEKO-Konforme Werkzeuge sind unerlasslich
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Massnahmenplan des SIA im Bereich Leistungen und Honorare

04.09.2020

der Bauherren

Ordnung 101 fiir Leistungen

Massnahmen zur

Unterstiitzung B6B/V6B/IV6B

Mentoringprogramm
SIA

Kompasskurse fiir die
ganze Schweiz

Lohn- und
Kennzahlenerhebungen

Referenzdatenbank
(Pilot Projekt bis 8.2020)

Kalkulationshilfe
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~ Kaskadenplan
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Grundlage 1: periodische Uberarbeitung der LHO

Zielsetzungen der aktuellen Revision: Themen der Revision:

Globale Netzwerke

- Die Berufsausiibung noch starker auf die

Ziele der Nachhaltigkeit ausrichten Harmonisierung und Klarung
Funktionen und Rollen

Die Struktur

- Implementieren der digitalen
Transformation
- Starkung der Baukultur mit Fokus auf

Qualitat
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Revision LHO SIA 102, 103, 105, 108 und Modelle SIA 111 und 112

Themen

Verankerung in ibergeordneten Regelwerken

Sprachliche und Inhaltliche Harmonisierung

Einfihrung Phase 0 (vgl. SIA 101)

Starkung/Prazisierung Phasen- und Teilphasenabschlisse
Beriicksichtigung Informationstechnologie

Abgrenzung: Gesamtleitung — Fachplaner — Spezialist
Abgrenzung Gesamtleiter — Generalplaner

Bauleitung: Abgleich LHO und SIA 118

Lebenszykluskosten als Normalfall (SIA 115)

10. Einbezug Bewirtschaftung in Planung als Normalfall (SIA 113)
11. Verschmelzung SIA 111 und 112

12. Unterscheidung Grundleistungen vs. vereinbarte Leistungen

©NOoOOA®ON =

©
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Revision LHO SIA 102, 103, 105, 108 und Modelle SIA 111 und 112

Themen
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Revision SIA-LHO / Ersatz Kalkulationshilfe

Zwei Projekte

s1a SREE
sia
s1a ";5‘!_”__
sia dSREES .

s1a %
- i ] So0 102
P

Revision LHO Art. 1-6
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Ersatz Art. 7

- Abschluss 2022

Grundlage 2: Neue Ordnung 101 «Leistungen der Bauherren»

- Bauherrschaft: wesentlichen Anteil am
Gelingen eines Bauwerks

- Bauherrenkompetenz muss gestarkt

werden (B6B/V6B-Revision)
- Klare Definition/zeitlicher Ablauf der
Leistungen und Entscheidungen

- Rolle und Leistungen Bauherrschaften und

deren Vertreter
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Neue Ordnung 101 «Leistungen der Bauherren»

| Pnase O

Die Ordnungen des SIA decken als

Vertragsnormen fir den Schweizer Markt

&

samtliche Schritte einer Beschaffung ab, von

der ersten Idee bis zur Ubergabe, der

Bewirtschaftung und der Erneuerung des
Bauwerkes.
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Grundlage 3: Revision B6B/V6B/IVoB

Die Beschaffungen der &ffentlichen Hand in der Schweiz werden fir Bund (B6B/V6B) und
Kantone (IV6B) separat geregelt und weichen inhaltlich teilweise erheblich voneinander ab. 2012

wurde das Abkommen Uber das &ffentliche Beschaffungswesen der Welthandelsorganisation
(WTO-GPA) umfangreich revidiert.

Mit der Totalrevision des offentlichen Beschaffungsrechts von Bund und Kantonen sollen die
Anderungen des WTO-GPA-Abkommens in nationales Recht ibernommen werden. Zugleich
wird eine grosstmogliche Harmonisierung zwischen Bund und Kantonen angestrebt.

sia
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Revision B6B/V6B/IVoB

Artikel 41: der «Qualitétsartikel»

Artikel 29: der «Asthetikartikel»

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

Art. 41 Zuschlag
Das vorieilhafteste Angebot erhiilt den Zuschlag.

Art. 29 Zuschlagskriterien

! Die Aufiraggeberin priift die Angebote anhand leistungsbezogener Zuschlagskrite-
rien. Sie beriicksichtigt, unter Beachtung der internationalen Verpflichtungen der
Schweiz, neben dem Preis und der Qualitiit einer Leistung, insbesondere Kriterien
wie Zweckmissigkeit, Termine, technischer Wert, Wirtschafilichkeit, Lebenszyk-

lusk Asthetik, Nachhaltigkeit, Plausibilitat des Angebots, die unterschiedlichen
Preisniveaus in den Lindern, in welchen die Leistung erbracht wird, Verldsslichkeit
des Preises, Kreativitit, Kundendi Lieferbedi Infrastruktur, Innova-
tionsgehalt, Funktionalitit, Serviceb ft, Fachk oder Effizienz der
Methodik.
.
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Ersatz der Kalkulationshilfen — Kaskadenplan

Schulung - Kennzahlenerhebung - Referenzdatenbank - Neue
Kalkulationshilfe

Massnahme 1: Unterstitzende Schulung
Kursreihe «Kompass» von SIA-Form

Massnahme 2 : Lohn: & Kennzahlenermittiung
Furverfiqunasteliung aktuelier, veriassiicher betrisbswirtschaflicher
Grindlagen

—‘—2020 | E—_ _‘_. i } o )

Massnahme 3: Referenzdatenbank
Den Mitgiiedern eine Maglichkeit bieten, den Planungsaufwand far ihr Projekt
durch den Vergleich mit &hnlichen, bereits realisierten Werken abzuschiitzen.

hme 4: Neue Kalkulationshilfe
sung fiir die Formel zur Ermittlung des prognostizierten Stundenaufwands
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1 SIA-Kompass

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

04.09.2020

| Folie 27

Basiskurse
Administration
Architekten
Bauingenieure
Gebaudetechnik
Bauherrschaften

SIA-Kompass - Was wird geschult?

- Grundlagen Gemeinkostenberechnung/Betriebswirtschaftliche Grundlagen

- Kalkulation birospezifischer Stundenansatz (Kosten-/Gewinn-/Risikoanalyse)
- Honorarermittlung ohne Kalkulationshilfen

- Ubersicht Stand der Dinge LHOs, Herleitung LHOs

- Praxisbeispiele

Schweizerischer Ingenieur- und Architeklenverein | 04092020 | Folie 28 s1a
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2 Lohn- und Kennzahlenermittlung: Faktoren der Datenerfassung
Modell SIA

° i S AJggregation 0
- GS SIA b

Datenbank

SIA-Mitglieder

SIA-Fachvereine

SIA-Sektionen SIA-Mitglieder
SIA-BG’s

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein | 04,00.2020 | Folie 29
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Erweiterung der Modelle
Modell ganze Schweiz

Aggregation
GS SIA

,Honest Broker*

SIA-Mitglieder

SlA-Fachvereine

SIA-Sektionen SIA-Mitglieder
SIA-BG’s Bauherschaften
Bauherrschaften? Unternehmer
Behorden? Behorden
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Kennwerte
Was wird bereits oder muss kiinftig an Daten/Kennwerten erhoben werden?

[ - teilweise definiert
Qualitat

Neue Kennwerte

o zu definieren
Bsp. Innovation

‘ Mengenkehnysits definiert SIA: 416, 423, ...
Quantitat
ORI definiert CRB: NPK, BKP, ...
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Kennwerte
Was wird bereits oder muss kiinftig an Daten/Kennwerten erhoben werden?

Mégliche Partner zur Erhebung von Baukennwerten:

Offentlich: Privat:

Bundesamt fir Statistik BfS Softwarehersteller
KBOB Verbande/Vereine
Amter fiir Baubewilligungen CRB, Kennwerte AG

Energieausweis Kantone GEAK Plattformen, wie Konkurado
Credit Suisse
Woiiest & Partner
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Kennwerte
Was wird bereits oder muss kiinftig an Daten/Kennwerten erhoben werden?

Mengenkennwerte
SIA 416

Gebaudeinhalt
Grundstiicksflache
Geschossflache
Verkehrsflache
Gebé&udehéhe

Nutzflache

Bezugsmenge

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

Kostenkennwerte
SIA, eBKP-H/T

Baukosten BKP
Honorar
Anlagekosten
Erstellungskost.
Schwierigkeitsgr.
Baudauer

Stundenaufwand
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Energiebezugsfl.
Gebéudehdillzahl
Fensterflache
Heizart
Energiebedarf

Energieeffizienz

Beschaffungsform
Auftragsumfang
Typ Auftraggeber
Typ Bauwerk
Bauart / Konstrukt.
Plane / Bilder

Region

33

Kennwerte

Was wird bereits oder muss kiinftig an Daten/Kennwerten erhoben werden?

Mengenkennwerte
SIA 416

Kostenkennwerte
SIA, eBKP-H/T

Grundstiz

willigung

Verkehrsflache

_ Schwierigkeitsgr.

Nutzflache

Bezugsmenge

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

Honorar

Anlagekosten

Fensterflache

Erstellungskost.

Baudauer ieeffizienz

Stundenau
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Typ Auftraggeber
Typ Bauwerk
Bauart / Konstrukt.

Plane / Bilder

Region
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3 Referenzdatenbank

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

GISIA

4 Kalkulationshilfen

Alle Beteiligten am Bau

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

Statistik
Stichprobenplan SIA

*

*

Planerverbénde
KBOB, IPB, CRB
BfS
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Honest »
Broker

Alle Beteiligten am Bau
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Was konnen alle gemeinsam unternehmen?

- Informationskampagnen

- Weiterbildungsoffensiven

- Mentoringmodelle

- Gemeinsames Datenmanagement

- Erarbeitung neuer Anwendungshilfen

- Zentralste Fragen: Wer erhebt und verwaltet welche Daten
und wertet diese wie aus? Es braucht einen «<Honest Broker»
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Was konnen alle gemeinsam unternehmen?

- Informationskampagnen

- Weiterbildungsoffensiven

- Mentoringmodelle

- Gemeinsames Datenmanagement

- Erarbeitung neuer Anwendungshilfen

- Zentralste Fragen: Wer erhebt und verwaltet welche Daten
und wertet diese wie aus? Es braucht einen «<Honest Broker»
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Fazit:

Investition in Qualitat zahlt sich aus - immer!

- Weil sie nachhaltig ist

- Weil sie langlebig ist

- Weil sie einen baukulturellen Mehrwert schafft

- Weil sie gesellschaftliche Verantwortung abbildet
- Weil sie in der Summe wirtschaftlicher ist

-> Die LHO tragen zu diesen Zielsetzungen bei
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Vielen Dank!

Fragen
Diskussion

40




